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Stanistaw Czajka

OTWARCIE KONFERENCJI W JEDLNI

W imieniu drugiego wspotorganizatora - ZG Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskicti - witam serdecznie przybytych na konferencje uczest-
nikbw i gosci. Cieszy nas, ze na sali sg przedstawiciele samorzadu
terytorialnego.

To druga - zorganizowana w ostatnicli latacti na zyczenie bibliote-
karskiego srodowiska - ogélnopolska konferencja, poswiecona bibliote-
kom powiatowym, ich tworzeniu, organizacji, dziatalnosci programowej.

Spotykamy sie w tym samym miejscu co przed rokiem - w Jedini
Letnisku, w podobnym gronie. UmoéwiliSmy sie we wrzesniu 1999 r., ze
kontynuowac¢ bedziemy naszag dyskusje sprzed roku. | stowa dotrzymu-
jemy! Spotykamy sie bogatsi o nowe doswiadczenia, z udzialem przed-
stawicieli nowych, utworzonych w ostatnim roku bibliotek powiatowych.

Sadzac z liczby zgloszen, program konferencji wzbudzit znaczne zain-
teresowanie.

Zaproszenie do udziatlu w naszym spotkaniu przyjeto ponad 100 oséb,
reprezentujgcych rézne biblioteki samorzadowe - powiatowe, miejskie,
wojewddzkie, liczne grono znanych autoréw i pracownikéw bibliotecznej
nauki, dyrektoréw, organizatoréw bibliotek, specjalistow, metodykéw, re-
prezentantébw samorzadowych wiadz i firm handlowych z bibliotekar-
stwem zwigzanych.

Od wejscia w zycie reformy administracyjnej i tzw. Il ustawy kompe-
tencyjnej, obligujgcej samorzady do tworzenia bibliotek powiatowych jako
nowego ogniwa sieci publicznych bibliotek samorzgdowych, mineto ponad
poéttora roku. Nie byt to czas stracony. Cho¢ analizujgc wyniki osiggniete
w zakresie realizacji ustawy kompetencyjnej, trzeba przyzna¢, iz jej wdra-
zanie w zycie postepuje nadal bardzo wolno. Miniony rok nie przyniost
nie tylko przetomu, ale utwierdzit nas w trafnosci naszych wczesniejszych
prognoz i obaw.

Szczegotowa analiza uzyskanych efektéw w zakresie tworzenia bib-
liotek powiatowych bedzie przedmiotem odrebnego referatu, omawiajg-
cego wyniki prowadzonego od ponad roku przez SBP monitoringu. Pod-
jelismy sie go i prowadzimy systematycznie z udzialem ZO SBP i po-
mocg bibliotek z uwagi na ciezar gatunkowy reformy bibliotekarstwa pub-
licznego, ktérego chyba najwazniejszym fragmentem jest ustawowe po-
stanowienie o utworzeniu bibliotek powiatowych. Cho¢ $rodowisko nasze
rézni sie w pogladach i ocenach dotyczacych znaczenia bibliotek tego
szczebla oraz celowosci powotywania tego szczebla zarzadzania, to zna-



czna czes¢ bibliotekarzy, organizatorow bibliotek nie wyobraza sobie
dobrze i sprawnie funkcjonujgcego bibliotekarstwa polskiego, a tym sa-
mym krajowego systemu bibliotecznego, bez powiatowej biblioteki.

Naleze do tych, ktérzy uwazaja, ze jest to poglad wtasciwy, wyprowa-
dzony z polskich doswiadczen, tradycji, z istniejgcych realibw. Bez tego
ogniwa bibliotekarstwu publicznemu w Polsce zagraza zgubna w skut-
kach autarkia, dezintegracja, upadek profesjonalizmu. Skutki tego - w po-
staci ré6znych symptoméw - mozemy obsenwowac juz dzis, zwlaszcza
w wielkich pod wzgledem terytorialnym wojewddztwach.

Niebagatelne znaczenie odgrywa tutaj przystosowanie WBP w danym
wojewddztwie do zmienionych reformg administracyjng warunkéw, czesto
zwiekszong kilkakrotnie liczbg bibliotek wymagajacych merytorycznego
nadzoru i metodycznej pomocy. Wiemy, ze wiekszos¢ z 18 posiadajgcych
dzi§ status wojewodzki bibliotek nie otrzymato zadnych dodatkowych
naktadéw, a czesci z nich wrecz budzety zmniejszono. Do tej sytuacii
pasuje, jak ulat porzekadto: Z pustego i Salomon nie naleje.

Ta sytuacja nie jest powodem do zartébw. Z oczywistych powoddéw
niepokoi ona $rodowisko bibliotekarskie, zniecheca do reformy i rodzi
grozng w skutkach frustracje. Zagraza prawidtowej transformacji systemu
bibliotecznego do nowych warunkéw ustrojowych, ekonomicznych i cywi-
lizacyjnych. Jest to groZzna w swych skutkach tendencja. Nie zamierzamy
ani akceptowac tego stanu rzeczy, ani pozostawac bierni.

SEP podejmuje rdézne inicjatywy, wspierajgce dostosowanie bibliotek
do wspotczesnych realiéw, $ledzi prowadzony wieloetapowo przebieg
zmian w bibliotekarstwie. Wystuchuje opinii srodowiska, analizuje osiag-
niete efekty i pojawiajgce sie zagrozenie. Czyni tak po to, by nie tylko
orientowac¢ sie w przebiegu zachodzacych zmian, potozeniu bibliotek i ich
dylematach, ale takze po to, by pomagac¢ im i organizatorom bibliotek
w przezwyciezaniu btedow, trudnosci i klopotow, by podpowiadaé wia-
Sciwe rozwigzania oraz zwraca¢ uwage organéw ustawodawczych i rzag-
dowych na zjawiska zagrazajgce bibliotekarstwu i polskiej kulturze. Czes¢
naszych klopotéw i ujawniajgcych sie trudnosci ma bowiem swe Zrodto
w okreslonych decyzjach ustawodawczych, budzetowych, administracyj-
nych, w realizowanych sposobach uprawiania polityki kulturalnej, w stylu
reformy panstwa, ktdrego matg, ale integralng i wazna czescig jest bib-
liotekarstwo.

Wierze, ze i ta druga Konferencja majgca swe hasto: ,Samorzgdowe
biblioteki powiatowe” - projekcje i realia wraz z wnioskami i sformuto-
wanymi tu ocenami pozwoli nie tylko zaktualizowa¢ nasza wiedze o zmie-
niajgcej sie bibliotecznej rzeczywistosci, ale postuzy konkretnym decyzjom
na wszystkich szczeblach zarzgdzania. Sprzyja¢ bedzie kreowaniu wia-
Sciwego modelu biblioteki powiatowej i przyspieszaniu procesu tworzenia
tego waznego bibliotecznego ogniwa.



Jan Wotosz

POLITYKA BIBLIOTECZNA PANSTWA -
OCZEKIWANIA | NADZIEJE

Relacjonujgc tegoroczne obchody Dnia Bibliotek i Bibliotekarza we
Wroctawiu w 9. numerze ,Poradnika Bibliotekarza” i odnotowujgc mgj
referat na temat (oglednie méwigc nieSwietnego) stanu bibliotekarstwa
publicznego w ostatnim roku XX wieku w naszym kraju, Stefan Kubow
napisat: ,W koncowej partii swego wystgpienia (referent) cliciat tctingé
w dusze zgromadzonych! (w wiekszosci nagrodzonych! i wyréznionych,
ale przeciez i zatroskanycli o dalsze losy wlasne i placowek, w ktérych
pracujg) bibliotekarzy odrobine optymizmu i nadziei. Trzeba byto widzie¢
malujacy sie wtedy na jego twarzy i w oczach wysitek...!”

Cytuje te stwierdzenia Stefana Kubowa, abyscie Panstwo byli przy-
gotowani na mojg mimike, ktéra i tym razem moze odzwierciedla¢ oso-
biste zmagania sie z tematem niniejszego wystgpienia.

O co chodzi?

Odpowiedzmy sobie najpienw, co bedziemy rozumieli pod pojeciem
polityki bibliotecznej. W moim rozumieniu i nawigzujgc do stownikowych
definicji terminologicznych, golityj*SLJiibUotBCzna to cato$¢ Srodkéw po-"
dejmowanych przez wiasciwe wladze majacych za~zadanie™ wywarcie
w/ywu na obieg i recepcje w spoteczenistwie ksigzki i innych materiatdow”
gromadzonych w~bTbliotekach. Tak rozumiane pojecie polityki bibliotecz-
nej zaklada, ze wtadze majg pozytywny stosunek do czytelnictwa po-
wszechnego, ze zalezy im na maksymalizacji tego zjawiska, innymi stowy,
ze nastawione sg na osigganie okre$lonych celéw i zadan w obszarze
spotecznego obiegu ksigzki bibliotecznej jako narzedzia edukacji, kultury,
postepu. Panstwowa polityka biblioteczna to, oczywiscie, catlo$¢ srodkéw
podejmowanych przez wiladze panstwowe.

Nas interesuje tu przede wszystkim czes¢ tej polityki, ktéra odnosi
sie do bibliotek publicznych. Stanowi ona cze$¢ kompleksu $rodkéw
podejmowanych przez wiladze w odniesieniu do catego bibliotekarstwa.
Uwage skupimy na gtdwnych podmiotach tej polityki w panstwie, ponie-
waz one decydujg o tresci, jakosci i wartosci polityki bibliotecznej.



Co jest efektem polityki bibliotecznej
w ostatnich latach?

Niech méwig o tym fakty. Komentarz jest tu zbyteczny. Fakty zas sg
nastepujgce: od 1989 r. ubyto 1237 bibliotek publicznych i filii, w 1999 r.
ubyto ich 100; nasila sie gorgczka tgczenia bibliotek publicznych z do-
mami i oSrodkami kultury (do konca 1999 r. juz 915 bibliotek zdotano
potaczyC) oraz bibliotekami szkolnymi (336 potgczono), biblioteki prébuje
sie tgczy¢ z innymi instytucjami, takze osrodkami rekreacji i turystyki;
zamiera doptyw nowych ksigzek do bibliotek, w 1999 r. kupiono 5,6 wol.
na 100 mieszkancéw, podczas gdy w 1998 r - 6,7 wol., a kilkanascie
lat temu - ok. 18 wol. (w normach miedzynarodowych przewiduje sie
25 wol. na 100 mieszkaricéw i 30 wol. na obszarach o osadnictwie roz-
proszonym); obnizanie wartosci kupowanych ksigzek dla bibliotek gmin-
nych i matomiejskich. W 1999 r. - wedle obliczeA Lucjana Biliiskiego
na podstawie danych GUS - cena egzemplarza ksiazki kupowanej dla
bibliotek wiejskich wynosita - 13,1 zl, dla biblioteki miejskiej - 17,5 zl,
a dla wojewddzkiej - 26,5 zt przy Sredniej krajowej 15,8 zt. Inny problem
to wojewddzkie biblioteki publiczne, ktére utracity status wojewddzki i do
dnia dzisiejszego wiele z nich nie moze wykaraska¢ sie z trudnosci fi-
nansowych, zmuszajgc ich dyrektoréw do dramatycznego niszczenia te-
go, co przez cate lata tworzyli: profesjonalnych zespotéw pracowniczych,
ktére w nowych warunkach musieli redukowaé. Dalej to: niezwykle po-
wolny proces tworzenia powiatowych bibliotek publicznych, mimo zapisu
ustawowego 0 obowigzku ich utworzenia w kazdym powiecie; obnizenie
poziomu wymagan kwalifikacyjnych dla bibliotekarzy i umozliwienie za-
trudniania na stanowiskach kierowniczych oséb bez kwalifikacji zawodo-
wych; obnizenie poziomu ptac bibliotekarskich w stosunku do poréwny-
walnych grup zawodowych i pozbawienie bibliotekarzy mozliwosci walo-
ryzacji ptac.

Jasniejsze punkty w tym obrazie to 9 min zt wyasygnowanych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego na zakup nowosci oraz
132 min zt pomocy dla bylych wojewddzkich instytucji kultury, w tym
bibliotek wojewddzkich.

Z drugiej jednak strony - jak wynika z doniesien - dzieki staraniom
niektérych samorzadéw odremontowano lub oddano do uzytku nowe
budynki biblioteczne, wyasygnowano srodki na komputery oraz tyle na
zakup ksigzek, ze wskazniki ich zakupu przekraczaty 20 i 30 wol. na
100 mieszkancow, zwiekszono zatrudnienie; rozwinieto wspoétprace mie-
dzynarodowg. Udalo sie takze osiggna¢ pewien postep - prawda, ze
niewielki, ale jednak - w komputeryzacji prac bibliotecznych. Wedle GUS
686 bibliotek publicznych, tj. 7,56% korzysta z techniki komputerowej.
Dysponujg one 2338 komputerami dla pracownikéw i 554 - dla uzytkow-
nikbw. Wcale niematej liczbie bibliotek pozwolito to rozwing¢ skrzydia:
przeksztalci¢ sie w szeroko promieniujgce instytucje edukacji, kultury,



informaciji, uczenia nowych technik informacyjnych, miejsca wielorakich
inicjatyw spoteczno-kulturalnych. Niektérym z tych bibliotek udato sie do-
prowadzi¢ do podwojenia przecietnego zasiegu oddzialywania w swoim
srodowisku i pozyska¢ ponad 30% mieszkancéw w charakterze swoich
czytelnikow.

Trudno w tym konteks$cie nie stwierdzi¢, ze czesto spotykany w kra-
jach zachodnich wskaznik w postaci 50% mieszkancow korzystajgcych
z bibliotek publicznych jest mozliwy i w naszym kraju do osiggniecia pod
warunkiem zwiekszenia sity oddziatywania naszych placéwek bibliotecz-
nych. Jest to mozliwe, ale wymaga zwiekszenia i wzbogacenia ich $rod-
kéw dziatania.

Kto odpowiada za polityke biblioteczng panstwa?

Cho¢ na og6t mamy orientacje w przepisach regulujgcych sprawy
bibliotekarstwa publicznego, warto przeanalizowac te, ktére ustanawiajg
zadania i kompetencje podmiotéw majacych w gestii sprawy polityki bib-
liotecznej. Pozwala to lepiej rozumie¢ mechanizm funkcjonowania, od
ktérego zalezy sytuacja i dziatalnos¢ bibliotek publicznych.

Ot6z sprawy te regulujg dwa podstawowe akty prawne, jakimi sg
Ustawa z dn. 8 sierpnia 1996 r. o organizacji i trybie pracy Rady Mini-
strow oraz o zakresie dziatania ministrow (Dz. U. 1999 nr 82 poz. 929)
oraz Ustawa o dziatach administracji rzgdowej (Dz. U. 1997 nr 141 poz.
943) - z pbzniejszymi zmianami.

W pierwszym z tych aktéw prawnych zapisano, ze cztonek Rady Mi-
nistrow uczestniczy (...) w ustalaniu polityki panstwa, ponoszac za tres¢
i realizacje dziatan Rzadu odpowiedzialno$¢ (art. 7 ust. 1); jest obowig-
zany do inicjowania i opracowywania w zakresie swego dziatania, polityki
Rzadu, przedktadania inicjatyw i odpowiednichi projektéw aktéw norma-
tywnych na posiedzenia Rady Ministrow (art. 7 ust. 2); realizuje polityke
ustalong przez Rade Ministrow.

Z kolei w ustawie o dziatach administracji rzadowej postanowiono,
ze Dzial kultura obejmuje sprawy dziatalnosci kulturalnej, w tym mecenatu
panstwowego nad dziatalnoscig kulturalng, w szczegoélnosci w zakresie:
(...) wydawnictw, ksiegarstwa, bibliotek i czytelnictwa (...) edukacji kultu-
ralnej (art. 14 ust. 1). W artykule 34 ustawy zapisano: Minister jest
obowigzany do inicjowania i opracowywania polityki Rzadu w odniesieniu
do dziatu, ktérym kieruje, jak rowniez do przedktadania w tym zakresie
inicjatyw i odpowiednich! projektow aktéw normatywnych na posiedzenia
Rady Ministrow. W zakresie dziatu, ktdrym kieruje, minister realizuje po-
lityke ustalong przez Rade Ministrow i koordynuje jej wykonywanie przez
inne organy administracji rzgdowej. Warto tez pamieta¢, ze w ustawie
o0 dziatach administracji rzadowej zapisano, ze minister w zakresie dzialu,
ktérym kieruje, jest naczelnym organem administracji pafnstwowej w ro-



zumieniu przepisOw o postepowaniu administracyjnym (art. 35); wspot-
dziatania na zasadacli i w trybie okreslonycti w odrebnychi przepisach
oraz w zal<resie wynikajacym z potrzeb danego dziatu, z innymi czion-
kami Rady Ministréw, (...) innymi organami administracji rzadowej i pan-
stwowymi jednostkami organizacyjnymi, organami samorzgdu terytorial-
nego, jak réwniez z organami (...) innycti organizacji spotecznych i przed-
stawicielstw $Srodowisk zawodowych i twoérczych (art. 38); podejmuje

w odniesieniu do tego dziatu czynnosci w zakresie wspotpracy z zagra-

nicag, we wspoipracy z ministrem wlasciwym do spraw zagranicznych

i w zakresie jego zadan, z Komitetem Integracji Europejskiej (art. 38

ust. 2).

Przytoczone zapisy z obowigzujgcych ustaw dajg klarownag odpowiedz
na pytanie, jakie organa obowigzane sa kreowaé i realizowaé polityke
biblioteczng w odniesieniu do bibliotek publicznych oraz jakie zadania
i kompetencje i przystuguja.

W kontekscie cytowanych postanowien jasne jest, ze w wyniku usta-
len ustawodawcy, polityke biblioteczng ustanawia Rada Ministréw, a jej
projektodawcg i wykonawcg jest nninister kultury i dziedzictwa narodo-
wego. Rada Ministrow odpowiada zatem za to, czy polityka biblioteczna
jest czy nie jest ustanawiana, a minister kultury i dziedzictwa narodowego
za to, czy ja proponuije ijaka jest tres¢ ijako$¢ jego propozycji, a w przy-
padku ich przyjecia - odpowiada za realizacje propozycji. Teoretycznie
rzecz biorgc, mozemy mie¢ do czynienia z sytuacjami nastepujgcymi:

* Rada Ministréw przyjmuje dobre lub kiepskie propozycje polityki bib-
liotecznej i minister je realizuje ku zadowoleniu lub niezadowoleniu
spoteczenstwa i bibliotekarzy;

* Rada Ministréw nie przyjmuje takich propozycji, bo ich minister nie
przedstawia, badZz nie przyjmuje ich z okre$lonych powodéw, ale
w pierwszym i drugim przypadku akceptuje ministra - tez z okreslo-
nych powoddéw.

O czym mowi sie w deklaracjach ministerialnych?

Czesta wymiana personalna na stanowisku ministra kultury i dziedzic-
twa narodowego jest przejawem politycznych zmian i zaburzen wywoly-
wanych stabnieciem, wzmacnianiem, wymiang lub pojawianiem sie no-
wych opcji ideowych i politycznych w strukturach wtadzy i nastrojach
spotecznych. Nie sprzyja to z pewnoscig kresleniu dtugoterminowych
programéw i planéw, tym bardziej, ze zmiana ministra jest zwykle réw-
noznaczna z odiozeniem ad acta wszelkich zamierzen i projektéw po-
przednika. Stad tez nie wida¢ programowej konsekwencji i ciggtosci
w dziataniach kolejnych ministrow, ktorych dziatalnos¢ z zasady uwiktana
jest w zaleznosci polityczne i ograniczana mozliwosciami budzetowymi.
Te mozliwosci to zaledwie 0,33% budzetu na kulture. W tych warunkach



nawet cztowiek niezwyklego charakteru, wiedzy i umiejetnosci miatby
trudnosci z przeprowadzeniem zatozonych przez siebie zmian, co znaj-
duje potwierdzenie w dziatalnosci ministrow kultury w ostatniej dekadzie.

Usitujac okresli¢ i przesledzi¢ polityke biblioteczng panstwa, jesteSmy
o tyle w trudnej sytuacji, ze w ostatnich latach zdecydowanie przygasta
u przedstawicieli kierownictwa resortu kultury che¢ spotykania sie z bib-
liotekarzami na konferencjach i zjazdach i zabierania gtosu na temat
bibliotek i ich probleméw. W tej sytuacji musimy siega¢ do dokumentéw,
ktére nie zawsze sa tatwo dostepne.

Z pewnos$cig na uwage zastugujg zapowiedzi i zamierzenia obecnego
wiodarza resortu kultury i dziedzictwa narodowego. W swoim marcowym,
inauguracyjnym przemowieniu na posiedzeniu Rady Ministrow powiedziat:
nie bede ministrem kultury na niby. Chce walczyé o wysoka pozycje
polityki kulturalnej w rzadzie i w systemie wydatkéw publicznych. Zade-
klarowat tez; samorzad zyska we mnie przyjaciela i partnera (...), mam
Swiadomos$c¢ jak wysoka i zla jest cena centralizmu i biurokracji. Lecz
wérdd podniesionych kwestii hie wspomniano o instytucjach upowszech-
niania kultury.

Obiecujgco brzmig stwierdzenia w zawarte w dokumencie z 9 marca
2000 r. Kierunki polityki kulturalnej rzadu, ktére zostaly opublikowane
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w broszurze Kie-
runki polityki kulturalnej rzadu. Program dziatania Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego autorstwa Kazimierza Michata Ujazdowskiego. Zna-
lazly sie w niej m. in. nastepujace stwierdzenia:

Rzad ponosi odpowiedzialnos¢ za realizacje tych celéw polityki kul-
turalnej. ktore dotycza catej wspélnoty obywateli, calego panstwa. Za-
rzgdzanie narodowymi instytucjami kultury (...) pozostaje zadaniem ad-
ministracji centralnej. Nie wyczerpuje jednak obowigzkéw rzadu, ktéry
powinien dokonywaé¢ oceny stanu kultury, wskazywac¢ kluczowe
w danym okresie problemy i ustala¢ sposoby ich rozwigzywania(...)
[podkr. moje]

Zadaniem rzadu jest tworzenie ram prawnych dla funkcjonowania
zwlaszcza tych przedsiewzieé, ktére nie przynosza dochodu. W zwigzku
z tym nowego opracowania wymaga system finansowania kultury zarow-
no ze $srodkéw publicznych, jak i prywatnych (...)

Sedno sprawy tkwi jednak w podstawowych stwierdzeniach: Zatozenia
polityki kulturalnej rzadu dotycza podstawowych zadan panstwa w za-
kresie podtrzymywania i rozwoju wspoélnoty narodowej i obywatelskiej,
zachowania i propagowania dziedzictwa narodowego, promocji kultury
polskiej za granicg. Ministerstwo Kultury i (wéwczas jeszcze™ Sztuki winno
by¢ zatem zdolne do: (a) dokonywania biezacej, poglebionej analizy
stanu kultury polskiej; (b) tworzenia programéw, aktéw prawnych i przed-
siewzie¢ bedacych srodkami realizacji zatozen polityki kulturalnej rzadu;
(c) oceny funkcjonowania instytucji centralnych, dziatajacych na polu
kultury; (d) wspotpracy z rzgdami innych panstw w zakresie wspétpracy



kulturalnej; (e) wspotpracy z instytucjami pozarzadowymi dziatajacymi na
polu kultury, w kraju i za granica.

Catkiem jednak o bibliotekach nie zapomniano. W rozdziale o spo-
sobach realizacji polityki kulturalnej panstwa do 2001 r. w punkcie 4.
zapisano: Bardzo waznymi instytucjami budujgcymi przestrzen kultury
w Polsce sag biblioteki i osrodki kultury. Program rozwoju czytelnictwa
powinien by¢ uznany za wazny element w realizacji dtugofalowej polityki
kulturalnej panstwa. W chiwili obecnej wiele bibliotek jest w ztej kondycji.
Dalszy rozwdj kraju, w tym efektywny rozwéj ekonomiczny, wymaga in-
westycji w te podstawowe instytucje kulturalne. Chodzi o stworzenie
w kazdym wiekszym osrodku (co najmniej na poziomie nowo powstatych
powiatdw) swego rodzaju centréw kultury, stosunkowo dobrze wyposa-
zonych i z dobrze optacang kadrg. Jak pokazuje dotychczasowe do-
Swiadczenie w kraju niezwykle dynamicznie rozwija sie prywatne i spo-
teczne szkolnictwo wyzsze i p6twyzsze. Brak dobrze wyposazonych bib-
liotek utrudnia ich prawidlowe funkcjonowanie i dalszy rozwéj. Minister-
stwo Kultury i Sztuki wspdlnie z Biblioteka Narodowg opracowuje pro-
gram pomocy w uzupetnianiu i poszerzaniu ksiegozbiorow (promocja
twdrczosci polskiej) oraz ich konserwacji i ochrony.

Dowiadujemy sie wiec, ze biblioteki sg bardzo wazne, ze program
rozwoju czytelnictwa, o ktérym nic wiecej nie wiadomo, powinien by¢
uznany za wazny element w realizacji dlugofalowej polityki kulturalnej,
ze wiele bibliotek jest w ztej kondycji, ze dalszy rozwdj kraju, w tym
efektywny rozwoj ekonomiczny, wymaga inwestycji w te podstawowe in-
stytucje kulturalne. Mozna z tego wydedukowaé tylko jedno: problemy
bibliotek publicznych, poza konstatacjg o ich ztej kondycji, nie znalazly
w tym dokumencie zadnego odzwierciedlenia; nie ma tez zapowiedzi
podejmowania jakichkolwiek dziatan w celu ich rozwigzania

Nic tez dziwnego, ze i w dokumencie Kazimierza Michata Ujazdo-
wskiego 10 punktéw. Program dziatania, dostepnym w Internecie na stro-
nach Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (www.mkidn.gov.pl)
sprawy bibliotek pominieto, chociaz w pkt. 8 znalazt sie niespodziewany
zapis, ze Minister podejmie dzialania zmierzajagce do unowoczesnienia
metod pracy i sposobéw ekspozycji zbiorbw muzealnych.

| konsekwentnie juz, w zgtoszonych przez ministra kultury i dziedzic-
twa narodowego 12 zadaniach priorytetowych na 2000 r. (opublikowanych
rowniez w Internecie pod podanym wczes$niej adresem), ktére finanso-
wane lub dofinansowane sg w drodze przyznawania dotacji celowych,
stow biblioteka lub bibliotekarstwo - nie uzyto.

Pewien przetom nastagpit dopiero ostatnio, kiedy we wrze$niu 2000 ro-
ku ogtoszone zostaly w Internecie przez ministra kultury i dziedzictwa
narodowego zadania priorytetowe, ktére finansowane lub dofinansowa-
ne bedg w drodze przyznawania dotacji celowych. W tym dokumencie,
uwzgledniajgcym 18 zadan, przewiduje sie m. in. finansowanie Iub
dofinansowanie pobudzania rozwoju czytelnictwa, doksztatcania
i doskonalenia bibliotekarzy w ramach wspierania edukac;ji kultural-
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nej i artystycznej, konserwacji i ochrony cennych zabytkéw zbioréw
bibliotek publicznych, wspieranie bibliotek publicznych w tworzeniu
systemu informacji o kulturze. Posrednio bibliotek moga dotyczy¢ takze
zapisy o finansowaniu lub dofinansowaniu prac badawczych nad kondy-
cja kultury i realizacjg polityki kulturalnej panstwa; wspierania przedsie-
wzie¢ kulturalnych, spoteczno-kulturalnych stuzacych kultywowaniu tra-
dycji narodowych, w tym w szczegolnosci przedsiewzie¢ o charakterze
jubileuszowym; wspierania inicjatyw tworzenia nowych form prezentaciji,
upowszechniania, zapisu kultury i wydarzen kulturalnych z uzyciem srod-
kéw audiowizualnych i nowych no$nikéw przekazu.

Na ile zapisy te trafiajg w oczekiwania bibliotekarzy, pozostawiam te
kwestie do oceny panstwu.

Ogloszone zadania stwarzajg bibliotekom publicznym mozliwos¢ skia-
dania wnioskéw do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego o sfi-
nansowanie lub dofinansowanie proponowanych przez nie zadahn wias-
nych. To otwarcie sie na sprawy bibliotek publicznych jest zwigzane
z Rozporzadzeniem Rady Ministréw a dn. 9.05.2000 r. w sprawie okre-
Slenia zakresu zadan w dziedzinie kultury objetych mecenatem panstwa
oraz szczego6towych zasad i trybu udzielania jednostkom samorzadu tery-
torialnego dotacji na te zadania i dotacji celowych na dofinansowanie
biezacych zadar wtasnych, zwigzanych z prowadzeniem instytucji kultury,
przejetych w dniu 1 stycznia 1999 r. (Dz. U. 2000 nr 40 poz. 463).
Stwarza ono po okresie zamieszania mozliwos¢ udziatu resortu w bez-
posrednim finansowaniu okreslonych dziatah bibliotek publicznych.

Czy polityka biblioteczna moze by¢ zredukowana
do regulacji prawnych?

Przepisy prawne ustanawiajg zasady i procedury organizacji i funk-
cjonowania bibliotekarstwa publicznego. Regulacje w tym zakresie maja
fundamentalne znaczenie dla dziatalnosci bibliotek, ale nie wyczerpujg
tresci pojecia polityki bibliotecznej. Tworzg one swego rodzaju ramowy
komponent polityki bibliotecznej, pod ktérym to pojeciem rozumiemy -
przypomnijmy - calo$¢ srodkéw podejmowanych przez wilasciwe wiadze,
majgcycti za zadanie wywarcie wpltywu na obieg i recepcje w spoteczen-
w kazdym dziataniu, tak i wywieranie wplywu oznacza podejmowanie
w okreslonym czasie okre$lonych dziatarn w okreslonych celach. Trudno
moéwi¢ o polityce bibliotecznej bez ustalania celéw takiego wptywu, za-
planowania i wykonywania odpowiednich zadan. Jesli sie tego nie czyni,
to wszystko co sie mOwi na ten temat nie jest wywieraniem wplywu na
rzeczywistos¢ biblioteczng, lecz szamanskim zamawianiem i ekwilibry-
stykg stowna, poezja, ktéra moze tadnie brzmie¢, ale jest bezsilna wobec
rzeczywistosci i niczego w tej rzeczywistosci zmieni¢ naprawde nie moze.



Polityka biblioteczna musi by¢ przejawem zamierzonej reakcji na rzeczy-
wistos¢ i obejmowac zaréwno regulacje zasad organizacji i dziatalnosci
bibliotek, jak i wskazania celéw, ktére chce sie osiagng¢ za pomoca
okreslonych $rodkow.

Na marginesie, trudno nie zauwazy¢, znamiennych cech regulacji
prawnych ostatnich lat, ktére obnizajg ich wartos¢ i sg przyczyng ich
stabosci. W duzej mierze regulacje te sga pochodng ustawy o bibliotekach,
ktorej zalozenia i cata filozofia pozostaje w tyle za caloksztalttem prze-
obrazen, ktore sie dokonaly po 1989 roku. Owa powiekszajgca sie ana-
chroniczno$¢ zalozen, a tym samym ustawy, sprawia, ze bez ich zmiany
trudno bedzie usuwac bariery stojace przed unowoczesnieniem bibliote-
karstwa publicznego.

W mniejszym stopniu odnosi sie to do ustawy o prowadzeniu dzia-
talnosci kulturalnej, czesciej nowelizowanej ze wzgledu na konieczno$¢
dostosowania systemu zarzgdzania instytucjami kultury do zmian wyni-
kajacych z reformy administracyjnej, prawa o finansach publicznych i in-
nych ustaw.

Ustawy te i wydawane na ich podstawie rozporzadzenia tworzg pe-
wien mechanizm, ktéry powinien sie przeksztalca¢, bo inaczej bibliote-
karstwo publiczne nie bedzie odpowiada¢ na wyzwania rzeczywistosci,
ktéra zmienia sie niezwykle dynamicznie. Rozporzadzenia nie sg jednak
w stanie zmieni¢ postanowien ustawowych i dlatego zmiana mechanizmu
jest mozliwa jedynie w drodze ustawowej, co wczesniej (oby) czy pozniegj
musi nastgpic.

Powyzsze uwagi wskazujg na stabosci istniejacego mechanizmu za-
rzadzania bibliotekami, ale go nie dyskredytujg. Jesli chodzi o polityke
biblioteczng mechanizm ten wydaje sie by¢ przygotowany do jej racjo-
nalnego i efektywnego prowadzenia. Cytowane wyzej przepisy o zasa-
dach funkcjonowania Rady Ministréw oraz dziatach gospodarki narodowej
i zadaniach i kompetencjach ministrow nimi kierujgcych tworza odpo-
wiedni mechanizm do jej uprawiania. Minister kultury i dziedzictwa na-
rodowego kierujgcy dzialem kultury, a wiec takze kompetentnym dla
spraw bibliotek i czytelnictwa, ma nie tylko okreslone zadnia i kompe-
tencje, ale takze instrumenty do ich realizacji. Jednym z takich instru-
mentow jest Krajowa Rada Biblioteczna, do ktérej zadan - zgodnie
Zz ustawg - nalezy w szczegdlnosci:

1) opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych bibliotek,

2) koordynowanie ogdlnokrajowych przedsiewzie¢ bibliotecznych,

3) stymulowanie rozwoju najwazniejszych kierunkéw polskiego biblio-
tekarstwa,

4) opiniowanie dziatan i inicjatyw istotnych dla rozwoju bibliotek,

5) okresowa ocena dziatalnosci bibliotek i skutecznosci polityki bib-
liotecznej.

Na marginesie zauwazmy, ze mowienie o polityce bibliotecznej jest
w pelni uzasadnione, skoro ustawodawca przewidziat jej prowadzenie
i okresowg ocene skutecznosci jej uprawiania.



Kiedy bedziemy mogli méwicé
o0 polityce bibliotecznej?

Powolywane przepisy dowodzg, ze jest mechanizm prawny do pro-
wadzenia polityki bibliotecznej. Informacje z bibliotek publicznych pozwa-
lajg natomiast stwierdzi¢, ze nie jest ona kreowana i realizowana. Nie-
podobna bowiem zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze taka polityka jest upra-
wiana, gdy likwidowane sa biblioteki, gdy zamiera zakup nowosci do
bibliotek, gdy upowszechnia sie szukanie oszczedno$ci budzetowych
przez samorzady w mizernych budzetach bibliotecznych i gdy na te zja-
wiska brak dostatecznie silnej reakcji podmiotéw odpowiedzialnych za
polityke biblioteczng. Zamiast polityki bibliotecznej mamy do czynienia
z polityka poszczegd6inych samorzadéw wobec bibliotek, ktérej dobre
i niedobre skutki doswiadczyly wszystkie biblioteki publiczne.

Poniewaz nie ma panstwowej polityki bibliotecznej albo - jak kto
woli - jest ona marnej jakosci, samorzgdy sa zmuszone prowadzi¢ jg
na miare wkasnych mozliwosci i umiejetnosci. Sa one rézne i o tym
Swiadczy dos¢ zrdéznicowana sytuacja bibliotek w kraju.

Zamiast uprawiania polityki bibliotecznej mamy do czynienia z upra-
wianiem polityki kulturalnej. Wszystko przemawia za tym, ze polityka
kulturalna nie zastgpi uprawiania polityki bibliotecznej. Ta ostatnia bowiem
ze wzgledu na swojg specyfike, wynikajaca chociazby z braku dochodoéw
wiasnych bibliotek (a jesli sa, to majg one charakter Sladowy), wymaga
odmiennego definiowania, innych rozstrzygnie¢. Jest oczywiste, ze poli-
tyka biblioteczna powinna by¢ formulowana w ramach ogélnych celéw
i zadan polityki kulturalnej i powinna stanowi¢ jej integralny sktadnik.
Wymaga wiec nie tylko woli jej prowadzenia i sSrodkéw, ale takze
wiedzy i umiejetnosci, ktére powinny sie wyraza¢ w jej wysokiej
jakosci i poziomie adekwatnosci do potrzeb czytelniczych | infor-
macyjnych spoteczenstwa. Stad widaé, jak wiele brakuje do jej efe-
ktywnego prowadzenia.

Po odpowiedZz na pytanie, kiedy to nastgpi, najlepiej uda¢ sie do
wrozki. Obecnie chyba tylko ona moze przewidzie¢, kiedy spetniony
zostanie warunek podstawowy do jej prowadzenia, tj. wzrost naktadéw
na kulture i biblioteki i kiedy akceptowalna spotecznie polityka bibliote-
czna - po okresie jej lekcewazenia, zaniedbywania i zastepowania grami
politycznymi - zacznie by¢é prowadzona w spos6b profesjonalny.



Wojciech Szymanowski

UWARUNKOWANIA PRAWNE TWORZENIA
| FUNKCJONOWANIA
POWIATOWYCH BIBLIOTEK PUBLICZNYCH -
UWAGI PO PIERWSZYCH DOSWIADCZENIACH

Ustawowe zapisy o powiatowych bibliotekach publicznych skladajg
sie zaledwie z kilku zadan, ustanawiajagcych obowigzek ich prowadzenia
oraz ustalajgcych, formalnie nieobligatoryjny, ale faktycznie jedyny sposéb
realizacji ustawy.

Obowigzek prowadzenia co najmniej jednej powiatowej biblioteki pub-
licznej nalozyt na powiaty art. 19.3 Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r.
o bibliotekach™ Zobligowano do tego powiat, a wiec lokalng wspoélnote
samorzgadowg na okreslonym terytorium - jak to okresla art. 1.2. Ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r” o samorzgdzie powiatowym. Ta wspolnota
podejmuje rozstrzygniecia w sprawie tworzenia powiatowych jednostek
organizacyjnych poprzez rade powiatu (art. 8 oraz art. 12.8 ustawy o0 sa-
morzgdzie powiatowym).

Powiat formalnie rzecz traktujgc, moze:

- zorganizowac wtasng biblioteke, co od poczatku wydawato sie mato
celowe,

- na podstawie porozumienia powierzy¢ jej zadania wojewddzkiej lub
gminnej bibliotece publicznej dzialajgcej i majgcej siedzibe na obszarze
powiatu (art. 19.1 ustawy o bibliotekach), na ktérg to forme liczy sie
najbardziej, uwazajac jg za racjonalng i korzystng.

Ustawodawca postanowit, iz w sprawie powierzenia powiatowych za-
dan bibliotece gminnej porozumienie zawiera zarzad powiatu z zarzadem
gminy. Nie wyznaczyt natomiast organdw porozumiewajgcych sie, gdy
w rachube wchodzi przejecie tych zadan przez wojewo6dzka biblioteke
publiczng. Nie ma tez co do tego wyraznych rozstrzygnie¢ w ustawach
0 samorzadach. Wiele zalezy wiec od opinii radcéw prawnych i woli
zainteresowanych stron.

Porozumienia w sprawie przekazania zadan bibliotek powiatowych
dotyczy¢ moga wytacznie bibliotek publicznych, to jest zgodnie z definicjg
art. 18.2 ustawy o bibliotekach, bibliotek zorganizowanych w formie in-
stytucji kultury. Powinny to zatem by¢ jednostki organizacyjne, dla ktérych

’ Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r o bibliotekach. Dz. U. nr 85 poz. 539 z p&zn. zm.
2Ustawa z dnia 5 czenvca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym. Dz. U. nr 1.



prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest podstawowym celem statutowym
i ktére posiadaja statut oraz wpis do rejestru instytucji kultury (art. 8,
art. 13, art. 14 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej)”.

Realizacja ustawy o bibliotekach w tym zakresie okazata sie trudna.
Podmioty, na ktére natozono obowigzek - a wiec powiaty - najczesciej
nie zabiegaja o wykonywanie tego obowigzku, nie dysponujg bowiem
niezbednymi funduszami. W licznych przypadkach i powiaty i gminy
z roznych powoddéw nie wyrazajg tez checi zawarcia porozumienia. Za-
niechania tego rodzaju nie pobudzaja dziatan zastepczych, gdyz nie
powodujg negatywnych skutkéw dla podmiotéw, ktére sie go dopuscity,
bo postepowanie przewidziane w art. 83 i 84 ustawy o samorzgdzie
powiatowym, tym razem zapewne nie wchodzi w rachube.

Ustawa nie daje jasnej odpowiedzi na pytanie o mozliwosé zlecenia
Z powiatu ziemskiego zadan powiatowych wojewddzkiej, miejskiej biblio-
tece publicznej z siedzibg w miescie wydzielonym na prawach powiatu.
To mozna uczyni¢ wowczas, jesli pominie sie regulacje szczego6lng i od-
wota do art. 5.2 ustawy o samorzadzie powiatowym: ,Powiat moze za-
wiera¢ porozumienia w sprawie powierzenia prowadzenia zadan publi-
cznych z jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego, a takze z wo-
jewédztwem, na ktérego obszarze znajduje sie terytorium powiatu”, albo
odwota¢ sie do art. 6.1 tej ustawy ,W celu wykonywania zadan powiat
moze tworzy¢ jednostki organizacyjne i zawiera¢C umowy z innymi pod-
miotami”. Wsparcia mozna tez szuka¢ w ustawie 0 organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej, art. 3.1, ale ciagle pozostaje sie poza
regulacja ustawy o bibliotekach.

Mimo stusznosci zatozenia, ze miejscowa gminna biblioteka publiczna
powinna sta¢ sie jednoczesnie powiatowa, procedura przewidziana dla
osiggniecia tego celu i sytuacja finansowa powiatowych samorzgddéw
op6zniaja powstanie powiatowych bibliotek publicznych w wiekszos$ci po-
wiatow. Przybyt wiec jeszcze jeden przepis zobowigzujacy do czegos,
co mozna spokojnie omijaé.

Podobnie, w znacznie wiekszej skali, nie sg respektowane zasady
gospodarki finansowej, ktérymi biblioteki objete zostaty w wyniku wejscia
w zycie ustawy z dnia 21 stycznia 2000 r. 0 zmianie niektérych ustaw”,
a wiec zasady okre$lone w rozdz. 3 ustawy o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej. Zasady te dla malych instytucji, nie ma-
jacych znaczacych wtasnych dochodoéw i najczesciej obstugiwanych ksie-
gowo przez samorzagdowe urzedy, okazaty sie nieprzydatne. Nie umocnity,
lecz zredukowaly ich itak ograniczong, samodzielno$¢. Dotyczy to duzej
czesci bibliotek, ktére sg juz, lub staé sie majg powiatowymi. W mysl

3Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej. Dz. U. nr 110 z p6zn. zm.

~Ustawa z dnia 21 stycznia 2000 r. o zmianie niektérych ustaw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem administracji publicznej, Dz. U. nr 12, poz. 136 I~ |



decyzji samorzadoéw jedne z nich sa jednostkami budzetowymi, inne
zaktadami budzetowymi, stanowig czes¢ skladowa réznych instytuciji,
lub - nie wiemy jak licznie - zaczely pracowa¢ wedtug ustalonych, od-
rebnych zasad. W tym zakresie wystgpity powszechne trudnosci z usta-
leniem statusu powiatowych bibliotek.

Wystepuja rozliczne klopoty z systemem wynagradzania pracownikow
bibliotek. Nie zniknely np. watpliwosci, czy po dniu wejScia w zycie
Rozporzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 25
maja 2000 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie zasad wynagra-
dzania pracownikéw instytucji kultury® instytucje te, biblioteki, zatrudnia-
jace co najmniej 5 pracownikéw i nie objete zaktadowym ukladem zbio-
rowym ani ponadzaktadowym uktadem zbiorowym pracy, ustalajg warunki
wynagradzania za prace w regulaminie, czy tez w mysl art. 77 Ustawy
z dnia 26 czenwca 1974 r. Kodeks Pracy, stosujg zasady przywotywa-
nego rozporzadzenia®. W praktyce postepowanie bibliotek i samorzgdow
w tym zakresie zalezy od opinii radcow prawnych. Dotyczy to tez spo-
sobéw, w jakich biblioteki radzi¢ bedg sobie z tzw. trzynastka, wyptacang
dotychczas na podstawie ustawy z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym
wynagrodzeniu rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej
oraz ze stale oczekiwanymi corocznymi podwyzkami ptac, nie majacymi
juz podstaw w dotychczasowych przepisach. W przypadku bibliotek do
niedawna wojewoddzkich, obecnie miejskich, pozostaje jeszcze sprawa
wypowiedzenia dotychczasowych warunkéw wynagradzania, ustalonych
w ponadzakiadowym uktadzie zbiorowym albo uwzglednienia ich w no-
wym zaktadowym ukladzie zbiorowym, czy tez w regulaminie wynagra-
dzania.

Osobna grupe uwarunkowan i komplikacji prawnych stanowia przepisy
podatkowe. Te z bibliotek, w ktérych ustanowiona zostanie wypfata ro-
cznej nagrody (w miejscu dotychczasowej trzynastki), znajda sie w za-
kresie przepisbw o podatku dochodowym od osob prawnych, a ich pra-
cownicy jeszcze raz poddani zostang podatkowi dochodowemu od oséb
fizycznych

Instytucje, ktérych roczne dochody witasne przekrocza 80 QOO zt pod-
lega¢ zaczng obowigzkowi zgtoszenia do opodatkowania podatkiem od
towardw i ustug VAT i zwigzanym z tym dalszym postepowaniem. Warto
pamieta¢, ze co do wymienionego podatku o wszystkich wylgczeniach
rozstrzygajg przepisy ustawy o podatku od towaréw i ustug..® a nie in-

5Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 25 maja 2000 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw instytucji kul-
tury prowadzacych gospodarke finansowa na zasadach ustalonych dla zaktadéw budze-
towych. Dz. U. nr 49, poz. 574).

° Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy. Dz. U. nr 24, poz. 141 z p6zn. zm.

7Ustawa z dnia 12 grudnia 1997 roku o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla
pracownikéw jednostek sfery budzetowej. Dz. U. nr 160 poz. 1080

®Ustawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku akcy-
zowym. Dz.U. nr 11, poz. 50 z pozn. zm.



nych ustaw. Istotne staje sie pytanie, jak pogodzi¢ dziatalnos¢ ustugowa
biblioteki, przynoszaca dochody, z zasadami art. 14 ustawy o bibliote-
kach. Chodzi tu o odptatnos¢ za ustugi - najczesciej reprograficzne -
nie przekraczajgce kosztéw ustugi.

Jesli chodzi o relacje administracja - biblioteki to gmina pozostaje
organizatorem biblioteki, nadaje jej statut, jest organem rejestrujacym ja
jako instytucje kultury, powotuje dyrektora, przyznaje dotacje. Potrzebne
jest wszakze uwzglednienie przez podmiot przekazujgcy zadania tego, co
mu sie nalezy: rocznego rozliczenia z przekazywanych funduszy, z reali-
zacji zadan objetych porozumieniem. Uzgodni¢ wypada takze udziat po-
wiatowego partnera w zmianach statutu biblioteki i powolywaniu dyrek-
tora. Nie powinno to jednak zmniejsza¢ roli gminy jako organizatora.
W praktyce tymczasem dos$¢ czesto powtarzajg sie spory 0 nazwe miej-
scowej ksigznicy, o jej status, spis zadan i niemal zawsze o pienigdze.

Niejednoznaczny okazal sie przepis art. 15.6 ustawy o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, stwierdzajacej, iz: ,W przypadkach
przewidzianych w statucie instytucji kultury organizator moze powotac
takze zastepcéw dyrektora. Przepisy dotyczace powolywania i odwoty-
wania dyrektora stosuje sie odpowiednio”. Przepis ten niestety, raz jest
interpretowany jako obligujacy organizatorow do powotywania wicedyrek-
toréw, kiedy indziej jako fakultatywny, odsytajacy do rozstrzygnie¢ w sta-
tutach.

Duze trudnosci napotykajg powiaty i gminy z bibliotekami wigczonymi
do innych instytucji kultury. Jeszcze raz okazato sie, jak ucigzliwe jest
zderzenie dwdch norm z tej samej ustawy, tj. stwierdzenia, ze: ,Biblioteka
moze stanowi¢ samodzielng jednostke organizacyjng albo wchodzi¢
w skiad innej jednostki” (art. 10 ustawy o bibliotekach) ze zdaniem ,Bib-
liotekami publicznymi sa zorganizowane w formie instytucji kultury, Bib-
lioteka Narodowa oraz biblioteki jednostek samorzadu terytorialnego” (art.
18.2 tej ustawy) bez wylgczenia wprost bibliotek publicznych z zakresu
art. 10.

Przy obowigzujgcych zasadach prowadzenia publicznych bibliotek
utrzymywana jest ich sie¢. Niewatpliwie przepisy te mialy w odnosnej
sprawie pozytywne znaczenie. Jednoczesnie jednak prezentujg sie one
jako mato skuteczne i z licznymi wadami. Nie zapewniajg pelnego prze-
strzegania normy, ze w kazdej gminie, kazdym powiecie funkcjonuje co
najmniej jedna biblioteka publiczna. Dotychczasowe rozstrzygniecia praw-
ne nie wystarczyly, by wszystkie gminne biblioteki zachowaty status in-
stytucji kultury, a nawet aby wszystkie samodzielnie istniejace zostaty
wpisane do rejestréw tych instytucji. Okazato sie to mato przydatne dla
przestrzegania ustanowionych form dziatalnosci finansowej. Nadal po-
zostaja bez odpowiedzi pytania o system wynagrodzen bibliotekarzy
w przysziosci.

Wohisaniu bibliotek do wiasnych zadan blisko 3 tysiecy samorzadéw
oraz poddaniu bibliotek niezaleznym decyzjom tych organdw, towarzyszy
znaczgce ograniczenie prawne bibliotek w stosunku do ustaw samorzg-



dowych, co przejawia sie w przepisach szczegoétowych dla bibliotek. Dla
realizacji zadan samorzady moga np. powotywac¢ whasne jednostki orga-
nizacyjne, zawiera¢ porozumienia z organami administracji rzadowej,
Z innymi samorzgdami i innymi podmiotami. W sprawie zadan biblioteki
powiatowe]j takie porozumienie legalnie zawrze¢ mozna jedynie z samo-
rzgdami majgcymi siedzibe na terenie powiatu na rzecz biblioteki pub-
licznej z tego terenu. To, i podobne rozstrzygniecia, miaty zapewnic utrzy-
manie pozgdanej sieci bibliotek publicznych. Okazaty sie dla tego celu
niewystarczajgce, a zréznicowanie przepisow i jakby zastepcze roz-
strzygniecia oraz przewidziane postepowanie, daty pole niekorzystnym
interpretacjom i zaniechaniom. Te same normy prawne nie umozliwiaja
tez legalnego, wiekszego niz dotychczas wyboru sposobéw prowadzenia
bibliotek. Brak na przyktad podstaw, by porozumie¢ sie o przyjeciu po-
wiatowych zadan z dowolnie wybrang biblioteka, tak aby jedna mogta
legalnie pracowaé na rzecz kilku powiatéw. Prawne zapory bywaja wiec
forsowane pod rozmaitymi pozorami, albo dajg pretekst, by niwelowac
biblioteczne zadania do jak najmniejszych rozmiarow.

W diagnozie stanu, ktéry nie zadowala samorzadéw ani nie stuzy
dobrze publicznosci, wskaza¢ mozna przynajmniej dwie przyczyny. Pier-
wsza to uksztattowanie aktualnych przepiséw poprzez dorazne noweli-
zacje, poprawki skierowane na wyizolowane cele, bez kontroli z punktu
widzenia catosci, bez oglgdania sie na wymogi systemdw bibliotecznych.
Stanowczo nalezatoby zaprzesta¢ takiego doraznego majstrowania
w prawnej materii.

Przyczyna druga, blizsza samym bibliotekom, to brak spéjnych wy-
obrazen, jak wyglada¢ beda, badz jakie by¢ powinny biblioteki publiczne
w Polsce, np. w najblizszych dwoch dziesiecioleciach. Zanim podjeta
zostanie proba stworzenia od podstaw dobrego prawa dla bibliotek, trzeba
jednak najpierw zdecydowaé sie*na okreslona wizje bibliotek oraz roli
samorzaddéw i panstwa w tej materii.

Potrzebne wydaje sie generalne uporzgdkowanie calego zbioru prze-
piséw dotyczacych bibliotek publicznych. Powinny one zapewnic:

- wyraziste zdefiniowanie te”o, co mozliwe (dotyczy wszystkich bib-
liotek) oraz tego, co obowigzkowe', od czego odstgpi¢ mozna tylko w Sci-
Sle okreslonych przypadkach, czego zaniechanie w innych sytuacjach
powodowa¢ musi dzialania zastepcze,

- state, na okreslonych warunkach, wspieranie samorzadowych bib-
liotek publicznych $Srodkami rzgdowymi,

- ustalenie wszystkich regulacji szczegd6lnych na rzecz bibliotek pub-
licznych, np. w zakresie prawa autorskiego, podatkowego, zan“éwien
publicznych itd.

Sprawy powiatowych bibliotek publicznych, to tylko czastka duzej
catosci.



Anna Majcher

STAN ILOSCIOWY | SYTUACJA
BIBLIOTEK POWIATOWYCH W POLSCE

W grudniu biezgcego roku mijaja dwa lata od czasu rozpoczecia
trudnego procesu dostosowywania instytucji bibliotecznych i kulturalnych
do sytuacji, wynikajacej z nowego ustawodawstwa i nowych rozwigzan
adrninistracyjnych.

Wazna, a moze i najwazniejszg role w sieci bibliotecznej - wedtug
autorow reformy miaty petnic¢ biblioteki powiatowe, instytucje, powstajace
poprzez przeksztatcanie bylych bibliotek wojewddzkich lub nowo tworzone.
Ustawodawca zadbat o obowigzek powotywania placéwek tego szczebla,
ale nie wyznaczyt terminu, do kiedy biblioteki te nalezy utworzyc.

Brak powyzszego zapisu sprawit, ze cze$¢ samorzgddéw zwlekata
i nadal zwleka z decyzjg powotania powyzszych instytucji. W zwigzku
z tym proces tworzenia placowek, o ktérych mowa, jest bardzo powolny.
Zmiany, ktore nastepujg, rejestruje Biuro Zarzadu Gioéwnego Stowarzy-
szenia Bibliotekarzy Polskich, prowadzac systematyczny monitorning
przeksztalcen sieci bibliotek publicznych. W ubiegtym roku sondaz prze-
prowadzono 3-krotnie; w roku 2000 - jak dotychczas - 2 razy: w lutym
i lipcu.

Ostatni sondaz miat na celu przede wszystkim okreslenie tempa zmian
ilosciowych, a takze zbadanie sytuacji finansowo-kadrowej w bibliotekach
powiatowych. Ankiety wykazaty, iz na ponad 370 powiatéw do 31 lipca
2000 r. utworzono 139 bibliotek stopnia powiatowego, tj. 95 bibliotek
powiatowych formalnie powotanych (tzn. takich, ktérym nadano nowe
statuty) oraz 44 - pelnigce zadania bibliotek powiatowych (tzn. takich,
ktére dzialajg na podstawie odpowiednich porozumien miedzy wtadzami
samorzgdowymi a powiatowymi).

Jak wynika z zalgczonej tabeli w ciggu ostatnich miesiecy nastgpit
Sladowy przyrost liczby bibliotek powiatowych. Materiat z sierpnia
2000 r. rejestruje - jak wspomniatam wyzej - 139 bibliotek powiatowych,
co stanowi 37% liczby bibliotek, ktére powinny by¢ utworzone. Nikla
tendencja wzrostowa nie wrdzy wiele dobrego. Jesli obecna sytuacja
bedzie sie utrzymywac to mozna bez cienia satysfakcji prognozowaé, ze
proces powotywania bibliotek powiatowych zakoriczy sie dopiero za
ok. cztery lata. Ten smutny wniosek potwierdzajg opinie Srodowiskowe,
zawarte m.in. w nadsytanych do Biura ZG SBP, materiatach.

Najwiecej bibliotek powiatowych powstato w woj. matopolskim. Utwo-
rzono tu 24 biblioteki (na 22 powiaty). 20 z nich powotano formalnie,



4 - to instytucje petnigce funkcje bibliotek powiatowych, co stanowi 100%
liczby bibliotek, ktére powinny powsta¢ na terenie ww. wojewddztwa.
(W przypadku woj. matopolskiego liczba bibliotek powiatowych przewyz-
sza liczbe powiatéw, poniewaz w Krakowie funkcjonuja cztery biblioteki
dzielnicowe petnigce wspodlnie funkcje biblioteki powiatowej.)

Postep we wdrazaniu nowej organizacji sieci bibliotek widoczny jest
tez na terenie woj. wielkopolskiego; utworzono tam 22 biblioteki (na 35
powiatéw), t. 13 bibliotek powiatowych i 9 petniacych ich zadania.

Istniejg jednak nadal wojewddztwa, w ktérych nowych bibliotek po-
wiatowych w ciggu ostatniego potrocza nie zarejestrowano, a jesli juz,
to w Sladowym stopniu. Tak jest w woj. pomorskim, gdzie utworzono
tylko 2 biblioteki powiatowe (na 19 powiatéw) i w woj. lubuskim gdzie
powstaty 3 biblioteki powiatowe (na 13 powiatow).

Catkowite zahamowanie procesu tworzenia nowej sieci bibliotecznej
widoczne jest w woj. opolskim. W ubieglym roku nie utworzono tam
zadnej biblioteki powiatowej (na 12 powiatéw), natomiast w roku bieza-
cym zadania instytucji powiatowej powierzono tylko jednej bibliotece.

Nowo powstate biblioteki powiatowe to instytucje utworzone gtéwnie -
na bazie miejskich, gminnych i miejsko-gminnych bibliotek publicznych.
Tylko 6 z nich - to nowo powotane samodzielne biblioteki powiatowe.
24 powstaly z przeksztatcen bytych wojewddzkich bibliotek publicznych.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, iz biblioteki powiatowe funkcjo-
nujg w bardzo réznym ksztalcie organizacyjnym. Tylko potowa z nich
posiada wiasciwe warunki do realizacji zadan ponadiokalnych. Czesto
bywa tak, ze nowo utworzone powiaty nie wydzielily ani ztotéwki na
dziatalno$¢ biblioteczng albo tez przeznaczyly kwoty nie pozwalajagce na
rzeczowg prace.

W powiatach takich powotuje sie wprawdzie biblioteki powiatowe, lecz
niestety nie funkcjonujg one z powodu brat<u $rodkéw finansowych. Z sy-
tuacjg taka borykaja sie: Powiatowa Biblioteka w Sochaczewie (woj. ma-
zowieckie), Powiatowa Biblioteka w Krzeszowicach (woj. maftopolskie),
czy Miejska Biblioteka Publiczna w Glogowie (woj. dolnoslgskie). Tym-
czasem wg zalozen, mialy one peti¢ zadania powiatowe.

W wyniku ,o0szczedzania” powotano tez 4 biblioteki powiatowe
w postaci ,,przybudéwek” do innych instytucji kulturalnych, tj. doméw
kultury. Takie przypadki zarejestrowano w woj. dolnoslgskim (Wotow),
woj. lubelskim (Lukéw), woj. podlaskim (Sejny) i woj. matopolskim (Stary
Sacz).

Pozytywnym zjawiskiem w tej sytuacji moze by¢ Wirtualna Biblioteka
Powiatowa w Olsztynie (woj. warminsko-mazurskie), oraz - 4 biblioteki
dzielnicowe w Krakowie.

Jak wynika z monitoringu czynione sg proby nadawania funkcji
powiatowych bibliotekom pedagogicznym. Dokonuje sie tego poprzez
catkowitg zmiane formuly prawnej ich funkcjonowania, albo poprzez po-
wierzanie im zadan powiatowych. Z taka sytuacjg mamy do czynienia



w powiecie zgbkowickim (woj. dolnos$laskie), gdzie starostwo zamierza
przeja¢ tamtejszg bilioteke pedagogiczna. Tak tez jest w powiecie kras-
nostawskim (woj. lubelskie), gdzie planuje sie przekazanie starostwu
ksiegozbioru wraz z wyposazeniem filii Wojewddzkiej Biblioteki Pedago-
gicznej.

Bywajg rowniez przypadki, ze biblioteki, dziatajagce dotychczas jako
instytucje integralne dzielone sg na samodzielne instytucje powiatowe
oraz miejskie. Rozdrobnienie takie obniza ich sprawno$¢ organizacyjna,
a takze pogarsza efektywno$¢ gospodarowania zasobami.

Majg réwniez miejsce inne, korzystniejsze zjawiska. Przyktadem jest
procedura rozigczeriia Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej od Domu
Kultury w Srodzie Slaskiej (woj. dolno$laskie). W ten sposéb z MiGBP
zostanie w przysziosci utworzona bilioteka powiatowa.

Jak wynika z sondazu budzety bibliotek w roku 2000 ksztattujg sie
Z reguly ponizej poziomu z 1999 r., wystarczaja zaledwie na podstawowg
dziatalnos¢, w tym ptace pracownikow. W dalszym ciagu brak jest srod-
kdbw na inne wazne cele, a zwlaszcza zakup nowosci wydawniczych.
Badania potwierdzajg, ze ciggle spada wskaznik zakupu nowosci. Dzi$
wynosi on okoto 6 woluminéw na 100 mieszkahcOw. Przyktadowo, zadna
z bibliotek powiatowych woj. podkarpackiego, nie otrzymata w roku 2000
srodkow na zakup zbioréw.

Niedostatki finansowe drastycznie ograniczajg zatrudnienie w biblio-
tekach powiatowych. Czesto na rzecz powiatu pracuje 1 lub 2 instrukto-
row. Bywa tez tak, ze prace na rzecz powiatu zlecane sa pracownikom
bibliotek innych szczebli w zamian za niewielki dodatek do pensji.

Biblioteki powiatowe - jak wspomnianio wczesniej - miaty pehic
pierwszoplanowa role w catej zreformowanej sieci bibliotecznej. Dotyczyto
to zwtaszcza takich dziedzin, jak: szkolenie kadr i doskonalenie zawo-
dowe, zakup i dystrybucja nowosci wydawniczych w obrebie powiatu,
normalizacja biblioteczna, sporzadzanie bibliografii regionalnych, auto-
matyzacja itd.

Niestety - bez bibliotek powiatowych - cata reforma traci sens. Po
dwoch latach reformy jej zadania w odniesieniu do tej kategorii zreali-
zowano w 37%. Na pytanie: Kiedy zostanie zakonczony proces tworzenia
bibliotek powiatowych? - nikt wtasciwie nie potrafi odpowiedziec.
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Jerzy Maj

MOZLIWE WARIANTY ORGANIZACYJNE
SIECI BIBLIOTEK PUBLICZNYCH W POWIECIE

Na bardzo podobny temat méwitem i pisatem juz kilka razy; w Po-
znaniu, w Rzeszowie, w Warszawie na tzw. Forum Kultury, a takze tu,
w Radomiu, rok temu. Nie zmienitem swojego punktu widzenia, nie chcial-
bym zatem nudzi¢ powtarzaniem tych samych kwestii. Nie podam tez
formutek gotowych rozwigzan organizacyjnych, bo to nie jest mozliwe
ani celowe. Obecna rzeczywistos¢ jest zbyt ztozona, zbyt zr6znicowane
sg tez warunki spoteczne i kulturowe, w jakich dziatajg biblioteki, aby
jeden schemat rozwigzan organizacyjnych moégt by¢ zastosowany. Totez
ogranicze sie do kilku refleksji nad tymi aspektami problemu, ktére z roz-
nych wzgledéw zostaty wczesniej pominiete lub umknety mojej uwadze,
a takze nowymi, ktére pojawity sie w ostatnim okresie.

Rzut oka wstecz

Aby mowi¢ o wariantach organizacji sieci w powiecie, trzeba zaczaé
od rozwazenia roli i zadan oraz organizacji biblioteki stopnia powiatowe-
go. Nie bez powodu uzywam okreslenia ,biblioteka stopnia powiatowego”,
a nie - ,biblioteka powiatowa”, gdyz ten ostatni termin jest wysoce nie-
jednoznaczny. Nie da sie przy tym unikng¢ krétkiego nawigzania do
przesztosci, lecz nie dlatego, iz bytbym do niej uczuciowo przywigzany,
lecz dlatego, ze to przesziosS¢ uksztaltowata obecng sie¢ i wiele nawykdéw
spotecznych zwigzanych z jej funkcjonowaniem.

Cwier¢ wieku temu, przed poprzednig reformg administracyjna, istniaty
trzy podstawowe warianty organizacyjne bibliotek tego stopnia, a mia-
nowicie;

1. Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna, taczaca zadania ob-
stugi miasta oraz nadzoru nad siecig miejskg i pozamiejskg. Wariant ten
od 1958 do 1974 r. wystepowat najczesciej, zwlaszcza w typowych po-
wiatach, ktére dzi§ nazwalibysSmy ,ziemskimi”.

2. Miejska Biblioteka Publiczna o statusie powiatowym (czyli ,bib-
lioteka grodzka”, chociaz nazwy tej wowczas nie wolno bylo uzywac).
Charakterystyczna byla dla miast wydzielonych na prawach powiatu,
a takze dla niektorych miast wojewoddzkich (nie wydzielonych).

3. Powiatowa Biblioteka Publiczna, nadzorujaca dziatalnos¢ sieci
w calym powiecie, z wyjatkiem terenu samego miasta-siedziby. Wariant



ten wystepowat rzadko, wzglednie najczesciej w miastach wojewddzkich,
a takze w miastach wydzielonych na prawach powiatu, w ktérych obok
powiatowej biblioteki publicznej dziatata miejska biblioteka publiczna
o statusie powiatowej. W latach 60. bylo tez kilka powiatowych bibliotek
publicznych, ktére miescity sie poza siedzibg wltadz powiatowych (np.
PBP w lizy dla pow. starachowickiego, czy tez PBP w Debnie dla pow.
chojnowskiego).

Ten trzeci wariant byt tworem zdecydowanie nieudanym. Zwykle byta
to biurokratyczna struktura, pozbawiona oparcia w wiekszym ksiegozbio-
rze i warsztacie bibliotecznym (dysponowata zazwyczaj tylko ksiegozbio-
rem przeznaczonym na depozytowe wspieranie placéwek terenowych),
wyznaczona do zarzadzania siecia, a przede wszystkim do kontroli stru-
ktury i uzupetniania zbioréw zgodnie z ideologicznymi wytycznymi po-
wiatowych komitetow PZPR. Byly w tej grupie tez biblioteki ambitne,
gromadzace i udostepniajgce znaczne zasoby ksiegozbiorowe, konkuru-
jace z miejska bibliotekg publiczna.

Jednolita natomiast byta struktura sieci w powiatach, organizowana
wedtug ,wytycznych”, ,instrukcji” i tzw. prawa powielaczowego, obficie
stanowionego przez odpowiednia komérke organizacyjng w MKIS, za-
trudniajgcg woéwczas 6-8 pracownikow. Na sie¢ powiatowg sktadaly sie
wszedzie biblioteki gminne (do 1954 r.) lub gromadzkie (1955-1974) ich
filie oraz tzw. biblioteki osiedlowe, ktére przewaznie miaty status filii
w miastach, a bibliotek gromadzkich - na wsi.

Biblioteki stopnia powiatowego mialy obowigzek wizytowania w jed-
nakowym stopniu bibliotek gminnych (gromadzkich), jak filii, jednak w pra-
ktyce filie byly wizytowane o potowe rzadziej niz biblioteki, zwlaszcza na
wsi. Trzeba tez dodaé, ze hierarchiczno$¢ struktury sieci bibliotek pub-
licznych konhczyla sie wlasciwie na stopniu gromadzkim (gminnym): tzw.
filie tych bibliotek byly nimi tylko z nazwy, nie podlegajgc ani organiza-
cyjnie, ani metodycznie bibliotece gromadzkiej (gminnej), podobnie zre-
sztg, jak to jest obecnie.

Konczac te krotka wycieczke w przesztosé, chciatbym jednak poswie-
ci¢ kilka zdan bardzo waznemu elementowi organizacji éwczesnych po-
wiatowych ogniw sieci. Zgodnie z wytycznymi ministerstwa kultury, za
petnienie funkcji instrukcyjno-metodycznych byta odpowiedzialna cata
biblioteka stopnia powiatowego, a nie tylko jej dziat instrukcyjno-me-
todyczny, ktérego zadaniem byto koordynowanie dziatan w tym zakresie.
Podkreslam ten element organizacji biblioteki stopnia powiatowego, gdyz
sadze, ze powinien by¢ on podstawa myslenia o bibliotekach tej kategorii
takze dzi$ i w przysztosci.



Teoretyczne mozliwosci organizacji sieci
W powiecie

Wracajac do kwestii postulowanej roli i modelu biblioteki stopnia po-
wiatowego chciatbym stwierdzi¢, iz bytoby nonsensem powolywanie od-
rebnych bibliotek powiatowych (a niestety, juz sie to zdarza). Wariant
ten z profesjonalnego punktu widzenia nie sprawdzit sie w czasach PRL,
a tym bardziej nie znajduje uzasadnienia w nowych warunkach ustrojo-
wych. Sagdze natomiast, ze postulowanym, optymalnym modelem mogtaby
by¢ modyfikacja wariantu pierwszego, tj. potaczonej biblioteki powiatowej
i miejskiej. Zwlaszcza gdyby wrdci¢ do dawnej zasady, ze nadane takiej
bibliotece funkcje ponadlokalne bylyby realizowane przez wszystkie jej
komorki organizacyjne, a nie tylko przez dziat instrukcyjno-metodyczny.
Inna koncepcja jest nierealna, w najlepszym bowiem razie - mozna liczy¢
na 2 etaty instruktorskie, bo na wiecej nie dostaniemy pieniedzy. A warto
przypomnieé, ze w 1974 r. na 1 biblioteke stopnia powiatowego przypa-
dalo przecietnie 3,7 etatu instruktorskiego, chociaz z drugiej strony trzeba
dodaé, ze w tylko w nielicznych powiatach byty obsadzone wszystkie
etaty w dziale |-M.

Jak Swiadczy obfita literatura tego tematu, przed reformg lat 1974-
1975 biblioteki stopnia powiatowego byly tym ogniwem, ktére ,trzymato
sie¢ w catosci”. Instruktorzy spedzali w terenie 120-150 dni rocznie.
Oprocz tego, ze realizowali odpowiednie wytyczne, organizujgc i nadzo-
rujgc imprezy o ustalonej odgornie ideologicznie ,stusznej” tematyce,
wycofujgc ,niestuszne” tytuly itd., czesto to oni porzadkowali ksiegozbiory
i warsztaty informacyjne, wypetniali arkusze GUS, zabiegali o znosne
warunki lokalowe, opat i o$wietlenie, meble i sprzety, a nawet udoste-
pniali zbiory, zastepujgc bibliotekarke przebywajgca na zwolnieniu lekar-
skim lub urlopie macierzynskim.

Postulowana biblioteka stopnia powiatowego powinna mie¢, w za-
kresie funkcji ponadlokalnych, zupetnie inaczej okre$lone zadania. Jej
podstawowym obowigzkiem powinno by¢ zapewnienie jak najsprawniej-
szego dostepu do informacji o zasobach bibliotek na powierzonym jej
terenie™ A wiec - mowigc wprost - prowadzenie komputerowego kata-
logu centralnego, niekoniecznie tylko bibliotek publicznych. To zadanie
powinno by¢ jej obowigzkiem statutowym, finansowanym przez organi-
zatora. Pimbp powinna prowadzi¢ takze centralng, lokalng baze opiséw
(nie uwzglednianych w ,Przewodniku Bibliograficznym”), udostepniang
gratisowo ,tylko do czytania” {online w sieci albo w postaci wydrukdw)
oraz - do kopiowania - odptatnie, na warunkach uzgadnianych z zain-
teresowanymi bibliotekami. Na podstawie lokalnej bazy opiséw i baz BN
powinna udostepnia¢ karty katalogowe bibliotekom jeszcze nie skom-

1Swiadomie nie uzywam tu zwrotu ,,ha terenie powiatu”, poniewaz bylem i jestem
nadal rzecznikiem tezy, ze nie zawsze musi to by¢ teren jednego powiatu.



puteryzowanym (odptatnie). Taki model nie jest teoretyczng abstrakcja:
poza licznymi analogiami zagranicznymi mamy juz przyktady podobnychi
inicjatyw w kraju. Organizacje scalonego katalogu komputerowego pn.
~Powiatowa Biblioteka Wirtualna” zainicjowata juz Wojewddzka Biblioteka
Publiczna w Olsztynie. Tempo i zakres realizacji tej inicjatywy zalezy od
uzyskania grantu od NLPOSI* za posrednictwem Fundacji im. S. Bato-
rego, ale - wczesniej czy pozniej - ten i podobne pomysty beda zreali-
zowane, bo sg po prostu koniecznoscig, jednym ze standardowych wy-
magan Unii Europejskiej.

Katalog centralny i ewentualna baza opisbw powinny tez stanowic
podstawe doradztwa w zakresie polityki gromadzenia zbioréw i organi-
zacji zakupow zbioréw bibliotecznycti. Te zadania powinny mie¢ chiarakter
fakultatywny: ktéra gmina clice, ta korzysta, ale i ptaci.

Do zadan statutowycti pimbp (finansowanycti przez starostwo) powi-
nien naleze¢ ogdllny nadzér nad przestrzeganiem profesjonalnycti norm
i zasad prowadzenia warsztatu bibliotecznego, dorazne doradztwo
w sprawach! opracowania formalnego i rzeczowego, ogélne wskazowki
w zakresie informatyzacji warsztatu bibliotecznego itp., a takze prowa-
dzenie seminariow szkoleniowychi, poswieconych) podstawowym proble-
mom bibliotekarstwa w ogéle i regionie Natomiast tzw. szkolenie przy-
warsztatowe oraz szkolenie specjalistyczne indywidualnych oséb lub ma-
tych grup bibliotekarzy powinno by¢ ustuga odptatnag, ktorej koszty po-
krywatyby zainteresowane gminy. Trzeba zreszta dodaé, ze ksztalcenie
przywarsztatowe, ktére w wiekszosci obejmuje kwestie tzw. techniki bib-
liotekarskiej, bedzie tez z czasem traci¢ na znaczeniu, bowiem - jak
wynika z analogii zagranicznych i doswiadczen niektérych bibliotek krajo-
wych - wiekszo$¢ tych kwestii sprowadzi sie z czasem do umiejetnosci
obstugi odpowiedniego programu komputerowego. W zamian w coraz
wigkszym stopniu powinno wchodzi¢ ksztalcenie w zakresie znajomosci
teorii literatury i samej literatury, elementdéw psychologii i socjologii, or-
ganizacji pracy, zarzadzania (zwtaszcza zbiorami) i marketingu, a takze
tzw. political correctness, co takze staje sie standardem wymagan wobec
bibliotekarzy na Zachodzie.

Trudno nie zauwazyé, ze prezentowana koncepcja oparta jest na
zatozeniu, ze sie¢ bibliotek publicznych w powiecie bedzie skompute-
ryzowana. Istotnie, takie zatozenie tu przyjeto, bowiem w dzisiejszych
czasach nie mozna bez takiej opcji sensownie méwi¢ o jakichkolwiek
koncepcjach organizacyjnych sieci bibliotek. Nowoczesna sie¢ bibliote-
czna, to sie¢ skomputeryzowana. Swiadomos$é faktu, ze komputeryzacja
placéwek o charakterze oswiatowym jest pilng koniecznoscia, zaczyna
powoli, ale jednak dociera¢ do decydentow réznych szczebli wtadz rza-
dowych i samorzadowych, jak o tym $wiadczy chocby pospieszna kom-
puteryzacja szkét. Trzeba nadal cierpliwie doprowadza¢ do $wiadomosci

2 Network Library Program Open Society institute w Budapeszcie.



tychze decydentéw, ze biblioteka publiczna to tez placowka oswiatowa,
a nie archiwum starych czytadet dla dzieci, ubogich rencistéw, emerytéw
i bezrobotnych. | ze bez sprawnej biblioteki publicznej wszelkie reformo-
wanie o$wiaty z gory skazane jest na fiasko. Trzeba powtarza¢ do za-
nudzenia naszych donatoréw, ze w perspektywie wieloletniej kompute-
ryzacja bibliotek jest rozwigzaniem nie tylko bardziej efektywnym, ale
i tanszym, bo eliminuje dublowanie wielu czynnosci technicznych, a tym
samym zmniejsza koszty pracy, ktére w tej chwili stanowiag 3/4 wydatkdw
na biblioteki. A koszt jednostkowy pracy w Polsce bedzie stale rést, jak
rosnie we wszystkich krajach rozwinietych.

Pozostalo mi niewiele miejsca na zarysowanie koncepcji modelowej
sieci placéwek ponizej powiatu. Punktem wyjscia do mysSlenia na ten
temat muszag by¢ charakterystyczne zmiany w modelu czytania i korzy-
stania z bibliotek publicznych, obsenwowane od co najmniej kilkunastu
lat. Autoteliczne czytelnictwo ,dla zabicia czasu”, ktére przez dziesiecio-
lecia bylo powszechng motywacjg do korzystania z bibliotek publicznych
i bazg ich statystyki czytelnictwa, obecnie cofa sie w narastajgcym tem-
pie. Reprezentanci takiego stylu czytania przeniesli swoje zainteresowa-
nia na filmy wideo, telenowele i seriale telewizyjne. Na ich miejsce wkra-
cza uzytkownik ksigzki funkcjonalnej i literatury popularnonaukowej, nie
zawsze zresztag motywowany do takich lektur wasko pragmatycznymi,
utylitarnymi celami.

A jesli tak, to placowki stopnia podstawowego, zwlaszcza te rozpro-
szone w terenie, powinny orientowac¢ sie na takiego wfasnie, nowego
czytelnika. Ich ksiegozbiory powinny w kategorii beletrystyki mie¢ cha-
rakter kanoniczny, w kategorii piSmiennictwa non-fiction - sprofilowany
pod katem dostosowania do dobrze rozpoznanej struktury lokalnych po-
trzeb w tym zakresie, ktdrych wyznacznikiem podstawowym jest zresztg
dos¢ tatwa do okreslenia struktura zatrudnienia i szkolnictwa w danej
spotecznosci lokalnej. Nie musza, a nawet nie powinny to by¢ placowki
0 bardzo zasobnych ksiegozbiorach, w ktérych ,jest wszystko”. Nie mia-
loby tez sensu postulowanie jakiego$ przedziatu liczebnosci takich ksie-
gozbiorbw. Mozna natomiast powiedzie¢, ze powinny one oscylowac
w granicach 2,5-3 wol. na 1 mieszkanca potencjalnego rejonu obstugi,
a wiec nieco mniej, niz mamy obecnie. Poniewaz jednak obecnie co
najmniej 1/3 zasobdw jest czytelnicze martwa, to taki wskaznik przy
zbiorach permanentnie odnawianych oznaczatby faktyczne rozszerzenie
oferty o co najmniej kilkanascie procent. Trzeba przy tym pamietac, ze
skomputeryzowany warsztat biblioteczny i dobrze zorganizowane wypo-
zyczanie miedzybiblioteczne, zapewnityby dodatkowe rozszerzenie tej
oferty 0 co najmniej zasoby wszystkich bibliotek publicznych na terenie
powiatu.

taczy sie z tym jeszcze jeden pomyst, Scisle juz nalezgcy do tematyki
referatu. Ot6z - moim zdaniem - nalezy, mimo wszelkich utrudnien, jakie
stwarza atomizacja usamorzadowionej sieci, dazy¢ do tego, aby w kazdej
gminie byla tylko jedna biblioteka publiczna z oddziatami,



zamiast dotychczasowych filii. Propozycja ta nie jest bynajmniej formali-
styczng zabawa w zmiany nazw. Relacja nadrzedno$ci wiejskiej biblioteki
gminnej w stosunku do filii byta zawsze w powojennej Polsce formalng
fikcjg i jest takg nadal. Byly i sg to placéwki o de facto réwnolegtym,
niezaleznym statusie, z odrebnym personelem i inwentarzami. Ogromnie
utrudnia to wszelka kooperacje miedzy nimi, a w szczegdélnosci jakgkol-
wiek wpOlprace w zakresie struktury i rotacji ksiegozbioréw. Gdyby to
byta jedna biblioteka z oddziatami podporzgdkowanymi jej
stuzbowo, ogromnie uproscitoby to przemieszczanie czesci ksiegozbio-
row w obrebie sieci gminnej (wymiana miedzy oddziatami pozycji ,czy-
telnicze wyeksploatowanych” oraz ,$rodowiskowo nietrafionych”) oraz
udostepnianie czytelnikowi tytutdw z innego oddziatu niz ten, z ktérego
bezposrednio korzysta. Poniewaz byfaby to jedna struktura organizacyjna,
to o wszystkich takich sprawach decydowatby jej kierownik. Co wiecej,
duzo fatwiej bytoby organizowaé prace personelu, i to nie tylko sprawy
zastepstw, ale nawet okresowej koncentracji prac w okreslonym miejscu
(np. przy skontrum), czy tez rotacyjnej organizacji pracy, gdy do obstugi
dwoch malych oddziatéw wystarczytaby jedna osoba, pracujaca w kaz-
dym z nich naprzemiennie, np. co drugi dzieh (rozwigzanie m.in. stoso-
wane od lat 70. na duniskiej wyspie Bornholm).

Przy takim rozwigzaniu szybciej moglibySmy uzyskaé¢ skomputeryzo-
wanie bibliotek we wszystkich gminach, bo z zatozenia najpierw kompu-
teryzowatoby sie ,centrale gminng”, a to juz bylaby znaczgca zmiana
jakosci dziatania sieci. Bo przynajmniej z jednej placéwki w gminie czy-
telnik mogiby uzyskaé informacje bibliograficzne, czy nawet internetowe.

Nie bez znaczenia byloby i to, ze nadzér biblioteki stopnia powiato-
wego odnositby sie do znacznie mniejszej liczby jednostek organizacyj-
nych, co - z kolei - pozwalatoby na zmniejszenie liczby bibliotek stopnia
powiatowego (w wypadku mniejszych powiatéw, jedna biblioteka tego
stopnia mogtaby obstugiwaé dwa lub trzy powiaty).

Zakonczenie

Zdaje sobie sprawe, ze moje wywody spotkajg sie co najmniej ze
sceptycznym przyjeciem, jako ,wydumane zza biurka” i nierealne. Sprze-
ciw moze tez budzi¢ koncepcja ,centralizacji w gminie”, jako rzekomo
sprzeczna z ideg samorzgdnosci. Co do ,wydumania”, to moge odpo-
wiedzieé, ze ten zarys modelowy jest efektem nie tyle rozmyslan, co
przegladania piSmiennictwa zagranicznego i gmerania w Internecie. Moz-
na tam sobie poczyta¢ o podobnych rozwigzaniach w innych krajach.
Co do pomystu ,centralizacji w gminie” powiem wprost, znowu odwotujac
sie do analogii zagranicznych, ze wiele krajow o znacznie dtuzszym stazu
w samorzgdnosci (np. Dania, Holandia) nie obawia sie w bibliotekarstwie
publicznym ,centralizacji” posunietej znacznie dalej, bo az do wymuszania



(bodZzcami ekonomicznymi) jednolitego standardu w zakresie tak organi-
zacji sieci, jak systemu komputerowego. Trzeba wreszcie powiedzie¢
wprost, ze samorzgdnos¢ nie miata oznacza¢ nierzgdnosci, samowoli,
sobkowstwa, kumoterstwa i niegospodarnosci. Jesli - zbyt czesto, nie-
stety - oznacza to wszystko, to jeszcze nie powéd, aby sie na to zgadzac.
Bibliotekarstwo z natury swojej nie moze sprawnie funkcjonowaé¢ w wa-
runkach baftaganu, bezhotowia i niekompetencji. | to trzeba z wysitkiem
i cierpliwie wyjasniac¢ tym, ktdrzy ciagle postrzegajg biblioteke jak kwiatek
przy kozuctliu. Nalezy takze mowi¢ wprost i glosno, ze bibliotekarstwo
jest w nie mniejszym stopniu profesjg, jak nauczycielstwo, ze to my,
profesjonalisci, powinnismy decydowac o jego ksztalcie. Pod warunkiem,
ze sami bedziemy wiedzie¢, czego chcemy.
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POWIATOWA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
JAKO CENTRUM INFORMACJI REGIONALNEJ
(SPRAWY BIBLIOGRAFII REGIONALNEJ)

Biblioteki powiatowe bedace bibliotekami publicznymi sg uniwersalne
i powszechnie dostepne. W kazdej z nich regionalia byly i sg groma-
dzone w wiekszym lub mniejszym stopniu. Obejmujg wszelkie dziedziny
wiedzy, a jedynym kryterium jest zasieg terytorialny bardziej lub mniej
ograniczony, ustalany przez konkretng biblioteke.

Rola bibliotek powiatowych jako centrum informacji regionalnej wynika
z Ustawy Kompetencyjnej z dnia 24.07.1998 r. (art. 20, pkt. 1), ktéra
naktada na biblioteki powiatowe obowigzek gromadzenia, opracowania
i udostepniania materiatow bibliotecznych stuzacych obstudze potrzeb
informacyjnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych, zwitaszcza doty-
czacych wiedzy o wtasnym regionie oraz petnienia funkcji informacji bib-
lioteczno-bibliograficznej, opracowywania i publikowania bibliografii regio-
nalnej, a takze innych materiatéw informacyjnych o charakterze regio-
nalnym.

Tak wiec kazda biblioteka powiatowa odgérnie zobowigzana jest do
kompletowania zbioréw regionalnych i informacji o nich.

Dotychczasowa rola i poziom bibliotek powiatowych sg zréznicowane,
ale kazda z nich ma szanse by¢ widoczng dzigki informacji o swoim
regionie. Musi mie¢ tylko dogodny dostep do materiatéw bibliotecznych
oraz odpowiednig kadre gromadzgca, opracowujacg i udostepniajgcg wie-
dze o regionie oraz zdolng do przygotowywania informacji lokalnej (mi-
nimum o swoim powiecie).

Problem w tym, ze ksigzek dotyczacych matych miejscowosci, po-
dobnie jak pozycji dotyczacych konkretnego waskiego tematu zwigzanego
z danym regionem brakuje. Korzysta¢ zatem trzeba z prac ogolniejszych,
zwigzanych np. z obszarem catego wojewddztwa, kraing geograficzna,
a wiec z szerzej pojetym obszarem regionu. Z drugiej strony niezastg-
pione sg drobne druki regionalne (z trudem zdobywane, gdyz biblioteka
powiatowa egzemplarza obowigzkowego z reguly nie posiada), wszelkie
dokumenty zycia, spotecznego, ktérych nawet Biblioteka Narodowa nie
opracowuje, a tym samym nie uwzglednia w ,Przewodniku Bibliogra-
ficznym”). Kopalnig informaciji regionalnych, ito jak najbardziej biezacych,
sg czasopisma ukazujgce sie na danym terenie; dzienniki i gazetki lokalne
wydawane przez samorzady, towarzystwa, organizacje i osoby prywatne
Z poszczegolnych miejscowosci. Zawartosci tych wydawnictw réwniez nie



rejestruje Biblioteka Narodowa (opracowujaca ,Bibliografie ZawartoSci
Czasopism”), a tym bardziej inne biblioteki. Koniecznoscig jest wiec sa-
modzielne szukanie materiatdbw regionalnych i samodzielne bibliogra-
fowanie z autopsji prasy regionalnej, aby stworzy¢ baze obstugi czytel-
nika. Tylko bibliografowie wiedza, ile czasu i pracy trzeba poswiecic¢, aby
szczego6towo zapoznac sie z trescig kazdego numeru, wylowi¢ odpowied-
nie artykuty oraz opisac je, opatrujgc doktadnymi adnotacjami tresciowymi
i hastami przedmiotowymi.

Potrzeby uzytkownikéw materiatdw regionalnych sa bardzo zréznico-
wane i dotyczg wielorakich tematow. Zainteresowane regionem sg juz
dzieci szk(™ podstawowych, miodziez szkét Srednich i studenci, rozni
pasjonaci, nauczyciele, dziennikarze, a nawet pracownicy naukowi. ROw-
niez tury$ci potrzebuja nieraz konkretnych informacii.

Zbiory regionalne to materiaty archiwalne, ktére biblioteka powinna
gromadzi¢ przynajmniej w jednym egzemplarzu. Stuza one i powinny
stuzy¢ nie tylko jednemu pokoleniu. Najmtodsi dzieki regionaliom poznajg
historie, geografie czy literature piekng zwiazana ze swoja miejscowoscia
lub okolica. Dla starszych zbiory takie stanowia warsztat pracy, dzieki
ktéremu zdobywajg lub poszerzajg swojg wiedze, uaktualniajg posiadane
informacje.

W oparciu o regionalia pisane sg prace magisterskie i inne, dotyczgce
i historii regionu, a takze lokalnego zycia kulturalnego. Powinnismy wiec
gromadzi¢ materialy zwigzane z przesztosScig regionu, z jego aktualnym
stanem, rozwojem, promocja, a takze planami na przysziosc.

W skiad zbioréw regionalnych powinny wchodzi¢ ksigzki dotyczace
regionu (w tym bardzo cenne bibliografie), mapy, plany, czasopisma
lokalne oraz dokumenty zycia spotecznego. Gromadzimy je poprzez za-
kup, dary, czasopisma réwniez poprzez prenumerate, a dokumenty zycia
spotecznego dzieki bezposrednim kontaktom z instytucjami i wydawcami.

Materiaty regionalne (po jednym egzemplarzu) powinny by¢ wydzie-
lone z pozostatych zbioréw biblioteki jako zbior archiwalny, udostepniany
tylko na miejscu w czytelni. Wielu czytelnikbw prosi o odbitki kserogra-
ficzne. Powinni oni mie¢ mozliwosé wykonania ich na miejscu, bez wy-
noszenia egzemplarzy z biblioteki. Oczywiscie dublety ksiazek regional-
nych przeznaczone sa do wypozyczen poprzez wypozyczalnie.

Aby w petni stuzy¢ czytelnikom informacjg o regionie niezbedna jest
odpowiednia baza przygotowana z autopsji przez pracownikOw - biblio-
graféw regionalnych. Dotad stanowily jg lub jeszcze stanowia regionalne
kartoteki bibliograficzne. W bibliotekach skomputeryzowanych czytelnicy
moga korzysta¢ juz z bazy komputerowej, pozwalajgcej na szybkie po-
szukiwanie materiatow. Niezbedne sg dane jak najbardziej aktualne
,Z dnia dzisiejszego”. Dlatego nie mozna regionalnej pracy bibliogra-
ficznej odktada¢ na potem. Idealna sytuacja bytaby wtedy, gdyby co-
dzienna dostawa czasopism bibliotecznych najpierw wplywata do dziatu
zajmujgcego sie regionaliami, bibliografig regionalng i byta opracowywana
,0d reki”. W ten sposob kompletowane bylyby na biezaco materiaty re-



gionalne z czasopism ogolnopolskich i lokalnych, ktére posiada dana
biblioteka. Oczywiscie im zbiory prasy sa kompletniejsze, tym wieksza
mozliwo$¢ tworzenia z autopsji wlasnego i jak najbardziej aktualnego,
najpetniejszego warsztatu pracy oraz bibliografii.

Poza zbiorami wlasnymi kazda biblioteka powiatowa posiada na pew-
no bibliografie wydawane przez Biblioteke Narodowa (,Przewodnik Bib-
liograficzny”, ,Bibliografie Zawartosci Czasopism” i inne), ktére postuzag
do uzupetniania informacji o regionie w formie opiséw bibliograficznych
zaczerpnietych z wydanych tomoéw lub bazy komputerowej Biblioteki Na-
rodowej.

Kazdy opis juz w momencie wigczenia go do odpowiedniego dziatu
czy to w kartotece, czy w bazie komputerowej, stuzy czytelnikowi infor-
macjg, hatomiast na gotowa bibliografie trzeba poczeka¢ dtuzej. Biblio-
grafie regionalne, stanowigce niezbedne uzupetnienie bibliografii wyda-
wanych przez Biblioteke Narodowa, sa wiecej lub mniej opdznione. Wy-
nika to z faktu, ze czesto nie ma w danej bibliotece oso6b, ktore tylko
i wylacznie zajmowalyby sie bibliografig regionalng. Brak tez funduszy
na jej publikacje. Tymczasem wspomniana Ustawa Kompetencyjna moéwi
0 obowigzku opracowywania i publikowania bibliografii regionalnych.

Pomocg merytoryczng stuzy nam Biblioteka Narodowa. W 1994 r.
reaktywowano ogolnopolskie spotkania Zespotu ds. Bibliografii Regional-
nej Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Odbywajg sie one w Bibliotece
Narodowej lub ktérejs z bibliotek opracowujacych bibliografie regionalna.
(Ostatnie X Posiedzenie Zespotu miato miejsce w Wojewddzkiej Biblio-
tece Publicznej i Ksigznicy Miejskiej w Toruniu. Wziely w nim udziat oso-
by opracowujace bibliografie regionalne z 28 bibliotek w kraju.) Biblioteka
Narodowa stuzy pomocg opracowujac i wydajac odpowiednie materialy,
niezbedne do ujednolicenia bibliografii regionalnych. (Np. wydana ostatnio
w 1999 r. pozycja ,Adaptacja formatu MARC BN dla potrzeb bibliografii
regionalnej’.) Planowane sg kolejne spotkania - warsztaty dotyczace
opracowania rzeczowego zbioréw regionalnych, formatu USMARC i kar-
totek wzorcowych. Bedg one okazjg do wspélnego przeanalizowania
zagadnien i tematow oraz zwigzanych z nimi probleméw wystepujgcych
w poszczegolnych osrodkach opracowujgcych bibliografie regionalne.
Szczegolne podziekowania nalezg sie tu przewodniczacej Zespotu ds.
Bibliografii Regionalnej Elzbiecie Stefanczyk z Biblioteki Narodowej za
wielkie zaangazowanie w te tak wazng sprawe.

A teraz skrétowo o zadaniach, ktére Koszalinska Biblioteka Publiczna
realizuje jako centrum informacji regionalnej (w tym bibliografii regional-
nej).

Na posiadany przez nas warsztat zlozylo sie 50 lat pracy (w tym 30
lat mojej). Juz od 1950 r., kiedy powstata Wojewddzka i Miejska Biblioteka
Publiczna w Koszalinie kfadziono bardzo duzy nacisk na gromadzenie
drukéw pomorskich i bibliografowanie prasy regionalnej, obejmujacej ob-



szar dawnego duzego wojewddztwa koszalifiskiego. To zastuga pierwsze-
go i wieloletniego dyrektora naszej biblioteki, Aleksandra Majorka. Pro-
wadzilisrny kartoteki regionalne, a materialy zebrane z naszych dzienni-
kéw dostarczaliSmy do Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Szczecinie, ktéra wydawata Bibliografie Pomorza Zachodniego za po-
szczegoblne lata. Wieloletnia przerwa w ukazywaniu sie bibliografii spo-
wodowata, ze z zebranych materialdbw nasi czytelnicy mogli korzystac
tylko poprzez kartoteke obejmujaca druki zwarte i artykuty.

Dzieki kolejnemu dyrektorowi Zenonowi Johcy, dopingujacemu nas
do gromadzenia dorobku regionu, opracowywania i publikowania biblio-
grafii, powstato wiele nowych bibliografii regionalnych, ktére miaty stac¢
sie podstawg staran o statut biblioteki naukowej. Wspomne jedynie o naj-
bardziej wykorzystywanych . Nalezy do nich 3-tomowy katalog centralny
.Pomorzana w bibliotekach wojewo6dztwa koszalinskiego i stupskiego”
obejmujacy druki zwarte do 1980 r. oraz czasopisma do 1992 r. (liczacy
prawie 5130 opiséw), ,Bibliografia Koszalina” za lata 1945-1974 (liczaca
prawie 7400 opiséw) czy biobibliografia ,Pisarze Pomorza Srodkowego”
(dwa wydania z 1980 i 1988 roku).

Juz prawie 20 lat temu, bo z poczgtkiem 1982 r. powstat samodzielny
Dzial Regionalny z wlasng czytelnia, przemianowany poézniej na Dziat
Bibliografii Regionalnej. W najlepszym dla nas okresie zatrudnionych byto
tu 4 bibliograféw. Obecnie nadal prowadzimy szeroko zakrojong dziatal-
nos¢ regionalna, niestety tylko w trzyosobowym zespole. Dziat nasz
iaimuje_sie wyszukiwaniem, opracowywaniem i udostepnianiem czytel-
nikom materiatow dotyczacych ziemi koszalinskiej w kontekscie* Pomorza
Zachodniego. Sledzimy produkcje wydawniczg, dbajagc o zamoéwienia na
ksigzki regionalne wptywajgce do Dziatlu Gromadzenia.

Od wrzesnia 1997 r. Dziat Bibliografii Regionalnej posiada nowe prze-
stronne pomieszczenie z czescig wydzielong na czytelnie. Tu gromadzo-
ne sg w jednym egzemplarzu ksigzki dotyczgce Pomorza Zachodniego,
ze szczegOlnym uwzglednieniem ziemi koszalifiskiej. Wsrod nich znajdujg
sie podstawowe Zzrddta informacji regionalnej, a wiec bibliografie ciggte
(.Bibliografia Pomorza Zachodniego”, roczna bibliografia zamieszczana
w ,Roczniku Koszalinskim” obejmujgca Pomorze Srodkowe i kwartalne
zestawy literatury regionalnej dotyczacej ziemi koszaliskiej) oraz ponad
50 tytutbw zwartych, przez nas opracowanych.

W Czytelni Regionalnej znajduje sie ponad 3000 ksigzek wydanych
po 1945 r., uporzadkowanych wg dziatow klasyfikacji dziesietnej. Dublety
oraz pozycje wydane wczesniej przechowywane sg w magazynie. Otrzy-
mywane nowosci sg przez nas szczegoOtowo przegladane, rozpisujemy
zawartos¢ prac zbiorowych, kwalifikujemy informacje niezbedne do przy-
gotowywanych bibliografii i obstugi czytelnika np. w biografii literata. Pro-
wadzimy - co oczywiste - katalog alfabetyczny i rzeczowy drukéw zwar-
tych.

W czytelni gromadzimy réwniez niektére (podstawowe) czasopisma
regionalne (pozostate sg w magazynie) oraz wszystkie gazetki lokalne



ziemi koszalinskiej od poczatku ich wydawania: samorzadowe, prywatne,
wydawane przez instytucje i towarzystwa w Koszalinie, jak réwniez na
terenie bytego wojewddztwa koszalifiskiego. Dostarczane sg one pocztg
lub bezposrednio przez wydawcdw, najczesciej bezptatnie w celu pro-
mowania regionu. Zbiér ten liczy 165 tytulbw. Sg one rejestrowane,
opracowywane, przechowywane i katalogowane, z jednoczesnym, sukce-
sywnym wpisywaniem do pamieci komputera.

Trzecim rodzajem zbiorow regionalnych, ktérym zajmuje sie nasz Dziat
sg dokumenty zycia spolec?:negQ” 2bieramy je na biezgco poprzez bez-
posrednle'T<ontakty z instytucjami miasta Koszalina. W ramach dzs-6w
gromadzimy programy imprez, sztuk teatralnych, katalogi wystaw, foldery
turystyczne, materialy statystyczne, wyborcze oraz uchwaly Rady Miej-
skiej i uchwaly Rady Powiatu w Koszalinie. Sg one wykorzystywane jako
biezagca informacja o zyciu w miescie i powiecie. Zbiér dokumentéw zy-
cia spotecznego liczy okoto 10 600 egzemplarzy. Wpisujemy je do ksie-
gi akcesji, opracowujemy i przechowujemy w odpowiednich teczkach
i szufladach (plakaty, afisze). Tworzymy réwniez katalog rzeczowy tych
zbioréw.

W latach 1983-1989 prowadzilismy ksiege wycinkéw prasowych,
z czasopism ogolnopolskich, dotyczacych wojewddztwa koszalifniskiego
(z nadsytanych materiatéw). Od 1984 r. na biezaco uzupetniamy ksiege
wycinkéw nt. dziatalnosci naszej biblioteki i bibliotek ziemi koszalifskiej.
Opisy tych materiatéw znajdujg sie w kartotece, a od 1999 r. w kompu-
terze.

Aby czytelnik byt w petni obstuzony niezbedne sg prace bibliegra-
ficzne. Gléwne nasze kartoteki regionalne to ,Koszalin” i ,Pomorze Srod-
kowe”. Obejmujg lata 1945-1998 i liczg prawie 100 peinych skrzynek
opiséw sporzadzanych przez nas na hiezaco z autopsji ze wszystkich
dostepnych Zrédet oraz zaczerpnietych z ,Przewodnika Bibliograficzne-
go”, ,Bibliografii Zawartosci Czasopism” i innych bibliografii. Zebrane ma-
terialy bibliograficzne uzupetnione sg adnotacjami treSciowymi i podzielo-
ne na dzialy i poddziaty wg ogélnopolskiej klasyfikacji regionalnej. Osob-
na kartoteke uzupeniang na biezaco stanowig ,Literaci Pomorza Srod-
kowego”. Rejestruje ona ksigzki poszczegélnych autoréw wraz z recen-
zjami, materiaty o autorach oraz ogdlne opracowania o Srodowisku lite-
rackim. Prowadzimy tez na biezgco regionalng informacyjng kartoteke
adresowa.

Od 1990 r. zgodnie z porozumieniem miedzy wojewddzkimi bibliote-
kami w Szczecinie i Koszalinie Dziat nasz zostat zobowigzany do samo-
dzielnego opracowania ,Bibliografii Pomorza Zachodniego” za kolejne
lata 1976-1979. Bibliografujemy wiec wszelkie materialy wydawane w po-
szczegOlnych latach; ksigzki, czasopisma, ich zawarto$¢ oraz dokumenty
zycia spotecznego, dotyczace bylego wojewddztwa koszalinskiego
i szczecinskiego. Ukazal sie juz tom za rok 1976 (pisany na komputerze
przez pracownika Dziatu w programie Ami Pro 3.). Zawiera on ponad
5500 pozycji oraz indeks alfabetyczny i rzeczowy. ZebraliSmy wszystkie



materialy do kolejnego tomu ,Bibliografii Pomorza Zachodniego za rok
1977". Aktualnie wpisujemy je na komputer wg zintegrowanego formatu
MARC BN opisu bibliograficznego na potrzeby bibliografii regionalne;j.
Do potowy czerwca 2000 r. wpisaliSmy juz 1250 opiséw (pozostato jesz-
cze okoto 2000). Nasi czytelnicy moga juz korzysta¢ z tej bazy. Jedno-
czesnie zbieramy materialy do tomu za rok 1978. Jak dotychczas tom
ten liczy 205 opiséw tytutéw czasopism.

Niestety, prace nad ,Bibliografia Pomorza Zachodniego” przeciggaja
sie, gdyz jak wspomniatam, zakres pracy naszego Dzialu jest bardzo
szeroki i roznorodny. Wiekszo$¢ czasu zajmuje nam praca biezaca. Zbie-
ramy materialy i opracowujemy wspomniang ,Bibliografie literatury doty-
czaca Pomorza Srodkowego” zamieszczang od 1992 r. w wydawanym
przez nasza biblioteke ,Roczniku Koszalinskim” (za lata wczesniejsze
drukowana byta w kolejnych numerach kwartalnika ,Koszalinskie Studia
i Materialy”). Obejmuje ona druki zwarte, mapy, czasopisma naukowe
| popularnonaukowe, artykulty w nich zawarte, jak réwniez wazniejsze
dokumenty zycia spotecznego, tematycznie zwigzane z Pomorzem
Srodkowym. Ostatnia, za rok 1998/1999, liczy 670 pozyciji.

Zawezona terytorialnie, lecz o wiele pelniejsza jest przygotowywana
kwartalnie bibliografia pt. ,Literatura regionalna dotyczgca ziemi kosza-
linskiej’. Powielana jest ona w formie zestawOw (ostatni XXVI za | kwartat
2000 r.) i dociera do bibliotek miejskich i gminnych. Rejestruje, poza
ksigzkami, mapami, czasopismami regionalnymi naukowymi i popularno-
naukowymi, wiekszos¢ dzs, gazetki lokalne oraz artykuly ze wszystkich
wydawnictw ciggtych (poza dziennikami), o ile dotycza tematycznie ziemi
koszalinskiej. Dodatkowo podajemy informacje, gdzie znajduje sie dana
pozycja, czy mozna jg wypozyczy¢ do domu.

Obie ww. bibliografie pisane sg w programie Word 97 i dostepne
rowniez w tej formie.

Od poczagtku 1999 r. (od kiedy posiadamy dwa komputery w Dziale)
opracowujemy na biezaco dzienniki koszalinskie (,Gtos Koszalinski”,
.Glos Pomorza”, ,Gazete na Pomorzu” (dodatek ,Gazety Wyborczej”)
i szczecinskie (,Gtos Szczecinski”, ,Kurier Szczecinski’) oraz wszystkie
czasopisma regionalne i gazetki lokalne wpisujac je na komputer wg
programu MAK. Baza komputerowa tych materiatow, dotyczacych tema-
tycznie tylko ziemi koszalinskiej, liczy juz przeszio 7500 opiséw.

Warto podkresli¢, ze prowadzone przez nas prace bibliograficzne nie
sg wykonywane dla potrzeb Szczecina czy Slupska, lecz naszych czy-
telnikéw, ktérzy poszukujg materiatow o Koszalinie i ziemi koszalinskiej.
Natomiast wymiana zebranych informacji jest zawsze mozliwa, a nawet
pozadana. Inne materialy poza regionalnymi, mozna uzyska¢ w innej
bibliotece, uczelnianej, fachowej czy wiekszej publicznej. Natomiast
w gromadzeniu i opracowywaniu regionalibw nikt nas nie wyreczy. To
my jesteSmy do tego zobowigzani. Dzieki naszej pracy jesteSmy w stanie
kompleksowo obstuzy¢ czytelnika, udzieli¢ mu petnej informacji na bazie



ksigzek (w tym bibliografii), czasopism oraz dokumentéw zycia spotecz-
nego.

Pracujemy nie tylko na rzecz powiatu grodzkiego, ale i ziemskiego.
Gromadzimy materialy z tego obszaru, umozliwiajac czytelnikom pozna-
nie regionu, doksztalcanie, czesto pisanie prac magisterskich! i innychi.
Zbieramy, jak wspomniatam, obok uchwat Rady Miasta réwniez uchiwaty
Rady Powiatu i inne dokumenty zycia spotecznego z okolic Koszalina.

Z wszystkicti materialtéw opracowywanycti przez Dziat Bibliografii Re-
gionalnej czytelnicy korzystajg na miejscu w Czytelni od poniedziatku do
pigtku od godz. 9-15, a dodatkowo we wtorki i czwartki réwniez po
potudniu do godz. 19. W roku 1999 obstuzyliSmy 1551 oséb. ktérym
udostepniliSmy okoto 12 tys. jednostek, w tym 8 tys. ksigzek. 2 tys.
dokumentéw zycia spotecznego, ponad 2 tys. czasopism. Do potowy
biezacego roku skorzystalo z naszych zbiorow i opracowan prawie 950
0so6b.

Zadaniem biblioteki powiatowej jest dazenie do kompletnosci mate-
rialéw regionalnych. Jakze czesto styszymy od naszych czytelnikéw, ze
jestesSmy ostatnig deska ratunku, bo nigdzie potrzebnych materiatéw nie
otrzymali. Muszg by¢ one jak najszybciej opracowane, gdyz wiele z nich
w krétkim czasie staje sie materiatami historycznymi i nie zaspokoi czy-
telnikbw, ktérzy zainteresowani sg aktualnymi sprawami regionu.

Biblioteka powiatowa nie bedzie ustawowym centrum informacji re-
gidnaTnej, bez bibliografii regionalnych przedmiotowych lub podmiotowo-
przedmiotowych, ktére rejestrujg nie tylko posiadane materialy i sg prze-
wodnikiem po piSmiennictwie danego regionu, ale i niezbednym uzupet-
nieniem bibliografii Biblioteki Narodowe;.

Zbiory i informacja regionalna odzwierciedlajg rozwdj danego regionu,
pozwalajg na uczestnictwo w zyciu lokalnym, stuzg popularyzacji wiedzy
0 regionie, a jednoczesnie promujg biblioteke. Nalezatoby zyczy¢ kazdej
bibliotece powiatowej, aby miata odpowiednig, zaangazowang w te spe-
cyficzng, zmudng prace kadre, jak najwiecej zbioréw i odpowiednie dla
nich pomieszczenie.

Nie do przecenienia jest doswiadczenie kadry, ktora opracowywata
bibliografie. Dysponuje ona dobrym warsztatem i umiejetnosciami. Jest
jednakze czesto rozproszona, pracuje w réznych placéwkach. Dlatego
wspétpraca miedzybiblioteczna jest tu niezbedna.



Anna Skubisz

ZBIORY BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
| ICH ROLA W SRODOWISKU

Gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiatow
bibliotecznych oraz obstuga uzytkownikéw, a przede wszystkim udostep-
nianie zbior6éw i prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, gtéwnie o zbio-
rach wilasnych oraz innych bibliotek, to - zgodnie z ustawg o bibliote-
kach - podstawowe zadania tych instytuciji.

Na temat gromadzenia zbioréw bibliotecznych, tworzenia kolekcji, prio-
rytetéw przyjmowanych przy zakupie nowosci ukazato sie wiele publikacji.
Pisali o tym miedzy innymi; Janusz Ankudowicz, Jacek Wojciechowski,
Zbigniew Zmigrodzki, Jerzy Maj, Witold Adamiec. W latach siedemdzie-
sigtych sprawg zajeto sie w sposdb formalny Ministerstwo Kultury i Sztuki
ustalajac dolng granice wplywéw w bibliotekach publicznych na 18 wo-
luminéw na stu mieszkancow obstugiwanego przez dang biblioteke tere-
nu. Wskaznik éw realizowany byt tylko przez nieliczne biblioteki i tylko
w latach (réwnie nielicznych) wyjatkowej dla bibliotekarstwa, czytelnictwa
i ksigzki prosperity. W ostatnim dziesiecioleciu przypominamy sobie
0 nim przy okazji opracowywania rocznych sprawozdan statystycznych
oraz podobnych do dzisiejszego spotkan. W 1991 r. wynosit 10,8 wolu-
mina na stu mieszkancow i systematyczne spadat do 6,7 wolumina w ro-
ku 1998. Znaczy to, ze przez ostatnie lata zbiory biblioteczne ubozeja,
stajg sie coraz bardziej niekompletne. Jezeli sytuacja taka bedzie sie
utrzymywata, a nic nie zapowiada zmiany, to jej naturalng konsekwencjg
stanie sie obumieranie zbioréw bibliotecznych. To co jest istotg bytu
biblioteki, co nadaje sens jej istnieniu, przestanie by¢ atrakcyjne i po-
trzebne uzytkownikom. Nie pomogg wowczas ani kwalifikacje biblioteka-
rzy, ani lokal, ani prowadzenie dodatkowej dziatalnosci. Biblioteki realizuja
zadania wobec_sSrodowiska przede wszystkim poprzez posiadane i udo-
stepniane zbiory. O przyczynach coraz gorszego zaopatrzenia w'nie pol-
eskich biblioleklfiéwi¢ nie ma potrzeby. Sa bowiem powszechnie znane,
a u ich podstawy lezy niedofinansowanie tych instytucji. Jednakze po-
mimo licznych trudnos$ci powodujgcych niedostateczne uzupetnianie zbio-
row, kazda biblioteka posiada materialy biblioteczne w okreslonej ilosci
1o okreslonej wartosci, ktorymi dysponuje zgodnie z przepisami prawa
oraz zasadami ustalonymi zwyczajowo przez spotecznos¢ lokalng, na
rzecz ktoérej pracuje.

Zbiory biblioteczne dzisiaj to nie tylko te tradycyjne, drukowane, ale
znajdujgce sie na wszystkich mozliwych obecnie nosnikach. Kasety wideo



i audio, plyty, przezrocza dyskietki, CD-ROM-y, zaczynaja trafia¢ nawet
do gminnych bibliotek. Nie mozemy wiec udawaé, ze tego nie dostrze-
gamy, ze wspodiczesna biblioteka to wylacznie ksigzka i czasopismo.
Majac na uwadze te fakty Jacek Wojciectiowski dokonat podziatu zbioréw
bibliotecznych wedtug kryterium funkcji i rodzaju przekazywanycti tresci,
uwzgledniajac zaréwno pismiennictwo, jak i pozostate nosniki. Stosownie
do tego wyrdznit w bibliotekach! zbiory artystyczne, nieartystyczne, infor-
macyjne, dla dzieci i specjalne®

Musimy pamieta¢ o tyrp, ze poruszamy sie w_obszarze bibliotek pub-
licznychi, ktorie z_definicji stuzg ogo6towi ludzi. Gromadza wiec zbiory
zapewniajgce dostep do tego, co, uniwersalDfi*spQIne”™_cenneJ wazne
Nla®wszystkich. Podstawe zbioréw, znajdujgcycti sie w kazdej bibliotece,
stanowi staty zestaw piSmiennictwa, ta sama literatura w oryginale badz
w przekladach!, te same filmy zarejestrowane na kasetacti wideo, nagra-
nia utworéw muzycznych!, ten sam zbiér informacji, niezaleznie od rodzaju
nosnika, za posrednictwem ktorego jest przekazywany. Jest to pewien
kanon dziet zawierajgcycti najwazniejsze, uznane na przestrzeni wiekow
wartosci intelektualne, moralne i etyczne - swoista encyklopedia mysli
ludzkiej. Dotyczy to zaréwno zbioréw artystycznych, jak i wszystkich
pozostatych. Popularyzacja i upowszechniariie og”ych, uniwersalnych
wartosci jest wielkg zatefg biblioteK. Naaaje szczegoélng”wartos¢ biblio-
tecznym zasobom, ktére"dzieki powszechnej dostepnosci sg pomocne
kazdemu cziowiekowi do osiggniecia niezbednego stopnia ogolnego roz-
woju. Otwierajg droge do szerszego poznania i wilasnych, dogtebnych
poszukiwan w jakiej$ dziedzinie. Znajomos¢ kanonu dziet literackich, filo-
zoficznych, historycznych umozliwia swiadome uczestnictwo w kulturze
narodowej i Swiatowej. Wprawdzie w ostatnim czasie obserwujemy duze
zZmiany w zainteresowaniach czytelniczych zaréwno w Polsce”, jak
i w Europie®. Z literaturg piekng konkurujg wydawnictwa encyklopedycz-
ne i stownikowe, z tymi z kolei tatwo dostepne informacje w Internecie,
a z uznanymi dzietami Sienkiewicza, Dostojewskiego, Prusa, Londona,
Szekspira, adaptacje filmowe, lub prymitywne powiesci spod znaku Har-
lequina. Przyczyn takich zjawisk jest mnéstwo i sg one zlozone. Na
pewno nie pozostaly tu bez znaczenia zachodzgce w latach dziewiec-
dziesigtych gwaltowne przemiany ustrojowe i spoteczne w Europie $rod-
kowowschodniej. Powstanie wolnego rynku - réwniez wydawniczego,
brak odgérnych decyzji dotyczacych produkcji i dystrybucji ksigzek spo-
wodowaly, ze czytelnicy, uzyskawszy swobodny dostep do wszelkiego
typu wydawnictw, szybko ujawnili swoje sympatie i rzeczywiste zaintere-
sowania w tej dziedzinie”.

* J. Wojciechowski: Tworzenie kolekcji w bibliotekach publicznych //W: Blizej biblioteki:
Forum Czytelnicze 1V - Warszawa 1977, PTCz. - s. 142-143.
2 J. Kotodziejska: Rozsypane lektury [maszynopis niepublikowany],
3 J. Kotodziejska: Plan Pekinu W ,,Notes Wydawniczy” 2000, nr 8, s. 18-19.
Tamze.



Jednak mimo owych negatywnych, czy przynajmniej kontrowersyjnych
dla czytelnictwa zjawisk ,twierdzenie, ze oto na naszych oczach rozsypat
sie kanon literacki, trzeba traktowaé ostroznie” - stwierdza Jadwiga Ko-
todziejska. - ,Sa bowiem sytuacje w zyciu narodu i spoteczenstwa, zwita-
szcza w chwilach zagrozenia, gdy wtasnie literatura umozliwia wyrazenie
zbiorowych emocji, odwotanie sie do ideatéw, przywotanie tego, co
w przesziosci traktowane byto jako najwazniejsze wartosci"® Przyktady
takie znamy z najnowszej historii. W czasie Il wojny Swiatowej i ostatnio,
podczas dgzen do zmian ustrojowych w Polsce powszechne stalo sie
$piewanie dziewietnastowiecznych i miedzywojennych pieéni patriotycz-
nych oraz cytowanie wieszczéw narodowych.” Popularnos$cia cieszyla sie
literatura propagujgca takie uniwersalne wartosci jak wolno$¢, pxawiedr_

_ liwosé spoteczna, uczciv\“$¢_wobec innych i‘ SielSie, prawda 1 dobro ro-
zumiane bardzo szeroko oraz literatura ,.drugiegcL-obiegu”. ktoia-oclkta-—

"bywatg hjs”iej_n~awata prawdziwe znac”nieJaWom polityx*znyray-go-
spodarczym, demaskowata ciemne strony ,jedynie stusznego” systemu.
Nie da sie jednak ukry¢, ze nie zawsze byla to literatura najwyzszego
lotu i tylko niewielka jej czastka wejdzie do narodowego kanonu kultu-
rowego. Mam nadzieje, ze znajdg tam swoje miejsce utwory zmartego
niedawno Gustawa Herlinga-Grudzinskiego.

Zbiory biblioteczne zar6éwno artystyczne, jak i nieartystyczne i infor-
macyjne, powszechny, nieograniczony do nich dostep, przyczyniajg sie

tworzenia Swiadomosci spotecznej. Budowa demokracji nie dokona
sie dzieki wolnym wyborom, prywatyzacji i reformie administracyjnej. Aby
system zaczat prawidtowo funkcjonowaé, muszg w nim Swiadomie ucze-
stniczy¢ wszyscy lub przynajmniej zdecydowana wiekszo$¢ obywateli.
Do takiego uczestnictwa niezbedna jest wiedza i zrozumienie na czym
polega istota demokracji. Nie dostarczg jej spoteczenstwu ani programy
wyborcze poszczeg6linych ugrupowan politycznych, ani oficjalne rzadowe
komunikaty, ani jakiekolwiek instytucjonalne Zzrédla. Wszystkie bowiem
beda w mniejszym lub wiekszym stopniu tendencyjne. W tym celu musi
by¢ zapewniony swobodny dostep do obiektywnej, wszechstronnej, nie
ograniczonej cenzurg informacji. Biblioteka, jako instytucja w istocie swej
apolityczna, takie materialy winna gromadzi¢ i udostepniaé. ,Konieczny
jest bogaty wybor beletrystyki, obejmujacy zaréwno klasyke, jak i litera-
ture wspolczesng, zaréwno utwory krajowe, jak i teksty reprezentujgce
inne kraje i kultury. [...] | oczywiscie literatura niebeletrystyczna, doty-
czaca wszelkich dziedzin wiedzy oraz dobry wybor czasopism. Szcze-
golnie wazny jest duzy wybér ksigzek odnoszacych sie do biezacych
debat politycznych i spotecznych, wybdér uwzgledniajacy rézne idee"®

Korzystanie z tak tworzonej kolekcji umozliwi kazdemu obywatelowi

5 J. Kolodziejska: Rozsypane lektury [maszynopis niepublikowany].

® V. Ants: Wi ywbiblioteki publicznej na spoteczenstwo demokratyczne: biblioteki, ucze-
stnictwo. demokraga U W: PLACCAI; Public Libraries as Centres for Culture and Infor-
mation [Olsztyn: WBP, 2000, publikacja na CD-ROM.



zrozumienie na czym polega zbiorowa odpowiedzialno$é, w jaki sposéb
0 losach zbiorowosci decyduja jednostki, wychowa cztowieka odpornego
na manipulacje wtadzy i politycznych krzykaczy.

Zbiory zgromadzone w bibliotekach to takze duza pomoc w samo-
_k&zlptppniii  PoQtpp naukowy i technicz_ny sprawia, ze nabyta w procesie
~edukacji zorganizowanej wiedza, szybko przestaje by¢ aktuaina_Zeby

mie¢ mozliwo$¢ sterowania wtasng karierg zawodowg niezbedna jest
weryfikacja i ciggle uzupetnianie posiadanych umiejetnosci. Aby jednak
zasoby bibliotek mogly spetnia¢ swoja role, musza by¢ aktualizowane,
czyli systematycznie uzupetniane i wymieniane. [...] w skali miedzynaro-
dowej przyjeto, ze w bibliotekach publicznych 25% zbioréw nie powinno
pozostawac diuzej niz przez pie¢ lat™.

i stotnym problemem jest hR7rnhnnifi pnniaaaiace za sobg ubozenie
sporej c”Sci ludnosci®Powoduje ono wzrost konkurencji na rynku pracy,
wymuszajacy uzupetnianie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji. Czesto ko-
nieczna jest ich catkowita zmiana majgca na celu przygotowanie sie do
podjecia pracy w innym zawodzie. | wkasnie biblioteki powinny by¢ w tym
pomocne. Znajac lokalne warunki i mozliwosci zatrudnienia, winny prze-
widywac zapotrzebowanie mieszkancow na literature z danych dziedzin
1pod tym katem gromadzi¢ zbiory. Nie chce przez to powiedzie¢, ze
biblioteka jest podstawowym narzedziem w walce o rynek pracy, bo jego
preznos¢ zalezy gtownie od sytuacji ekonomicznej kraju i regionu. Ale
roli wiedzy, nauki, szybkiej i rzetelnej informacji w niwelowaniu bezrobo-
cia takze nie da sie zaprzeczyc.

_ Kolejnym zadaniem bibliotek jest wspier®ie i uzupetnianie procesu

dydaktycznegorrilizowanego wszl<ota¢h réznych szczebli, dziat*gcych

na danym terenie. Dosy¢ gtosno bylo, i~jest nadal, w Srodowisku biblio-
tekarskim o prywatnych wyzszych uczelniach, funkcjonujgcych bez za-
plecza w postaci biblioteki. Stuchacze tych szkdét wczesniej czy pdzniej

trafiajg do bibliotek publicznych itu poszukujg potrzebnych im materiatow.

Biorgc pod uwaga, iz biblioteki publiczne stuzg ogétowi, ci mtodzi ludzie

majg prawo spodziewac sie, ze spetnig takze ich oczekiwania. Tak tez

sie dzieje. "Bi*otekarze w taki, sposéb kompletujg zbiory, tak kierujg
zakupem-n M~ i. aby przede wszystkim zaspokoi¢ potrzeby"Jcznréw
i studentow.

Prowadzona obecnie reforma systemu o$wiaty w Polsce réwniez sta-
nowi wyzwanie dla bibliotek publicznych i ich pracownikéw. Juz dzi§
wiadomo, ze planowane w kazdej szkole, a szczegoélnie w giranaziactb
jTiediatek]jj)racownie multimedialne majgce zastgpic¢ tradycyjne biblioteki

~s3<oTne, Tribzna miedzy bajki wiozy¢, lub biorac pod uwage dziure w bu-
dzecie oSwiaty wiekszg od catego owego budzetu, odtozy¢ na bardziej
niz odlegta przyszio$¢. W ruch poszly wiec odkurzone, odswiezone, od-

7 J. Wojciechowski: Twarzenie kolekcji w bibliotekach publicznych HW; Blizej biblioteki:
Forum Czytelnicze IV. Warszawa: PTCz, 1977, s. 139.
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nowione w tempie blyskawicznym zbiory dla dzieci zgromadzone w bib-
liotekach publicznych. Bibliotekarze zadbali o to, aby w miare mozliwosci
posiada¢ cho¢ jeden komplet lektur obowigzkowych do kazdej klasy
zarébwno szkoly podstawowej, jak i gimnazjum. A nie bylo to fatwe, bo-
wiem przy bardzo elastycznych obecnie programach nauczania to po-
szczegdélni nauczyciele decydujg, ktore tytuly uznaé za obowigzkowe,
ktore traktowac jako uzupetniajgce, a z ktérych zrezygnowac¢. Zdarza sie
wiec, ze w jednej szkole obowigzuje kilka zestawoéw lektur. Tymczasem
z jednej biblioteki publicznej korzystajg uczniowie z kilku, a w duzych
miastach nawet kilkunastu szkét.

Bibliotekarze podotali. Poza zestawami lektur z literatury pieknej udo-
stepniaja tez uczniom opracowania popularnonaukowe uzupetniajace wie-
dze z poszczegélnych przedmiotéw, encyklopedie, stowniki, leksykony.
goraz_czesciej miodzi czytelnicy korzystajg z informacji dostepnych
w s[eci Internet lub zgromadzonych na dyskietkach badz CD-ROM-awC
Tego typu zbiory poza funkcjg edukacyjna, czyli dostarczaniem poszuki-
wanej wiedzy, umozliwiaja rModemu cztowiekowi kontakt z komputerem,
elektronicznymi noénikarni informacii,_ucza korzystania z lego typu urza-
dzen oraz ich obstugi. Jest to wazne, bowiem w polskich warunkach
komputer i tgcze internetowe, jakkolwiek coraz powszechniejsze, ciagle
jest zbyt drogie dla znacznej czesci spoteczenstwa, gtownie dla Srodowisk
wiejskich. W tych Srodowiskach ciagle jeszcze brakuje zwyczajnej, dru-
kowanej ksiazki. Po czesci dlatego, ze jest za droga, a po czesci dlatego,
ze ludnos¢ wiejska, Zle wyksztalcona, nie odczuwa potrzeby czytania,
posiadania ksigzek, ani ksztaltowania nawyku siegania po nie u swoich
dzieci. Badania Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej wy-
kazaly, ze x_Ll196 r. 55% mieszkancéw wsi nie wzieto ksigzki_do reki,
a 66% nie kupito ani jednej jtigzkl®@*JPowyzsze dane sg zastraszajgce.
Swiadczg o poziomie intelektualnym tej czeéci naszego spoleczenstwa,
a biorgc pod uwage, ze w grupie badanych byly tez dzieci i miodziez,
sg fatalnym prognostykiem na przyszio$¢. Dlatego tak wazne jest za-
pewnienie dostepu do ksiazki, czasopisma, informaciji w wiejskich biblio-
tekach. To one powinny by¢ wyposazone najlepiej. Tymczasem z ogoinej
mizerii bibliotecznej w Polsce, na wsi zapanowata najwieksza. Do wielu
matych, wiejskich bibliotek nie wplyneta od paru lat ani jedna ksigzka,
nie moéwigc o zbiorach innego rodzaju. | nie bedzie szansy na poprawe
sytuacji, dopéki tych prostych i oczywistych prawd nie zrozumieja decy-
denci, czyli organy wladzy samorzgdowej odpowiedzialne za organizo-
wanie i prowadzenie bibliotek. Sprawa jest o tyle skomplikowana, ze
witadza samorzgdowa.to_wtadzapoch'éd”ca z wy*ordw__i_sprav”’jaja
przedstawiciele" srodowiska, ktérego ponacTp”we stanowiag ci, ktorzy
MO czytajg:»

Spora grupa uzytkownikéw polskich bibliotek to ludzie, ktérzy ksigzke

8 J. Kotodziejska: Rozsypane lektury [maszynopis niepublikowany],



postrzegajg jako zrodio relaksu, odpoczynku, instrument pobudzajgcy
emocje i takiej literatury poszukujg. Nie mozna wiec zapomina¢ o gro-
madzeniu zbioréw w celu zapewnienia spotecznosci lokalnej godziwej
rozrywki. To gtébwnie rola zbior6w artystycznycti - ksigzek, czasopism,
kaset wideo i audio, ptyt kompaktowych i analogowych, takze zbiorow
ikonograficznych zapisanych na réznych nosnikach, przeznaczonych za-
réwno dla dorostych, jak i dla dzieci.

-Boznywkowa rola zbioréw bibliotecznych jest szczegélnie wazna
w Srodowiskach, w ktorych biblioteka jest jedyng instytucjg kultury,

Aw miejscowosciach oddalonych od kin, teatréw» sal koncertowych i..wi:_
'"“dowiskowych, muzedw i galerii sztuki. W takich przypadkach materialy
gromadzone w bibliotekach petnig tezjunkcje kompensacyjng. Za ich
posrednictwem spotecznosé lokalna otrzymuje informacje o premierach
teatralnych, najnowszych filmach, trendach w malarstwie, ma mozliwos¢
obejrzenia dziet sztuki prezentowanych na wystawach, dowiaduje sie
o nowych odkryciach naukowych. Obecnos¢ biblioteki i mozliwos¢ ko-
rzystania z jej zasob6w wyréwnuje w pewnym stopniu brak dostepu do
innych instytucji kultury, osrodkéw naukowych, centréw informacji. Pod
warunkiem, ze jej zasoby sg kompletne i aktualne.

“Bardzo waznym zadaniem kazdej biblioteki publicznej jest gromadze-
me zDioréw regionalnych, a doktadnosc¢ i systematyczno$¢ w tym zakre-
sie stanowi punkt honoru bibliotekarzy. Pora ksigzkami i czasopismami
biblioteki gromadzg tez dokumenty zycia spotecznego w postaci plaka-
téw, katalogéw, programéw imprez kulturalnych, handlowych, prospektow
turystycznych, wydawnictw okolicznosciowych, zaproszen. Materialy takie
stanowig bardzo cenne, a czesto jedyne Zzrédio wiedzy o regionie. Dla
badaczy majg niepowtarzalng wartos¢. Regionalia w bibliotekach to takze
zbiory ikonograficzne (pocztéwki, ryciny, fotografie), kartograficzne (plany,
mapy), bibliografie regionalne, zbiory rekopiSmienne oraz wszechstronnie
informujgce o regionie elektroniczne bazy danych. Upowszechnianie tych
materialdw przyczynia sie do zachowania tozsamosci lokalnej, przekazy-
wania tradycji, zwyczajow i obyczajow, zapoznawania kolejnych pokolen
z tym co odrebne, specyficzne, niepowtarzalne dla poszczegélnych spo-
tecznosci lokalnych.

Czes¢ bibliotek publicznych - biblioteki wojewddzkie i powstajgce
bardzo powoli biblioteki powiatowe - majg z mocy prawa przypisane
~zadania wobec placowek nizszych szczebli.Jgetnig tak zwane funkcje*
ponadiokalne._Szczegolowo okresla je art.130 pkt. 5 ustawy z dnia
“24.077T998 r., 0 zmianie niektérych ustaw okreslajacych kompetencje
organéw administracji publicznej w zwigzku z reforma ustrojowag pan-
stwa, wprowadzajgcy zmiany do ustawy o bibliotekach z roku 1997
(Dz. U. nr 106 poz. 668). Czy ma to wptyw na gromadzenia zbioréw?
Z pewnoscig tak. Te_biblioteki w wiekszym niz pozostate zakresie zobo-
wigzane sa do grorradzenia literatury dotyczacej fachowej wiedzy bib-
Jiotekarskiej, wszelkiego rodzaju materialdw metodycznych, poradnikéw,
czasopism, baz danych zawierajgcych informacje odnos$nie przepiséw
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prawnych dla bibliotek, szkét i osrodkéw doskonalenia dla bibliotekarzy
itp. Sg to zbiory edukacyjne i informacyjne przeznaczone na uzytek
Srodowiska Zawodowego, w celu szkolenia, pomagajgce rozwigzywac
biezac§ prefelemy zwigzane z wykonywaniem codziennych obowigzkéw
stuzbowych. Zwykle” ich zasieg i oddzialywanie wykracza poza miejsce
lokalizacji danej biblioteki. Nie umniejszajac roli i znaczenia ponadlokal-
nych funkcji bibliotek szczebla wojewddzkiego i powiatowego, nalezy
jednak sprawiedliwie przyznac, ze to najwyzej okoto 20% ich dziatalnosci
ogolnej. Pozostate 80% to zadania na rzecz biezacej obstugi czytelniczej
mieszkancow danego terenu, pewnej Scisle okreslonej spotecznosci lo-
kalnej. Bibliotekarze odpowiadajacy za gromadzenie zbiorow w kazdej
bibliotece, bez wzgledu na jej przynaleznos$¢ do poszczegélnych szczebli
samorzadu terytorialnego, stopient zorganizowania, wielko$¢, winni tak je
dobiera¢, aby mozliwie najpetnie”®jaspokaja¢ potrzeby informacyjne, edu-
kacyjne, intelektualne, rozrywkowe czytelnikdw. Nie wolno dopuéci¢ do
wyalienowania biblioteki z jej najblizszego™otoczenia. Patologiczna jest
sytuacja, w ktérej pelna dziet, nawet bardzo wartosciowych, biblioteka
pokrywa sie kurzem, poniewaz jej zasoby nie trafiajg w zainteresowania
uzytkownikéw lub potencjalnych uzytkownikéw, czyli tych, ktérzy by przy-
szli, gdyby znalezli tam cos dla siebie.

Nie znaczy to wcale, ze bibliotekarze majg kupowac tylko to, czego
domagaja sie czytelnicy. Zadaniem bibliotek jest réwniez ksztattowanie
gustow odbiorcéw. Sztuka polega na znalezieniu ztotego srodka i zacho-
waniu niezbednej rownowagi pomiedzy jednym i drugim. Tworzac kolek-
cje nie nalezy réwniez zapomina¢ o promocyjnej roli zbioréw bibliotecz-
nych. Powinno znalez¢ sie w nich miejsce na to co nowe, nieznane,
a warte rozpropagowania. Qdpovyiednip zarekomendowana ksigzkg, ar-
tykut w czasopismie, kaseta wideo, plyta z nagranymi utworami muzycz-
nymi zaczynajgca krazy¢ wsrdéd osob korzystajacych z biblioteki moze
sprawi¢, ze zainteresowanie nig stanie sie bardziej powszechne. W ten
spos6b mozna wypromowac dzieto, twérce lub spopularyzowac¢ placéwke
biblioteczng dysponujacg wartosciowymi materiatami. Dobrze wyposazo-
na, posiadajaca bogate, wszechstronnie skompletowane zbiory biblioteka
nie jest rowniez bez znaczenia jesli chodzi o promocje regionu. Tu wazne
sg wilasnie regionalia, o ktdrych byla mowa wczesniej oraz zbiory spe-
cjalne. llosc¢ i jakosS¢ tych ostatnich zalezy gtéwnie od lokalnych uwarun-
kowan historycznych i tradycji kulturowych.

Wyodrebnienie znaczen, jakie majg zbiory biblioteczne dla srodowiska,
mozliwe jest tylko teoretycznie. Funkcje owe dajg sie nazwac, okreslic,
opisa¢. W praktyce jednak istniejg tacznie. Wzajemnie sie zazebiajg
i uzupetniaja. Obysmy tylko mogli powiedzie¢, odwotujgc sie do narodo-
wego kanonu literackiego - zbioréw ci u nas dostatek.
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Aleksander Radwanski

JAK KOMPUTERYZOWAC
BIBLIOTEKI POWIATOWE?

Nie ma jednej recepty na konnputeryzacje bibliotek powiatowych, tak
jak nie ma jednej recepty na komputeryzacje wszystkich bibliotek. Bib-
lioteki powiatowe stanowig grupe bardzo niejednorodna, w ktérej znajdujg
sie silne biblioteki, posiadajgce dawniej status bibliotek wojewddzkich,
dobrze prosperujace biblioteki miejskie, ledwo funkcjonujgce biblioteki
gminne i atrapy tworzone ad hoc przy samorzadach powiatowych”
O trudnosciach, na jakie natrafia tworzenie bibliotek powiatowych pisano
niejednokrotnie2, wiadomo réwniez, ze proces ich tworzenia przebiega
powoli® i moze zakonhczy¢ sie w 2002 r. lub poznigf**. Mamy wiec do
czynienia nie tylko z grupg zréznicowana, ale réwniez z grupg bibliotek
w trakcie reorganizacji. Zanim biblioteki powiatowe wpiszg sie w system
bibliotek publicznych i zdefiniujg swoje praktyczne zadania, minie jeszcze
duzo czasu. Moéwienie w tych warunkach o komputeryzacji jest bardzo
trudne, gdyz spos6b komputeryzacji powinien by¢é pochodng funkcji i ce-
6w biblioteki. Zadania sg ustawowo zdefiniowane”, ale nikt nie ma wat-
pliwosci, ze ich realizacja bedzie przebiega¢ bardzo réznie - na pewno
nie da sie bezposrednio nawigza¢ do doswiadczern dawnych bibliotek
powiatowych, ani pdzniejszych wojewodzkich. Niektére zadania okreslone
w ustawie majg charakter postulatow, gdyz w rzeczywistosci samorza-
dowej nadzor merytoryczny nad bibliotekami gminnymi jest czysto teo-
retyczny z uwagi na brak narzedzi egzekwowania czegokolwiek. Niekto-
rzy uwazajg to za stan pozadany®, widzgc w silnych bibliotekach powia-
towych rodzaj lideréw, bez usztywnionych administracyjnie prerogatyw.

1 W. Szymanowski: Biblioteki powiatowe w systemie samorzadowym, s. 64-71. [W:]
Bibliotel<i w reformie administracyjnej panstwa. Materiaty z ogélnopolskiej Konferenciji dy-
rektoréw WSP nt. ,,Zmiany w prawie bibliotecznym”, Radom 15-17 VI 1998. Warszawa
1998. Wydawnictwo SBR

2 A. Tyws; Biblioteki publiczne w granicach prawa. ,,Bibliotekarz”, 7-8/2000 s.8-11

3 A. Majcher: Biblioteki powiatowe 1999/2000. ,,Poradnik Bibliotekarza” 4/2000 s.14-15
[monitoring powstawania bibliotek powiatowych prowadzony przez SBP wykazuje, ze bez-
wzgledna liczba powotanych bibliotek wynosi 99 na 360 powiatéw - stan na luty 2000].

K. Kuzminska: Oczekiwania i rzeczywisto$¢ bibliotek powiatowych. ,,Poradnik Biblio-
tekarza”, 5/1999 s. 9-12.

5 A. Bilinski: Komu potrzebna jest dzis$ biblioteka powiatowa? ,,Pora¢nk Bibliotekarza”,
11/1999 s. 3-5.

®J. Sekulski: Biblioteki powiatowe, ale jakie? Do$wiadczenia i uwarunkowania radom-
skie. s. 77-86. [W:] Biblioteki w reformie administracyjnej panstwa...



Osobiscie uwazam, ze w bibliotekarstwie, pewna doza przymusu daje
dobre rezultaty jesli stosowana jest w potgczeniu ze zdrowym rozsad-
kiem. Temat komputeryzacji w kontekscie bibliotek powiatowych jest po-
strzegany jako naturalna konsekwencja faktu, ze biblioteka powiatowa
powinna by¢ silna i nowoczesna. Chciatbym zwrdci¢ uwage na kilka
aspektow komputeryzacji, wynikajacych z potencjalnej roli i miejsca bib-
liotek powiatowych w catlym systemie bibliotek publicznych.

Nie bede daleki od prawdy, jesli stwierdze, ze w chwili obecnej bib-
lioteki powiatowe nie sg skomputeryzowane. Istniejg oczywiscie wyjatki,
jak Biblioteka Powiatowa w Sieradzu®, ktéra nie tylko sama jest skom-
puteryzowana, ale stymuluje réwniez komputeryzacje w ramach powiatu.
Jako jedyna biblioteka powiatowa jest tez widoczna w Internecie. Kom-
puteryzacja tej biblioteki to jednakze wynik wieloletnich prac i wykorzy-
stania statusu biblioteki wojewddzkiej w dawnym podziale administracyj-
nym. Podobnie bedzie w przypadku kilkunastu bibliotek wojewddzkich,
ktére przeksztalcity sie w biblioteki powiatowe. Wcigz jednak stanowi to
mniej niz 10% calej grupy. Jesli wiec powstanie, w ciagu najblizszych
2-3 lat, 360 powiatowych bibliotek to bedg one dopiero zaczynaly kom-
pleksowg komputeryzacje. Z tego wzgledu dalszy ciag naszych rozwazan
bedzie zawierat zatozenie, ze startujemy od zera.

W komputeryzacji, pomimo terminologii, ktéra to sugeruje, komputer
wcale nie jest najwazniejszy. W rzeczywistosci zakup komputera jest
najszybszym i najtatwiejszym w realizacji etapem komputeryzacji. Biblio-
tekarze czesto koncentruja sie na tym witasnie aspekcie, gdyz mizeria
finansowa bibliotek sprawia, ze inwestycja rzedu 10 Q0O USD jawi sie
jako prawdziwe wyzwanie. Nie chce pomniejsza¢ wagi problemu, bo bez
pieniedzy i sprzetu komputeryzacja nie jest mozliwa. Do tego dochodzi
bariera psychologiczna zwigzana z nauka obstugi komputera, ktéra na
szczedcie stopniowo zanika w zwigzku z coraz powszechniejszg eduka-
cja informatyczng. Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze wiekszos¢ ,pary”
idzie w zdobycie jak najlepszego sprzetu i opanowanie jak najwiekszej
ilosci modnych bajeréw, za$ na zagadnienia merytoryczne nie starcza
juz ani inwencji ani czasu. Wielokrotnie obserwowatem sytuacije, kiedy
bibliotekarze dostawali w rece wymarzone komputery i zamiast uspraw-
nia¢ swoj warsztat gubili sie gadzetach, oferowanych w nieprzebranym
bogactwie przez wspoiczesny rynek informatyczny. Z drugiej strony, fa-
chowi bibliotekarze, skoncentrowani na zagadnieniach merytorycznych
potrafig wyciska¢ ,ostatnie poty” z beznadziejnie przestarzatego sprzetu.
Prowadzi to do wniosku, ze istotg komputeryzacji jest Swiadomos$c¢ jej
celéw, zas technologia jest tylko sposobem ich realizaciji.

7 M. Herman: Komputeryzacja bibliotek samorzadowych. ,,Poradnik Bibliotekarza”. 7-
8/1999 s.11-12.



w przypadku bibliotek powiatowych okreslitbym dwa cele komputery-
zacji, ktére sg spodjne z ustawowo wyznaczonymi zadaniami.

1. Obstuga czytelnika, ktéra w komputeryzacji przektada sie na im-
plementacje komputerowego systemu bibliotecznego.

2. Dzialalnos¢ osrodka informacji, przekladajgca sie na intensywne
wykorzystanie Internetu.

Zanim przejde do doktadniejszego oméwienia pierwszego punktu,
chcialbym wyjasni¢ znaczenie Internetu, ktéry wystepuje w tak wielu
rolach, ze trzeba choéby w paru stowach uscisli¢, co bedziemy rozumieli
pod tym terminem. Internet, szczegdlnie dla starszego pokolenia decy-
dentow (w tym dyrektoréw bibliotek), wcigz funkcjonuje jako ekskluzywny
wyznacznik nowoczesnosci, ktérego praktyczna przydatnosc jest niewiel-
ka. Dlatego tez, w przypadku trudnosci finansowych, bez wahania ucina
sie ptacenie za internetowe tgcze lub nie dba sie o jego nalezytg jakos¢,
niszczac w ten sposob delikatng sie¢ powigzan jakg wytwarzajg biblio-
tekarze i czytelnicy nawykli do postugiwania sie Internetem. Méwimy
w tym przypadku o Internecie jako infrastrukturze komunikacyjnej, wy-
dajniejszej, efektywniejszej i bardziej kompleksowej od wszystkich doty-
chczasowych sieci komunikacyjnych (telefony, faksy, poczta). Uwazam,
ze internetowe tgcze powinno by¢ niezbednym skiadnikiem infrastruktury
biblioteki powiatowej, na réwni z elektrycznoscia, telefonem i siecig wod-
no-kanalizacyjng. W niedalekiej przysztosci powinno to by¢ podstawowym
elementem infrastruktury kazdej biblioteki. Brzmi to moze niezbyt reali-
stycznie wobec relatywnie wysokich opfat i niedostatecznej dostepnosci,
szczegblnie w matych miastach i na wsi. Rozwdj rynku telekomunika-
cyjnego wskazuje jednak, ze w perspektywie kilku lat dostepnos¢ Inter-
netu powinna by¢ powszechna zas$ optaty duzo nizsze niz obecnie.
Z dalszych rozwazan wynika¢ bedzie jasno, ze trudno dzi§ méwi¢ o kom-
puteryzacji bez tgcznosci z globalng siecig komputerowa. Zamkniecie sie
w kregu kilku komputeroéw, ewentualnie lokalnej sieci drastycznie redu-
kuje efektywnos¢ komputeryzacji, wymagajgc od bibliotekarzy znacznie
wiekszego wysitku i dodatkowych naktadow na zrédia informacji (CD-
ROM), ktére czesto w sieci sg dostepne za darmo.

Kiedy méwimy o wyposazeniu biblioteki w komputerowy system bib-
lioteczny, nieuchronnie nasuwa sie pytanie, jaki system bytby najlepszy
dla bibliotek powiatowych? Oczekuje sie przy tym zwykle podania kon-
kretnej nazwy. Najprosciej bytoby krzykngé¢: Sowa! albo Prolib! i ten punkt
mieliby$my ,z glowy”. Zaréwno jednak ustawa o zamdwieniach publicz-
nych jak i zdrowy rozsgdek domaga sie uzasadnienia takiego, a nie
innego wyboru. Co w takim razie powinno uzasadnia¢ wybér? Przede
wszystkim cele, jakim ma stuzy¢, a co za tym idzie, funkcje w jakie
wyposazony jest system. Newralgicznym punktem systeméw bibliotecz-
nych jest sposob, w jaki wspomagajg one proces katalogowania, dlatego
zaczniemy wtasnie od tego punktu.

Okreslajac nasze wymagania w stosunku do modutu katalogowania



musimy wyjs¢ od okreslenia warunkéw brzegowych, ktére scharakteryzo-
watbym nastepujgco:

- formatem wymiennym w Polsce jest USMARC i sie¢ bibliotek pub-
licznych musi uzna¢ ten standard za jedyny i obowigzujacy,

- standardem charakterystyki tresciowej dla bibliotek publicznych jest
jezyk haset przedmiotowych BN,

- biblioteki publiczne na szczeblu powiatowym nie powinny prowadzic¢
samodzielnego katalogowania, a jedynie kopiowac wszystkie rekordy po-
przez sie¢ komputerows,

- biblioteki powiatowe moga, cho¢ nie muszg, prowadzi¢ redystrybu-
cje danych katalogowych dla bibliotek gminnych i miejskich,

- stosowanie kartotek haset wzorcowych w bibliotekach powiatowych
nie jest konieczne.

Nie bedziemy omawia¢ wptywu tych zagadnienn na mozliwosci systemu
po kolei, gdyz sa one tak splatane ze sobag, ze nie spos6b mowié
0 jednym, nie poruszajgc drugiego. Stad tez dalsze rozwazania mo-
ga mie¢ mniej systematyczny charakter. Zacznijmy jednak od formatu
USMARC. W 1993 r. zostat on uznany przez BN za narodowy format
wymienny. Nie ma watpliwosci co do tego, ze powinno sie go stosowac
w bibliotekach publicznych. Kontrowersje moze budzi¢ co najwyzej trud-
nos¢ katalogowania w tym formacie, wymagajaca wysokich kwalifikacji
1 doswiadczenia. Nikomu niczego nie ujmujgc, nie mozemy wymagac,
by na szczeblu powiatu, w kazdej bibliotece znalazt sie co najmniej jeden
bibliotekarz o takich umiejetnosciach. Stad tez zakladam, ze katalogujacy
bibliotekarz powinien korzysta¢ z gotowych rekordéw. Skad i jak je ko-
piowac¢? W obecnej chwili istniejg dwa zasadnicze zrodta: ,Przewodnik
Bibliograficzny” w wersji elektronicznej oraz katalogi duzych bibliotek na-
ukowych dostepne poprzez Internet. Tu pojawia sie pewien problem.
Rekordy pobierane z ,Przewodnika” zawierajg hasta przedmiotowe BN,
rekordy z bibliotek naukowych - hasta jezyka KABA. Pojawia sie konie-
czno$¢ ich zamiany na hasta przedmiotowe BN. Inng trudnoscig moze
by¢ przeformatowanie rekordu z postaci rozwinietej (tekstu), w jakiej re-
kord MARC prezentowany jest przez systemy biblioteczne w sieci, na
posta¢ wymienna (pliku o strukturze 1SO 2709), jaka wymagana jest do
wykonania importu danych. Jest to jednak problem stricte techniczny,
ktéry mozna rozwigza¢ w ramach systemu lub osobnego, prostego pro-
gramu konwertujacego. Jednakze zastosowanie odrebnego programu wy-
dtuza i komplikuje caty proces kopiowania. Sytuacja znacznie sie uprosci
w przypadku powodzenia projektu centralnego katalogu polskich biblio-
tek (NUKat). Bedziemy mieli wtedy jedno zrédio rekordéw w formacie
USMARC, zawierajacych prawdopodobnie rownolegly opis rzeczowy w je-
zyku KABA i haset przedmiotowych BN, chyba ze Biblioteka Narodowa
rowniez przejdzie na KABE, rezygnujac z wlasnego jezyka haset.

Sprébujmy wyobrazi¢ sobie, jak przebiega kopiowanie rekordu. Bib-
liotekarz pracujacy w systemie bierze do reki nowa ksigzke. Szuka jej
opisu:



1 w sieci Internet, za pomoca przegladarki lub telnetu, a nastepnie
kopiuje opis na trzy mozliwe sposoby;

a) tworzy tekstowy plik posredni, kopiujgc do niego metoda ,wytnij-
wklej” (standardowa technika w $rodowisku Windows) tekst z opisem;
potem plik jest poddawany konwersji osobnym programem i importowany
do systemu lub konwertowany wewnatrz systemu w czasie importu, do-
piero wtedy dostepny jest do dalszej edycji, tj. dodania sigléw biblioteki
i lokalnych korekt - to najbardziej ktopotliwy i najdtuzszy sposéb kopio-
wania, wymagajacy zwykle opuszczenia modutu katalogowania i wejscia
w modut konwersji, dlatego najbardziej efektywny w przypadku importu
calej grupy rekordow,

b) kopiuje metoda ,wytnij-wklej” do specjalnego okna w module kata-
logowania, system automatycznie przeprowadza konwersje i wigcza re-
kord do bazy - rozwigzanie wygodne, niezalezne od Zrédta, ale rzadko
stosowane,

c) kopiuje poprzez wskazanie okna programu zrodtowego (przegla-
darka, telnet), skad program automatycznie Scigga rekord i wigcza go
do bazy - rozwigzanie stosowane najczesciej z programami-klientami
centralnych serwiséw bibliograficznych, rzadziej z telnetem Ilub przegla-
darka.

2. W ,Przewodniku Bibliograficznym” na CD lub twardym dysku, wte-
dy przy pomocy MAK-a mozna wygenerowaé plik z wyeksportowanym
rekordem, ktérego wigczenie przebiega podobnie jak w punkcie la.

Im wigksza integracja systemu ze zZrédtem rekordéw, tym kopiowanie
przebiega szybciej i wygodniej. Jesli powstanie NUKat i ustabilizuje sie
jego oprogramowanie, pojawi sie szansa na wyposazenie modutu kata-
logowego w obstuge procesu kopiowania rekordéw z NUKat, tak samo
jak ma to miejsce w rozwinietych systemach amerykanskich badz euro-
pejskich. Aby nie uzaleznia¢ sie zbytnio od oprogramowania katalogu
centralnego, zostanie zapewne okreslony protokét pobierania rekorddw,
np. Z.39.50. Dobrze byloby, zeby twoércy katalogu centralnego, procz
wygody bibliotek wyposazonych w duze systemy, mieli na uwadze takze
calg sie¢ bibliotek publicznych, ktéra jest naturalnym odbiorcg gotowych
opisOw.

Z powyzszego opisu jasno wynika, ze bez stosowania formatu
USMARC i fgcznosci z Internetem, niemozliwe jest kopiowanie rekordéw
z innych systeméw. Wszystkie systemy dostepne obecnie na rynku po-
trafig importowac opisy w formacie USMARC. Czy biblioteka powiatowa
powinna mie¢ system, ktory potrafi rowniez wyswietla¢ rekord w tym
formacie? Tak, jesli ma sie sta¢ zrédlem rekordéw dla innych bibliotek.
W sytuacji powszechnej dostepnosci katalogu centralnego jest to niepo-
trzebny stopien posredni. Jesli jednak dystrybucja opiséw miataby zostac
skomercjalizowana (tj. kopiowanie rekordéw statoby sie ptatne), lokalna
redystrybucja nabiera wtedy znaczenia. Trudno obecnie powiedzie¢, jaki
jest horyzont czasowy zaistnienia katalogu centralnego, zapetnienia go
opisami i potencjalnej komercjalizacji. Czy jest wiec sens przejmowaé



sie tym teraz przy wyborze systemu? |tak, i nie. Na pewno petna obstuga
formatu USIVIARC (wejscie i wyjscie) nie jest obecnie palaca konieczno-
dcia, jednakze systemy biblioteczne dla bibliotek publicznycti powinny
ewoluowaé¢ w tym kierunku. Czy uzytkownicy innych systeméw sg na
straconej pozycji? Oczywiscie nie. Jesli bedzie istniat zbidr rekordéw
w formacie USMARC pokrywajacy zbior opiséw w systemie danej bib-
lioteki, to operacja zamiany rekordéw na USMARC jest wykonalna i jak
sadze, wiekszosé producentéw systeméw bedzie pomagata swoim klien-
tom w przejsciu do tego standardu.

Warto w tym momencie powiedzie¢ stowo na temat kartotek hiaset
wzorcowych!. Kartoteki te petnig istotng role w duzychi bibliotekacti, gdzie
ujednolicajg elementy opisu katalogowego oraz tworzg precyzyjne na-
rzedzie wyszukiwawcze. W bibliotekacti powiatowych!, posiadajgcycti
mniejsze ksiegozbiory i korzystajgcych z gotowycti opiséw, utrzymywanie
KHW rodzi wiecej problemoéw niz daje pozytkdéw. Indeksy tworzone drogg
ekstrakcji okreslonychi pdl wydajg sie zupetnie wystarczajgce.

System biblioteczny to oczywiscie nie tylko modut katalogowania. Inne
podstawowe moduty to: modut wypozyczania i czasopism. W przypadku
opisu czasopisma obowigzujg te same reguly, co w przypadku opisu
ksigzki. Zarébwno czes¢ bibliograficzna jak opis zasobu objete sg forma-
tem USMARC. Oczywiscie kopiowaniu podlega tylko czes¢ bibliogra-
ficzna, opis zasobu powstaje lokalnie, jednak nawet w formacie MARC
nie jest on specjalnie skomplikowany. Kartoteka czytelnikéw i sposob
odnotowywania wypozyczef nie jest znormalizowany, poniewaz te infor-
macje majg cliarakter lokalny. Przy ocenie modutu wypozyczeh nalezy
zwroci¢ uwage jedynie na dostosowanie trybu pracy do kodoéw paskowych
i mozliwo$¢ automatycznego tworzenia statystyk wymaganycti przepisami
oraz przydatnych! w pracy bibliotekarza.

Podsumowujac rozwazania na temat cech systemu dla biblioteki po-
wiatowej wyliczmy je jeszcze raz. System taki powinien:

- obstugiwa¢ format USMARC na wejsciu, a jesli to mozliwe, réwniez
na ,wyjsciu”,

- posiada¢ udogodnienia utatwiajgce kopiowanie rekordéw bibliogra-
ficznych z sieci,

- by¢ dostosowany do uzycia kodéw paskowych,

- generowac potrzebne statystyki i zestawienia.

Nie bez znaczenia jest réwniez sposéb wyszukiwania w komputero-
wym katalogu. Interfejs wyszukiwawczy powinien by¢ dostatecznie prosty,
by nie sprawi¢ zbytniego klopotu czytelnikom i wystarczajagco wyrafino-
wany, by posiada¢ wszystkie potrzebne bibliotekarzom funkcje.

Dziatalno$¢ informacyjna biblioteki powiatowej powinna opiera¢ sie na
wszelkich dostepnych Zrodtach i intensywne wykorzystanie Internetu nie
ma zastgpi¢ dotychczasowego warsztatu, ale go wzbogaci¢ i rozbudo-
wagé. Internet pozwala z jednej strony dotrze¢ bibliotekarzowi bezposred-
nio do wielu informacji, ale tez stworzy¢ dostep do zasobow sieciowych



bezposrednio czytelnikowi. Aby zrozumiec¢, co Internet oferuje biblioteka-
rzowi przyjrzyjmy, sie dwém jego podstawowym ustugom.

Najstarszg i najbardziej podstawowg ustuga sieci jest poczta elektro-
niczna. Ustuga ta stwarza duzo wieksze mozliwosci niz tylko tanie i szyb-
kie przesytanie wiadomosci na duzg odleglosé. Naczelng zasadg jest
szybkie udzielanie odpowiedzi, wtedy poczta elektroniczna spetnia swojg
role.

Do czego moga bibliotekarze wykorzysta¢ poczte, procz bezposredniej
korespondencji? Oto lista potencjalnych zastosowar:

- rozsytanie kwerend i odpowiadanie na kwerendy (szeroko stoso-
wane w bibliotekach akademickich i naukowych),

- obstuga wypozyczen miedzybibliotecznych (zapytania, potwierdze-
nia),

- powiadamianie czytelnikbw o nowych nabytkach,

- wymiana dubletéw,

- rezerwacja wypozyczenia trudno dostepnych ksigzek wraz z powia-
damianiem o powrocie ksigzki do biblioteki,

- prenumerata czasopism rozsytanych poprzez poczte elektroniczna,

- rozsylanie wtasnego biuletynu,

- prenumerata informacji (0 konferencjach, szkoleniach, wydarze-
niach, produktach).

Osobnym zastosowaniem jest uczestnictwo w listach dyskusyjnych,
ktére oferujg intensywnag wymiane informacji i doswiadczerh z innymi
uczestnikami listy o podobnych zainteresowaniach (okreslonych tematyka
listy). Wraz z upowszechnianiem dostepu do Internetu powstanie zapew-
ne lista dyskusyjna bibliotek powiatowych, ktére beda mogly szybko
i bezposrednio wymienia¢ dos$wiadczenia, udzielaé sobie wzajemnych
porad oraz podejmowac wspdlne, skoordynowane dziatania. Pocztg ele-
ktroniczng mozna tez koordynowac wspotprace na terenie powiatu, oczy-
wiscie przy zalozeniu, ze biblioteki catego powiatu bedg réwniez dyspo-
nowac tgczami.

Jak wida¢ wachlarz mozliwosci jest szeroki. Poczta elektroniczna
pozwala na S$cisty kontakt nie tylko z innymi bibliotekarzami, ale tez
z czytelnikami, przy zatozeniu, ze majg oni wlasne skrzynki pocztowe.
Jesli nie, to mozemy postuzy¢ sie w rozsylaniu krétkich wiadomosci
réwniez telefonig komdrkowa (z Internetu do najpopularniejszych sieci
GSM mozna przesta¢ tzw. SMS, czyli krotka informacje tekstowa).

Dzieki intensywnemu wykorzystaniu poczty elektronicznej biblioteka
posiadajac bardzo niewyszukany sprzet moze rozszerza¢ swoje ustugi
i zapisywa¢ sie w Swiadomosci otoczenia jako placowka nowoczesna
i dynamiczna. Jak jest to wazne wiemy wszyscy.

Druga ustuga, utozsamianag praktycznie z siecig Internet jest World
Wide Web. O tym jak powiekszajg sie mozliwosci informacyjne biblioteki
dzieki dostepowi do www, nie trzeba chyba przekonywac. Wokét kom-
putera podigczonego do Internetu mozna zorganizowac¢ cate profesjonal-
ne informatorium, pod warunkiem, ze sami bibliotekarze spedzg w Inter-



necie wystarczajaco duzo czasu, zeby moc sie po nim swobodnie po-
rusza¢. Nie ma jednego, uniwersalnego katalogu zasobéw interneto-
wych. Jednakze krzyzujac rézne sposoby poszukiwania i slady, mozna
praktycznie dotrze¢ do kazdej informacji, a jesli nie, to do czlowieka
lub instytucji, ktora jg posiada. Takie poszukiwania moga by¢ bardzo
czasochtonne i nie zawsze mozna sprosta¢ oczekiwaniom czytelnikéw.
Jednak bardzo wiele mozna znalez¢ relatywnie szybko. Bardzo skom-
plikowane wyszukiwania czytelnik moze zleca¢ bibliotekarzowi do wy-
konania w innym czasie. Czytelnik nie musi tez przychodzi¢ do biblioteki,
zeby uczestniczy¢ w poszukiwaniach. Im lepiej wyposazymy takie sta-
nowisko, tym wieksze prawdopodobieristwo, ze nam sie to optaci. Moz-
liwos€ robienia wydrukéw (szybkich, biato-czarnych na drukarce lasero-
wej oraz okazjonalnie kolorowych na drukarce atramentowej) daje nam
mozliwos¢ pobierania optat, ktére na dluzsza mete moga zamortyzowac
sprzet. Optaty mozna tez pobiera¢ za szczeg6lnie zmudne poszukiwania,
zestawienia adreséw internetowych (URL - analogicznie do robienia
zestawien bibliograficznych), pomoc w zakladaniu skrzynek pocztowych
w sieci, pomoc w transmisji plikbw na serwery www, pomoc w tworzeniu
stron itp.

Dla uzytkownikbw samodzielnie poruszajacych sie po sieci, mozna
po prostu udostepnié komputery. Srednia cena stosowana obecnie w ka-
wiarenkach internetowych to 5 zt za godzine. Zakladajgc, ze nasz kom-
puter bedzie wykorzystywany tylko 4 godziny dziennie mamy tygodniowo
100 z, po miesigcu 400 zt zas po roku okoto 4000 zi, czyli koszt dobrego,
multimedialnego komputera Po dwdch latach taki komputer sptaci nam
tez koszty potaczenia. Biblioteka powiatowa z pewno$cig znajdzie wy-
starczajgca ilos¢ chetnych do korzystania z takich ustlug. Prowadzenie
takiej dziatalnosci moze budzi¢ pewne zastrzezenia. Czy komputery nie
powinny by¢ dostepne za darmo, bo inaczej ktéci sie to z misjg biblioteki
publicznej; czy nasze zubozate spoteczenstwo sta¢ bedzie na takie ptatne
ustugi; czy biblioteka nie stanie sie jaskinia gier komputerowych Ilub
punktem dostepu do pornografii i innych niepozadanych tresci?

Na takie pytania nie ma krétkich odpowiedzi. Jesli w akcji promocyjnej
wyttumaczy sie czytelnikom, ze albo komputery beds ptatne, albo nie
bedzie ich wcale, wiele z nich jest w stanie to zaakceptowac. Jesli uzmy-
stowi sie komus$, ze spedzajgc popotudnie przy piwie i bilardzie traci
mniej wiecej tyle samo pieniedzy co przy Internecie, moze sie okazac,
ze nasze spoteczenstwo wecale nie jest tak ubogie. Jesli wreszcie za-
montujemy jako jedyna przegladarke Microsoft Internet Explorer to mo-
zemy zablokowa¢ dostep do stron zawierajgcych np. pornografie, wul-
garne stownictwo czy przemoc.

Zdaje sobie sprawe, ze rozwijanie takich ustug nie jest proste. Przede
wszystkim bibliotekarze muszg sami duzo sie nauczy¢. Muszg miec
wsparcie ze strony informatyka albo sami sie doksztatca¢ w tym zakresie.
Jednym stowem muszg wykaza¢ duzo inicjatywy i samozaparcia. Wiecej



informacji przydatnych bibliotekarzowi na temat Internetu mozna znalez¢
w publikacji Z. Dobrowolskiego i J. Franke®.

Komputeryzacja biblioteki powiatowej wcale nie musi rozpoczynac sie
od implementacji komputerowego systemu bibliotecznego. Szczegélnie
przy niewielkim ksiegozbiorze, obstuga czytelnika moze by¢ jeszcze diugo
sprawna bez wprowadzania systemu bibliotecznego. Nie da sie oczywi-
Scie korzysta¢ wtedy z takich dobrodziejstw komputeryzacji, jak kopio-
wanie opiséw, natychmiastowe generowanie statystyk czy ekspresowe
przeprowadzanie skontrow. Do odsuwania podjecia prac nad komplekso-
wg automatyzacjg moze tez sklania¢ oczekiwanie na powstanie i rozruch
katalogu centralnego. Nie oznacza to jednak zamrazania wszelkich prac.
Na pewno mozna stara¢ sie o zdobycie tgcza z Internetem oraz zakupic
jeden lub kilka komputeréw stanowigcych wyposazenie informatorium.

Jak zdoby¢ internetowe lacze? W wielu miejscowosciach biblioteki
powiatowe moga sie znalezé w bezposrednim sagsiedztwie juz ,podtaczo-
nych” do sieci instytucji. Wysokie koszty statych potgczen sprawiajg, ze
propozycja wspoffinansowania takiego tacza w zamian za przeprowadze-
nie kabla do biblioteki na pewno spotka sie z zainteresowaniem. Jesli
uda nam sie uzyskaé potaczenie za darmo, tym lepiej. Wystarczy jeden
odstgpiony numer IP, zeby podigczy¢ do Internetu nawet kilkka kompute-
row. Nie bedzie to tacze o rewelacyjnej przepustowosci, ale dla potrzeb
poczty elektronicznej i niewielkiej ilosci wyszukiwar zupetnie wystarcza-
jace. Wystarczy, zeby wdrazac bibliotekarzy do codziennego postugiwania
sie Internetem. GdybySmy chcieli uruchomié publiczne, pfatne terminale
internetowe, musimy mie¢ tgcze o lepszych parametrach, trzeba wtedy
rozgladnaé sie za komercyjnym dostawcag ustug telekomunikacyjnych,
takim jak TPSA, Dialog, Netia lub za dostawca wyspecjalizowanym wy-
tacznie w dostarczaniu potgczenia z sieciami komputerowymi. Wiele firm
komputerowych prowadzi lokalnie taka dziatalno$¢. Trzeba wiec zrobié
doktadne rozeznanie mozliwosci na danym terenie.

Co zrobi¢, gdy nie mamy pieniedzy ani na system biblioteczny, ani
na facze internetowe? Szukajmy sponsoréw, ktérzy oddadzga nam za
darmo jaki$ starszy model komputera (minimalnie 386, 2 MB RAM, 500
MB dysk, monitor VGA monochromatyczny), sprébujmy kupi¢ w Bibliotece
Narodowej MAK-a z maksymalna ulgg (mozna wystepowac¢ o obnizke
ceny w przypadku trudnosci finansowych). Wraz z programem MAK, kt6-
ry mozna eksploatowac nawet na sprzecie scharakteryzowanym powyzej,
otrzymamy strukture bazy w formacie USMARC. Zacznijmy prace nad
bibliografig regionalng, bo jest prawie pewne, ze nie znajdziemy tych
pozycji ani w ,Przewodniku Bibliograficznym” ani w katalogach duzych
bibliotek. Czesto takie prace prowadzg juz biblioteki wojewddzkie, warto
wtedy wigczy¢ sie we wspoélng prace. Tworzac samodzielnie opisy w for-

8z. Dobrowolski, J. Franke: W labiryncie Internetu: poradnik nawigaciji dla bibliotekarzy.
Warszawa 2000, Wydaw. SBP.



macie USMARC stajemy oczywiscie przed problemem nauczenia sie tego
formatu. Jesli jego zlozonosé wydaje sie zbyt przyttaczajgca, wykorzy-
stujmy tylko te pola, co do ktérych nie mamy watpliwosci i ktére zawierajg
podstawowe dane. Lepszy jest opis niepetny niz zaden.

Jak wida¢ z powyzszych wywodéw, nigdy nie ma takiej sytuacji, zeby
nie mozna byto zrobi¢ czego$ dla komputeryzacji biblioteki. Planujgc
budzety bibliotek nalezy wydzieli¢ komputeryzacje jako stala i znaczaca
pozycje. Trzeba przy tym pamietaé, ze im wiecej pieniedzy zainwestujemy
w komputeryzacje, tym korzystniej bedzie ksztattowaé sie wspotczynnik
poniesionych naktadéw do uzyskanych efektéw. Nie powinno nas to
jednak powstrzymywaé przed niewielkimi inwestycjami, gdyz frustracja
pracownikOw odcietych od jakiejkolwiek nowoczesnosci moze by¢ bardzo
destrukcyjna.

Zanim skomputeryzujemy cato$¢ sieci bibliotek publicznych, co po-
winno by¢ strategicznym celem w dazeniu do spoteczenstwa informacyj-
nego, powinnismy sie skoncentrowa¢ na komputeryzacji co najmniej bib-
liotek wojewddzkich i powiatowych. W przypadku tych pierwszych, sytua-
cja nie jest najgorsza, wiele z nich ma lub wdraza systemy biblioteczne,
a wszystkie prowadza jakas dziatalno$¢ w tej dziedzinie. Biblioteki po-
wiatowe stanowig szczebel, ktérego komputeryzacja moze da¢ widoczne
i znaczgce efekty w upowszechnianiu dostepu do informacji dla wszy-
stkich obywateli i rozwijania wspoétpracy w obrebie calej sieci. Z czasem
moze po ,Internet w kazdej gminie” i ,Internet w kazdym gimnazjum”
prowadzona bedzie akcja; ,Internet w kazdej bibliotece powiatowej”. My-
Sle, ze za tym haslem stojg powazne argumenty, jak choéby zapewnienie
wszystkim obywatelom (bez wzgledu na miejsce zamieszkania) dostepu
do informacji Unii Europejskiej. Moze warto zastanowi¢ sie nad taka
inicjatywa nie czekajac na pomysty rzadowych urzednikow.



Stanistawa Mazur

DZIALALNOSC KULTURALNA | OSWIATOWA
BIBLIOTEKI POWIATOWEJ
ORAZ JEJ LOKALNE UWARUNKOWANIA

W Art. 18 ,Ustawy o bibliotekach” czytamy:

Biblioteki publiczne stuzg zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kultu-
ralnych i informacyjnych ogétu spoteczenstwa oraz uczestniczg w upo-
wszechnianiu wiedzy i kultury”.

Innyrn dokunnentem, gdzie podkreslona zostata rola biblioteki jako
instytucji oswiatowe]j jest Manifest bibliotek publicznych UNESCO, ktory
moéwi o zywotnej sile edukacyjnej, kulturowej i informacyjnej bibliotekar-
stwa publicznego, jako podstawowych czynnikach zachowania pokoju
i duchowego dobrobytu obywateli”.

Biblioteki publiczne majg nie tylko gromadzi¢, opracowywac i udoste-
pnia¢ ksiegozhior. Jako instytucje o uniwersalnym charakterze powinny
zaspokaja¢ potrzeby uzytkownikow w bardzo szerokim zakresie - ustug
informacyjnych, edukacyjnych, intelektualnych, powinny wspiera¢ procesy
zdobywania wiedzy oraz proponowaé¢ rozne formy pracy kulturalnej
i oSwiatowe] z czytelnikiem indywidualnym i zbiorowym.

Do realizacji zadan, jakie spoczywajg na bibliotekach publicznych
wykorzystywane sg zgromadzone w nich zbiory i to one sg w bibliotece
najwazniejsze. Dziatalnos¢ kulturalna i oswiatowa wyplywa z potrzeby
promocji zasobéw bibliotecznych oraz samej biblioteki. Prowadzi¢ ma do
pozyskania nowych czytelnikéw, skupiania wokét siebie sympatykow oraz
umacniania jej prestizu w spotecznosci lokalne;.

Planujgc prace kulturalng i oSwiatowg nalezy wzia¢ pod uwage wiele
czynnikOw takich jak; wyksztalcenie, strukture zawodowa, zainteresowa-
nia, potrzeby intelektualne uzytkownikow. Ponadto nalezy uwzglednic¢
oferte innych instytucji kultury, stowarzyszen, bibliotek szkolnych oraz
nasze mozliwosci finansowe, kadrowe i lokalowe. Nalezy réwniez, oprocz
stalych juz wyprébowanych form pracy kulturalno-oswiatowej, wprowa-
dza¢ nowe, takie jak np. prace z Internetem, korzystanie z ksigzki mul-
timedialne;j.

Miejska Biblioteka Publiczna w Tarnobrzegu od lat prowadzi szerokg

* Ustawa o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997. Dz. U. nr 8 z 28 lipca 1997, art. 18,
pkt 1.

2 Manifest bibliotek publicznych UNESCO, listopad 1994 (ttum. E. Krysiak) ,,Bibliote-
karz” 1995 nr 4, s. 20.



dziatalno$¢ kulturalng i oSwiatowa na rzecz mieszkancéw. W ostatnich
dwoch latach, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg, redukcjg zatrud-
nienia, rnusieliSmy - niestety - zrezygnowac¢ z organizowania duzych
sesji naukowych, konkurséw o szerokinn zasiegu, spotkan z pisarzami
lub krytykami liczacymi sie w Swiecie literatury.

Mimo to, nie zniechecamy sie. Swoimi propozycjami usitujemy nadal
zainteresowaé rozne $rodowiska, grupy wiekowe czytelnikéw oferujac
udziat w spotkaniach, wystawach, konkursach, plebiscytach, lekcjach bib-
liotecznych, projekcjach filméw wideo, odczytach.

Dziatalno$¢ kulturalng prowadzi 6 filii funkcjonujacych na terenie mia-
sta. Formy pracy proponowane przez filie uzaleznione sg od zaintere-
sowan czytelnikéw i potrzeb mieszkancow. Duza wage przywiazujemy
do pracy z czytelnikiem najmiodszym i miodzieza. Od lat, tradycyjnie
przygotowujemy oferte dla dzieci w ramach akcji ,Lato i Zima”. Propo-
zycjami swoimi chcemy zacheci¢ dzieci i miodziez przebywajace w cza-
sie ferii i wakacji w mieScie do odwiedzania biblioteki, udzialu w kon-
kursach, spotkaniach z ciekawymi ludzmi. Proponujemy réwniez intere-
sujgce filmy wideo, muzyke rozrywkowg. W lutym i we wrzesniu pracow-
nicy bibliotek dokonuja oceny przeprowadzonych form pracy. Najlepsze
prace, najaktywniejsi uczestnicy otrzymujg drobne nagrody. Ponadto wy-
sytlamy informacje do szkdt o osiggnieciach ich ucznidw.

Na biezaco utrzymujemy kontakty z nauczycielami, dyrektorami szkot,
wspoOtpracujemy w organizacji wiekszych imprez. Nauczyciele zwracaja
sie do nas z prosba o przygotowanie i przeprowadzenie lekcji biblio-
tecznych, spotkann z okre$long osoba, uczestniczg w proponowanych
przez nas spotkaniach, wystawach. W roku biezacym przeprowadziliSmy
26 lekcji bibliotecznych, w ktorych uczestniczyly 483 osoby.

W roku ubiegtym przedstawiliSmy ,Propozycje Miejskiej Biblioteki Pub-
licznej w Tarnobrzegu do wspotpracy ze szkotami, przedszkolami i pla-
cowkami wychowawczymi w zakresie realizacji zadan edukacyjnych i kul-
turalnych 1999-2000". W dokumencie tym zamiesciliSmy propozycje
spotkan, wystaw, lekcji bibliotecznych, pogadanek. W ramach prowadzo-
nego cyklu ,Studium wiedzy o regionie” zwréciliSmy uwage na promocje
ludzi, wydawnictw, rocznic historycznych i innych wydarzeh zwigzanych
z naszym miastem. Czes$c¢ tych propozycji zostata zaakceptowana przez
nauczycieli i realizowaliSmy je w ciggu roku szkolnego.

Do programOw pracy Kkulturalnej i oSwiatowej wpisaly sie na stale
spotkania autorskie. W roku biezacym goscit u nas Tomasz tubieniski -
redaktor naczelny ,Nowych ksigzek” - z promocjg swojej najnowszej
ksigzki M jak Mickiewicz.

W spotkaniu uczestniczyta gtdwnie miodziez szkolna. Nauczyciele
i bibliotekarze wystuchali réwniez wyktadu red. T. Lubiehnskiego na temat
gtébwnych kierunkdw w polskiej literaturze wspotczesnej. Interesujacy
przebieg miata tez promocja minipowiesci Michata Jagielty - Jawnie
i skrycie.

W pierwszych dniach wrzesnia gosciliSmy w naszej bibliotece o. Ma-



cieja Zigbe, ktory dokonat oceny najnowszej biografii Ojca Swietego
Swiadek nadziei Georga Weigela. Nadmieni¢ nalezy, ze o. Maciej Zieba
byt diugoletnim wspotpracownikiem Papieza, obecnie rowniez bardzo
czesto odwiedza Ojca Swietego. W zwigzku z tym G. Weigel, piszac
biografie wielokrotnie korzystat z informacji udzielanych przez o. M. Zigbe.

Ponadto mieszkancy naszego miasta uczestniczyli w promocji tomu
opowiadan Noc jak konfesjonat Jana Adama Borzeckiego - publicysty,
dziennikarza, krytyka literackiego zwigzanego z naszym Srodowiskiem.
Autor podczas spotkania wskazywat na watki autobiograficzne, zwigzki
z przyroda, wydarzeniami i ludzmi, z ktérymi zyje, wspotpracuije.

Z kolei promocja ksigzki Krystyny Beczkowskiej Wartosci w Swiecie
dziecka we wspéiczesnej literaturze dla dzieci zgromadzita nauczycieli
polonistéw tarnobrzeskich szkoét.

Jak juz wspomniatam duza wage przywigzujemy do promocji twércéw
kultury zwigzanych z naszym miastem. Na spotkaniach z dzieémi, ktére
odbyly sie w filiach, prezentowat sie Jan Wigcek - tarnobrzeski malarz,
rzezbiarz i poeta. Uczestnicy spotkan wystuchali recytacji wierszy poety,
uczestniczyli w pokazie rzezby.

Kilkakrotnie zapraszaliSmy czytelnikbw na cykl odczytow poswieco-
nych ,Kreowaniu wizerunku”, prowadzonych przez specjaliste public re-
lations Romana Dagbrowskiego. Odczyty spotkaly sie z duzym zaintere-
sowaniem, zwiaszcza ludzi miodych.

Podobnie jak w innych miastach, tak i w Tarnobrzegu pojawit sie prob-
lem narkotykéw, sekt. Osobom zainteresowanym tymi sprawami zapro-
ponowaliSmy odczyty - ,Narkotyki - fakty i mity” oraz ,Sekty, czy jest
sie czego bac¢”. Odczyty przeprowadzone zostaly przez osoby zawodowo
zajmujace sie tym rodzajem patologii. Odczyt poswiecony narkotykom
poparty zostat stosownym pokazem.

Chcac pozyskac czytelnikbw o réznych zainteresowaniach i zarazem
promowac¢ wsrdd nich zbiory biblioteki, organizujemy odczyty skierowane
do wybranej grupy ludzi. Nalezy tu wymieni¢ odczyt o. Marka Pienko-
wskiego - dyrektora funkcjonujgcego w Krakowie Europejskiego Biura
ESPACES - na temat ,Europejskie marzenia i zadania. Polska a inte-
gracja europejska”. Z wypowiedzi uczestnikbw odczytu oraz ich pytan
skierowanych do naszego goscia wynikto, ze znajomos¢ zagadnien jest
bardzo staba i nalezaloby kontynuowac te problematyke.

Odczytom towarzyszyly zawsze wystawy tematyczne ksigzek. Ucze-
stnicy otrzymywali tez zestawienia bibliograficzne sporzgdzone w oparciu
o zbiory naszej biblioteki.

Dwa odczyty przygotowaliSmy z mys$lg o osobach wierzacych, a jed-
noczes$nie interesujgcych sie politykg. Bardzo ozywiong dyskusje wywo-
tat temat ,Chrzescijanin a zaangazowanie publiczne” o. Jarostawa Kup-
czaka - redaktora naczelnego miesiecznika W drodze”. Drugi odczyt
nt.: ,Milenium Zjazdu GnieZnieniskiego” wygtosit historyk - Jan Grandys.

Waznym elementem naszej dziatalnosci sg wystawy. W roku 2000
byto ich 6. W styczniu czynna byla ekspozycja autorska Roberta Ggsiorka



-Komiksy, komiksy” ukazujgca historie tego gatunku w Polsce w latach
1940-1970. Roéwnolegle z wystawg ogtoszony zostat konkurs plastyczno-
-literacki na komiksowa ilustracje wybranego wiersza. Laureaci otrzymali
nagrody, natomiast prace pokonkursowe eksponowano na specjalnie zor-
ganizowanej wystawie w oddziale dla dzieci.

Do ciekawych, budzacych zainteresowanie miodziezy szkolnej nale-
zala wystawa Stanistawa Lubacza, artysty wykonujgcego ptaskorzezby
w miedzi. Na wystawie zaprezentowanych zostato okoto 350 prac w 4 cy-
klach - ,Polskie orly”, ,Bohaterowie walk niepodlegtosciowych”, ,Godta
panstw Swiata” i ,Starozytny Egipt”. W ciggu miesigca wystawe odwie-
dzito ponad 2500 os6b. Ponadto autor odbyt z mtodziezg szkolng 7 spot-
kan potaczonych z prezentacjg narzedzi i pokazem pracy rzezbiarza.

Z uznaniem spotkata sie wystawa literacko-malarska ,Moje miejsca”
Doroty Koziot, tarnobrzezanki, poetki i malarki. W czasie trwania wysta-
wy, na zyczenie nauczycieli, odbywaly sie spotkania D. Koziot z mio-
dziezg szkolna.

Wykorzystujac zbiory Oddziatu Literatury im. J. lwaszkiewicza Muzeum
Okregowego w Sandomierzu przygotowaliSmy, w zwigzku z 20 rocznicg
Smierci pisarza, wystawe ,Jarostaw Iwaszkiewicz”. Wyktad na temat twor-
czosci, zycia pisarza, zwigzkéw z Sandomierzem wygtosit Jerzy Krze-
minski - kierownik Oddziatu Literatury. Drugie wystgpienie, réwniez
J. Krzeminskiego, nawigzywato do kontaktéw J. Iwaszkiewicza ze Sta-
nistawem Pietakiem pochodzgcym z Tarnobrzega. W czasie wykfadu, zo-
staly wykorzystane m.in. listy obu pisarzy prezentowane na wystawie.

Obecnie w sali odczytowej naszej biblioteki czynna jest wystawa po-
Swiecona XX-leciu Solidarnosci tarnobrzeskiej. Dziatalno$¢ zwigzku ilu-
strowana jest fotografiami, dokumentami, informacjami prasowymi i nie-
zaleznymi wydawnictwami. Podczas uroczystego otwarcia dziatacze
zwigzkowi spotkali sie z witadzami miasta i mieszkancami Tarnobrzega.

Poza duzymi wystawami organizowanymi w sali odczytowej MBP,
urzgdzamy tez mniejsze ekspozycje polecajace ksigzki warte przeczyta-
nia, dostosowane tematyczne - do zainteresowan czytelnikbw, rocznic
literackich, historycznych itp.

W MBP od lat dziata kotko plastyczne skupiajgce dzieci od 4 do 13
lat. Dzieci wykonuja prace bardzo czesto inspirowane przeczytang bajka,
wierszem. Prace te sg prezentowane na biezaco, natomiast w czerwcu,
w sali odczytowej przygotowywana byta wystawa i wernisaz najlepszych
Lworcéw”. W roku 1999 w czasie wernisazu odbyt sie koncert kameralny
uczniow szkoty muzycznej oraz aukcja prac dzieciecych. Dochéd z aukgiji
dzieci przeznaczyly na zakup ksigzek dla biblioteki. Réwniez w roku
biezacym najlepsze prace byly wyeksponowane na wystawie ,Barwny
Swiat fantazji”. Podczas wernisazu czionkowie kétka plastycznego otrzy-
mali drobne upominki ufundowane przez Zarzgd Miasta. Z tej okazji
dzieci zaprosity na uroczysto$¢ swoich najblizszych - rodzicéw, babcie,
kolezanki.

W tym samym roku rozpoczeliSmy prezentacje wydawnictw tarnobrze-



skich. W zwigzku z tym w pazdzierniku zorganizowano kiernnasz ksigzek
pod hastem ,Dzienn z autografem”. Licznie odwiedzajgca w tym dniu na-
szg biblioteke miodziez spotykata sie z autorami ksigzek. Kiermasze takie
bedziemy organizowa¢ co 2 lata.

W roku biezacym ogtlosiliSmy tez ,Plebiscyt na publikacje o Tarno-
brzegu ostatniego dziesieciolecia XX wieku”. Wydawnictwa biorgce udziat
w plebiscycie podzieliliSmy na 2 kategorie - wydawnictwa ogdlne i serie
wydawnicze. Czytelnicy do specjalnych skrzynek - znajdujgcych sie
w kazdej bibliotece - skladali kupony konkursowe, ktore ukazywaly sie
w ,Tygodniku Nadwislanskim” oraz dostepne byly we wszystkich biblio-
tekach. | miejsce zdobyt album wydany przez Towarzystwo Przyjaciot
Tarnobrzega Grod Leliwitdw. Sponsor, Oddziat PKO BP w Tarnobrzegu,
ufundowat nagrody dla 15 wylosowanych oséb. W zwigzku z przypada-
jaca w maju rocznicg nadania praw miejskich Tarnobrzegowi, ogtosilismy
w kwietniu dwuetapowy konkurs ,Czy znasz swoje miasto”. Pierwszy
etap przeprowadzony zostat w filiach na terenie miasta. Uczestnicy kon-
kursu wykazali sie duza znajomoscia historii Tarnobrzega, co podkresili,
wreczajgc ufundowane przez Zarzad Miasta nagrody, prezydent Jan Dziu-
biriski.

Od kilku lat w oddziale dla dzieci MBP funkcjonuje ,Klub pozeraczy
ksigzek”. W ciggu roku szkolnego pracownicy oddziatu prowadza rejestr
najaktywniejszych czytelnikéw. W czerwcu na spotkaniu czionkéw klubu
wreczane sg nagrody ksigzkowe najaktywniejszym. W spotkaniu uczest-
nicza redaktorzy miejscowej prasy, radia. Dzieci udzielajg ,wywiadow”
polecajgc warte ich zdaniem, przeczytania ksigzki.

W 1999 r. w Filii Nr 6 powstat ,Klub Mtodego Przyjaciela Biblioteki".
Czlonkowie Klubu biorg udziat w pracach biblioteki, troszczg sie o jej
wystroj, oprawiajg ksigzki, uczestniczg w organizowanych przez placowke
imprezach. W filii tej prowadzona jest tez akcja ,Swiat malucha”. Kie-
rowniczka placowki przygotowata specjalne miejsce z zabawkami i ksigz-
kami dla najmtodszych. Moga tu przebywac¢ maluchy nie umiejgce czytac,
a przychodzace do biblioteki ze starszym rodzenstwem lub rodzicami.
Dzieci bawig sie, ogladaja bajki, za§ w tym czasie opiekunowie moga
spokojnie wypozyczy¢ ksiazki, lub skorzysta¢ ze zbiorow czytelni. Bardzo
czesto cztonkowie Klubu Miodego Przyjaciela Biblioteki opiekuja sie ma-
luchami.

Na uwage zastuguje réwniez dziatalnos¢ kulturalna i oSwiatowa jaka
prowadzi wielofunkcyjna Filia Nr 1. Pracownicy oddziatu dla dzieci, po-
dobnie jak i w pozostatych filiach, przygotowujg wystawy, przeprowadzajg
lekcje biblioteczne, pogadanki, dyskusje. To co wyréznia ten oddziat
spos$réd pozostatych bibliotek na terenie miasta, to metoda badania po-
trzeb czytelniczych w zakresie pracy upowszechnieniowej. Pracownicy
otworzyli tzw. skrzynke korespondencyjna, do ktérej czytelnicy sktadajg
anonimowo wypetnione ankiety opracowywane i rozdawane przez biblio-
tekarki. Tres¢ ankiet dotyczy m.in. zainteresowan czytelnikow, sposobu
spedzania wolnego czasu, wyboru najciekawszej imprezy, w ktérej re-



spondent uczestniczyt. Uzyskane w ten sposéb informacje pozwalaja na
uwzglednienie w planach pracy kulturalno-oSwiatowej potrzeb uzytkow-
nikow.

Dziat Muzyczno-Fonograficzny Fili Nr 1 w oparciu o kasety wideo
proponuje czytelnikom state cykle tematyczne ,Przygoda z filmem”,
~SMmiej sie razem z nami”, ,W krainie basni”, ,Spotkania z lekturg” i ,Wie-
czorny seans filmowy”. Z propozycji korzystajg grupy zorganizowane
w ramach wspotpracy ze szkotami, placéwkami opiekunczo-wychowaw-
czymi, przedszkolami oraz indywidualni uzytkownicy. Duzg popularnoscig
wsréd miodziezy szkolnej cieszy sie cykl ,Spotkania z lekturg”.

W kregu naszych zainteresowan znajdujg sie tez osoby niepetno-
sprawne. Od lat wspotpracujemy z Kotem Polskiego Zwigzku Niewido-
mych. Cztonkowie Kota nieodptatnie korzystajg z naszego zbioru ksigzki
mowionej liczagcego 1593 tytuty. Raz w miesigcu dostarczamy do siedziby
Kota wybrane przez czionkéw tytulty ksigzek i dokonujemy wymiany zbio-
row. Rokrocznie z okazji Dnia Inwalidy Wzroku pracownicy filii przygoto-
wujg dla cztonkéw Kofa spotkanie - potgczone z poczestunkiem i czescig
artystyczng. W spotkaniach tych biora udziat réwniez wiadze miasta,
oddziatu PZN, ksieza opiekujacy sie niewidomymi.

Pracownicy Filii pracuja takze z dzie¢mi niepetnosprawnymi oraz z ro-
dzin patologicznych. Czesto w bibliotece goszcza dzieci z Osrodka Szkol-
no-Wychowawczego w Grebowie, Szkoly Specjalnej Nr 1 i Pogotowia
Opiekunczego w Tarnobrzegu. W uzgodnieniu z opiekunami pracownicy
fili przygotowujg lekcje biblioteczne, konkursy, seanse filmowe, prezen-
tacje wybranych utworéw muzyki powaznej i rozrywkowe;.

Osoby o zainteresowaniach muzycznych mogg skorzysta¢ w Dziale
Fonograficzno-Muzycznym ze zbioru ptyt kompaktowych (924), kaset
magnetofonowych z muzykg powazng i rozrywkowg (400) oraz piyt ana-
logowych (5264).

Popularyzacji zbioréw biblioteki stuzg tez opracowywane przez Dziat
Informacyjno-Bibliograficzny zestawienia bibliograficzne przygotowywane
na zyczenie czytelnikéw lub tez pomocne w pracy informacyjnej. Wsrod
kilkunastu zestawien opracowanych w roku biezgcym znalazty sie naste-
pujace; ,Ubezpieczenia w Polsce”, ,Agroturystyka”, ,Cztowiek niepetno-
sprawny we wspotczesnej cywilizacji”, ,Samorzad terytorialny”.

W roku biezacym rozpoczeliSmy dziatalnos¢ wydawniczg. Pierwsza
pozycja to informator z cyklu ,Biblioteczka regionalisty”. W ramach tej
serii opublikowano informator ,Czestaw Schabowski - bibliografia przed-
miotowo-podmiotowa” i ,Pomniki tarnobrzeskie”. Wydawnictwa te sg na-
szg odpowiedzig na liczne pytania miodziezy szkolnej dotyczace historii,
zabytkéw, postaci historycznych zwigzanych z Tarnobrzegiem. Obecnie
pracujemy nad informatorem ,Tablice pamigtkowe Tarnobrzega”.

Wspomnie¢ nalezy jeszcze i 0 ,najnowoczesniejszej” naszej formie
pracy w ramach Czytelni Internetowej. Czytelnie uruchomiliSmy przed
rokiem, w styczniu zainstalowaliSmy SDI. Czytelnia dysponuje 3 miejsca-
mi i cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem, zwlaszcza miodziezy



szkét Srednich i studentéw. Korzystajg z niej réwniez osoby zawodowo
poszukujgce informacji na interesujgce ich tematy. Roéwniez pracownicy
Dzialu Informacyjno-Bibliograficznego wykorzystujg Internet udzielajgc in-
formacji uzytkownikom.

Oceniajgc zaprzentowane formy pracy kulturalnej i o$wiatowe] nale-
zaloby sie zastanowi¢, w jakim stopniu oferta biblioteki zaspokaja po-
trzeby ponad 51 tys. mieszkancéw miasta.

Nadmieni¢ nalezy, ze oprocz MBP dziatalnos¢ kulturalng i oSwiatowg
prowadzi Biblioteka Pedagogiczna i 17 bibliotek szkolnych. Ponadto mie-
szkancy Tarnobrzega moga skorzysta¢ z propozycji kulturalnych Tar-
nobrzeskiego Domu Kultury, Towarzystwa Przyjaciot Tarnobrzega, Mu-
zeum Historycznego Miasta Tarnobrzega oraz Tarnobrzeskiego Towarzy-
stwa Historycznego. Opr6cz Domu Kultury, Towarzystwa i Muzeum pro-
wadza prace kulturalno-oswiatowg w wielu formach podobna do naszej.

W | poétroczu br. zorganizowali§my 632 réznorodne imprezy. Wzieto
w nich udziat 12 614 os6b, w tym wiekszos€ to dzieci i mtodziez szkolna.
Uwazam, ze oferta nasza skierowana do tej grupy uzytkownikow jest
wystarczajgca i w miare atrakcyjna. Swiadczy¢ o tym moze ilos¢ os6b
uczestniczacych w tych przedsiewzigciach.

Natomiast bogatsze i bardziej zr6znicowane - moim zdaniem - po-
winny by¢ propozycje skierowane do os6b w wieku produkcyjnym, eme-
rytbw, rencistébw oraz bezrobotnych. Zaznaczy¢ nalezy, ze w tej grupie
tarnobrzezan znajdujg sie osoby o zr6znicowanym poziomie wyksztatce-
nia, zainteresowaniach i potrzebach. Jesli chcielibysmy w zadowalajacym
stopniu zaspokoi¢ potrzeby tej grupy, musielibySmy dysponowac¢ znacznie
wiekszymi mozliwosciami finansowymi.

Niestety brak pieniedzy na dziatalnosé¢, w tym réwniez kulturalno-
oSwiatowg, nie pozwala na organizowanie drogich imprez, zapraszanie
ciekawych ludzi z odlegtych, duzych osrodkéw miejskich. Kazde zapro-
szenie pocigga za sobg znaczne wydatki i tu stajemy przed dylematem -
czy kupi¢ ksigzki czy zaprosi¢ do biblioteki znanego i tubianego pisarza,
krytyka literackiego, czy odtworce gtdwnej roli w adaptacji filmowej po-
wiedci. Wygrywa ksigzka.

Brak pieniedzy jest gtdbwng przyczyna zawezenia naszych dziatah
kulturalno-oswiatowych. W tej sytuacji organizujmy imprezy sponsorowa-
ne lub nie wymagajgce duzych naktadow finansowych.

Pomimo tych trudnosci uwazam, ze nalezy prowadzi¢ prace z czytel-
nikiem. Nie wolno zraza¢ sie drobnymi niepowodzeniami. Systematyczna,
dobrze przygotowana i prowadzona praca tego rodzaju przynosi efekty,
co jest widoczne, zwtaszcza wsrdd najmtodszych uzytkownikdw bibliotek.

Dziatalno$¢ kulturalna i oSwiatowa jest zauwazana przez wtadze mia-
sta oraz miejscowg prase i radio. Zarzgd Miasta kilkakrotnie w roku
biezgcym przekazywal nam niewielkie dotacje celowe na organizowane
imprezy. Zastepca prezydenta miasta, Tadeusz Zych - odpowiedzialny



za sprawy kultury jest naszym statym gosciem. W roku biezgcym w pra-
sie lokalnej i w radiu ukazato sie 139 informacji dotyczacycti m.in. dzia-
talnosci kulturalnej i oswiatowej, bibliotek.

Przedstawione dziatania MBP dowodza, ze dzieki dobremu przygoto-
waniu merytorycznemu i zaangazowaniu pracownikéw, wsparciu i zycz-
liwosci wkadz miejskich, sponsoréw, biblioteka petni wazna role w miescie
i na stale wpisata sie w jego pejzaz.



Janusz Ambrozy

POWIATOWA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
A SIEC GMINNYCH BIBLIOTEK | FILII
W WIELKOPOLSCE

Z pierwszym stycznia 1999 r. utworzone zostalo wojewddztwo wiel-
kopolskie, w sktad ktorego weszio 31 powiatéw. Mbwigc bardziej obra-
zowo, w sktad noweqo wojewddztwa wielkopolskiego weszly w catosci
dotychczasowe wojewddztwa: poznanskie, kaliskie, koninskie, leszczyn-
skie i pilskie, powiat wolsztyrski z bytego wojewddztwa zielonogorskiego,
a takze powiat ztotowski z bylego wojewddztwa gorzowskiego. Do korica
sierpnia 2000 r. powstato 21 bibliotek powiatowych o réznym stopniu
organizacji, najczesciej bez wzmocnienia etatowego. Tylko w oSmiu bib-
liotekach sg instruktorzy - Konin (trzy osoby). Pita i Leszno (po dwie
osoby), w pozostatych pieciu - po jednej osobie.

21 nowych bibliotek powiatowych juz powotano, a 10 czeka nadal na
ten moment ponad péttora roku.

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, skupiajacego 31 powiatdw,
sie¢ placowek przedstawia sie nastepujgco; funkcjonujg 704 placowki,
w tym 225 biblioteki i 479 filii (na wsi: 116 bibliotek i 379 filii). Na koniec
1999 r. dziatato 413 punktow bibliotecznych, w tym 340 na wsi. Sumujac,
tacznie na terenie wojewoOdztwa jest zarejestrowanych 1117 bibliotek, filii
i punktow bibliotecznych. 52 biblioteki potaczone sg z o$rodkami kultury.
Analizujac liczbe filii, nalezy odnotowac istnienie 8 filii dla dzieci, 14 filii
specjalistycznych, 41 filii potgczonych z bibliotekami szkolnymi.

W pierwszym roku istnienia obowigzku tworzenia bibliotek powiato-
wych (1999), zlikwidowano w Wielkopolsce az 19 filii. Istnieje nadal 90
Oddziatéw dla dzieci i mtodziezy. 61 bibliotek w Wielkopolsce (b. publi-
cznych) jest skomputeryzowanych.

Dla petnego obrazu publicznego bibliotekarstwa w Wielkopolsce na-
lezy doda¢, ze w roku 1999 zarejestrowano:

- 510 909 czytelnikdw, co stanowi wskaznik 18,5 na 100 mieszkan-
cow,

- 10 680 417 wypozyczen, co stanowi wskaznik 387 wypozyczen na
100 mieszkancow,

- 10 561 969 wol. - to stan ksiegozbioru, co stanowi wskaznik 381
wol. na 100,

- 171 994 wol. - to zakup ksiazek w roku 1999 (na kwote: 2512,4



tys., co stanowi wskaznik 6,2 wol. na 100 mieszkancow (norma wynosi:
18,0 wol.)

Dla 28 placowek bibliotecznych w roku 1999 nie zakupiono zadnej
ksiazki. W bibliotekach publicznych wojewddztwa wielkopolskiego na sta-
nowiskach bibliotekarskich jest zatrudnionych 1210 os6b, w tym na eta-
tach 885 osdb. Doktadnie 10% (121 oso6b) posiada wyksztalcenie wyz-
sze bibliotekarskie. W roku 1999 przybylo 11 nowych etatéw, natomiast
ubyto az 33. W bilansie - 0 22 osoby (etaty) mniej. Biblioteki publicz-
ne woj. wielkopolskiego dysponowaly tgcznie budzetami w wysokosci
36 106,6 tys. z. Z tego budzetu przeznaczyly na: zakup ksigzek - 6,95%;
na remonty i adaptacje - 3,41%; na zakup czasopism - 1,67%; na
komputeryzacje - 1,08%.

Przechodzac do zasadniczego tematu referatu nalezy stwierdzi¢, ze
na biblioteke powiatowg w Wielkopolsce przypada lub przypada¢ beda
Srednio 22 placowki biblioteczne (7 bibliotek i 15 fili) oraz 13 punktow
bibliotecznych.

Najbardziej ,zasobnymi” w placéwki biblioteczne sa lub beda powiaty:

1) poznanski - ogdtem: 69 placowek (17 bibliotek i 52 filie) oraz
8 punktéw bibliot.,

2) koninski - ogdtem: 50 placéwek (15 bibliotek i 35 filii) oraz 20
punktéw bibliot.,

3) ostrowski - ogotem: 44 placéwki (8 bibliotek i 36 fili) oraz 19
punktéw bibliot.

Najbardziej ,ubogimi” w placéwki biblioteczne sg powiaty:

1) chodzieski - ogétem: 9 placowek (4 biblioteki i 5 filii) oraz 9 pun-
ktéw bibliot.,

2) miedzychodzki - ogétem: 10 placéwek (4 biblioteki i 6 filii) oraz
18 punktéw bibliot.

(W powiatach: poznanskim, chodzieskim i miedzychodzkim nie powo-
tano jeszcze bibliotek powiatowych.)

Jak juz wczesniej stwierdzitem, w Wielkopolsce powstato 27 bibliotek
powiatowych, co oznacza, ze zapis ustawowy zostat wykonany w 67,7%.
Chronologicznie na przestrzeni 20 miesiecy, biblioteki powiatowe powstaty
w nastepujacych powiatach: pilskim, koninskim, kolskim, tureckim, jaro-
cinskim, grodziskim, nowotomyskim, kaliskim, krotoszynskim, ostrzeszo-
wskim, gnieznieniskim, kepinskim, stupeckim, obornickim, leszczynskim,
wagrowieckim i Sremskim (te jeszcze w roku 1999), natomiast w 2000 r.
w powiatach: wrzesinskim, rawickim, czarnkowsko-trzcianeckim i ostro-
wskim.

Biblioteki powiatowe w ww. powiatach objety doktadnie 69,5% placo-
wek bibliotecznych, w tym 70% bibliotek i 69% filii. Na wsi objety: 74%
bibliotek i 66% filii. Punkty biblioteczne objete zostaly w 55,9%, w tym
na wsi w 59%. W zasiegu bibliotek powiatowych znalazto sie 67% bib-
liotek potgczonych z osrodkami kultury, jak tez wszystkie filie dla dzieci,
ponadto: 78% filii specjalistycznych, 53% filii potaczonych z bibliotekami



szkolnymi, 60% Oddziatéw dla dzieci i mtodziezy, 59% placowek skom-
puteryzowanych.

W roku 1999 biblioteki te objety jedynie 54,5% wszystkich zarejestro-
wanych czytelnikow, w tym 56,98% w miescie i 50% na wsi. Jesli chodzi
0 wypozyczenia to dokonaly one w roku ubiegtym 54,7% wszystkich
wypozyczen z 55% ogdélnego stanu ksiegozbioru. Biblioteki powiatowe
w roku 1999 zatrudnialy 55% personelu na stanowiskach bibliotecznych,
w tym na etatach w 60%.

Analizujgc stan powiatowych bibliotek publicznych w Wielkopolsce
w 1999 r., nie nalezy zapominaé, iz podane wyzej wskazniki sg juz na
dzien dzisiejszy, bardziej optymistyczne, chociazby ze wzgledu na fakt
powstania w biezgcym roku nastepnych czterech bibliotek, realizujgcych
zadania bibliotek powiatowych. Czy te biblioteki realizujg zadania i w ja-
kim zakresie - to juz inna sprawa.

Raczej negatywng ilustracjg wykonania tych zadan moze by¢ przyktad
(najbardziej mi bliski) z powiatu gnieznieriskiego. Otéz, po licznych wy-
sitkach samorzadu powiatowego, za symboliczng kwote, udato sie poro-
zumie¢ z samorzadem miejsko-gminnym w Kiecku (miasteczko liczace
niespetna 3 tys. mieszkancoéw, oddalone o 17 km od ponad 70-tysiecz-
nego Gniezna), ktéry podjat sie pod koniec 1999 r. realizacji tego usta-
wowego zadania. Zadania niebagatelnego, poniewaz powiat gnieznien-
ski obejmuje 26 placéwek bibliotecznych (10 bibliotek i 16 fili) oraz
15 punktéw bibliotecznych. Dotychczasowa, dwuosobowa obsada tej juz
Biblioteki Publicznej Miasta Klecka i Powiatu Gnieznienskiego (petna na-
zwa biblioteki), nie zwiekszyta sie, a jedynym dziataniem bylo zaproszenie
szeféw bibliotek z powiatu w celu wzajemnego poznania sie. Do pozy-
tywéw mozna jednak zaliczy¢ to, ze biblioteka zmienita siedzibe po
uprzednich pracach remontowo-adaptacyjnych. Dla rzetelnosci informaciji
pragne doda¢, iz umowa podpisana na realizacje zadan biblioteki powia-
towej konczy sie 31 grudnia 2000 roku. Co dalej, na razie nie wiadomo.

Istniejg wszakze inne pozytywne przyktady realizacji zadan biblioteki
powiatowej. Takim przykladem jest powiat pilski. Powiatowa i Miejska
Biblioteka Publiczna im. Pantaleona Szumana (byla biblioteka wojewo-
dzka), powotana najwczesniej w Wielkopolsce, od 29 kwietnia 1999 r.
posiada statut, a dziatalno$¢ instrukcyjno-metodyczna prowadzona jest
przez dwéch instruktorow. PIMBP obejmuje 29 placéwek bibliotecznych
(9 bibliotek i 20 filii) oraz 11 punktéw bibliotecznych. Szes¢ bibliotek
potaczono z osrodkami kultury. W zasiegu biblioteki powiatowe]j (ktéra
jest skomputeryzowana) funkcjonuja 3 Oddzialy dla dzieci i mtodziezy
oraz jedna filia specjalistyczna. Zadna z filii nie jest potagczona z biblio-
tekg szkolng. Jest to wzOr nowoczesnej biblioteki powiatowe;j.

Dokonujac bilansu konicowego, nalezy stwierdzi¢, ze jak dotad w Wiel-
kopolsce poza zasiegiem dziatania bibliotek powiatowych znajduje sie
214 placéwek (66 bibliotek i 148 filii) oraz 182 punktéw bibliotecznych.

Dlatego postulat zgtoszony na warszawskim spotkaniu Sekcji Bibliotek
Publicznych Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich (7 czerwca br.), aby



realizacja zapisu ustawy kompetencyjnej stwierdzajgcej, ze ,Powiat or-
ganizuje i prowadzi co najmniej jedng powiatowg biblioteke publiczng”,
zajeta sie w ramach swoich kompetencji Najwyzsza lzba Kontroli, wydaje
sie zasadny i na czasie.

Zrédio: materialy WBP i CAK w Poznaniu

1. Biblioteki publiczne woj. wielkopolskiego w 1999 r.
2. Biblioteki powiatowe wojewddztwa wielkopolskiego (stan na dzien

1 lipca 2000 r.)



Teresa Les$niak

BIBLIOTEKI WOJEWODZKIE | POWIATOWE -
ZALOZENIA TEORETYCZNE A RZECZYWISTOSC

(Préba analizy)

Niniejsze uwagi dotyczg badan przeprowadzonych w duzej czesci
bibliotek wojewdédztwa podkarpackiego w uktadzie: biblioteka gminna,
powiatowa i wojewddzka. Giowny temat brzmi: zalozenia teoretyczne
a rzeczywisto$¢ w bibliotekach powiatowych i wojewddzkich. Rozwaza-
nia o sieci nie bylyby jednak cato$ciowe bez uwzglednienia bibliotek
gminnych.

Nasuwa sie tutaj poréwnanie: istniejg biblioteki roznych szczebli spet-
niajgce funkcje lub zblizajace sie do modelu zadan i funkcji wyrazonej
w takich materiatach jak: Manifest bibliotek publicznych UNESCO" czy
wybranych standardach IFLA dla bibliotek publicznych”. Istniejg tez
w Polsce biblioteki z nieuzupelnianym systematycznie ksiegozbiorem,
z brakiem szerokiej i aktualnej ustugi bibliotecznej, ciasne, z miejscem
przeznaczonym zaledwie do wypozyczen i z niewielkg obsadg. Rozbiez-
nos¢ pomiedzy europejskimi standardami, a polska rzeczywistoscig jest
wiec niekiedy olbrzymia.

W zatozeniach teoretycznych postrzegamy biblioteke jako placéwke,
ktéra zapewnia powszechna dostepno$¢ do uniwersum Swiata, zabez-
piecza kulture elitarng, poszukuje metod i form aktywizujgcych potencjal-
nych czytelnikbw, a wiec stosujgca w swoich dziataniach szeroko rozu-
miany marketing. Rzeczywisto$¢ tymczasem jawi sie szaro, brak bowiem
spotecznego zainteresowania problematyka biblioteczng (istnieje dowol-
nos¢ w interpretacji prawa dotyczacego bibliotek przez organizatorow),
brak wyraznie okreslonych i publicznie akceptowanych priorytetéw w po-
lityce kulturalnej panstwa.

Procesy demokratyczne niosa w zderzeniu z rzeczywisto$cig dobre
i mniej dobre rozwiazania. Jest wiele przyktadéw réznorodnych rozwig-
zan, ale tez i zaniechan. Lata 1990-1998 zaowocowaly powstaniem spo-
rej czesci bibliotek miejskich i gminnych, ktére wrecz znakomicie zaczety
funkcjonowaé w warunkach samorzadu terytorialnego. Ujemna strong
tamtych lat byla jednak likwidacja bibliotek i filii oraz drastyczne zmniej-

~ Manifest bibliotek publicznych UNESCO. ,Bibliotekarz" 1995 nr 4, s. 20.
2 Funkcje ponadlokalne bibliotek publicznych - poziom powiatowy. Warszawa 2000,
s. 138-171.



szanie Srodkéw finansowych na biblioteki, co w efekcie odbito sie nie-
korzystnie na caloksztalcie pracy biblioteki na rzecz Srodowiska™*

Siedzac bilans bibliotekarstwa z | etapu reformy mozna skonstatowac,
ze rozwoj lub stagnacja, czy wrecz zanik bibliotek publicznych byt niejako
ilustracjg zamoznosci kas miejskich i gminnych, przekonania wladzy sa-
morzgdowej, co do potrzeby zabezpieczenia potrzeb kulturalno-czytelni-
czych i informacyjnych oraz kreatywnosci kadry bibliotekarskiej. Swiad-
czyt tez o gotowosci kadry kierowniczej bibliotek do unowoczesniania
form i metod pracy i dostosowania ich do potrzeb konkretnych Srodowisk.
Generalna uwaga zas jest taka, ze tam, gdzie nastgpily straty w jakiej-
kolwiek dziedzinie bibliotekarstwa, proces odbudowy czy rozwoju jest
dzi$ bardzo trudny.

Bibliotekarze ufnie patrzyli na Il etap reformy zwigzanej z dalszym
przekazaniem placowek bibliotecznych samorzadom lokalnym. Wydawac¢
by sie moglo, ze drugi etap reformy po 1 stycznia 1999 r. zaowocuje
tylko dobrymi rozwiazaniami. Po péttorarocznym okresie okazato sie, ze
nastgpity sytuacje analogiczne jak w latach 1990-1998, tym razem do-
tykajac jednak bolesnie grupe takich bibliotek jak powiatowe, byte woje-
waodzkie oraz obecne wojewddzkie.

Rzeczywistos¢ tymczasem jest taka, jaka jest. Biblioteki publiczne
funkcjonujg w sieci tréjstopniowej, ale tylko w zakresie merytorycznym,
gdyz kazde ogniwo podlega réznym organizatorom. Organizator tozy
Srodki finansowe i w gtdbwnej mierze jest to czynnik decydujgcy o tym,
jaka jest biblioteka - czy zbliza sie do optymalnego modelu, czy tez
cieszy sie z przetrwania. Ale cieszy¢ sie z tego, ze nie zlikwidowano
bibliotek, nie zredukowano kadry - to absurd! Najwazniejszy jest KLIENT
czyli - CZYTELNIK i JEGO POTRZEBY. Ubozejgca oferta ustug biblio-
tecznych to zatem zadna rados¢, bo przeciez czytelnik stanowi o sensie
istnienia i dziatalnosci biblioteki.

Jak zatem wspétpracowa¢ w ramach sieci i realizowac¢ gtowne idee
bibliotekarstwa w sytuacji ogromnego zréznicowania potencjatu bibliotek
i potencjatu ludzkiego? Oto, biblioteki wojewddzkie, poza zmiang statusu
Z instytucji panstwowych na samorzadowe, otrzymaty do realizacji zada-
nia podstawowe. Zadania te nie sg nowe, lecz zwiekszone poprzez:

- rozleglos¢ terytorialng wojewoddztwa oraz zdecydowanie wieksza
liczbe bibliotek,

- bardzo powolne tempo powstawania bibliotek powiatowych,

- wylacznosé zadania wynikajacego z pkt. 3 art. 20 Ustawy o biblio-
tekach, a wiec koniecznos¢ negocjacji z organizatorami réznych szczebli
zakresu zadan bibliotek publicznych wojewddztwa.

Druga grupa bibliotek - ogniwo powiatowe, tak wazna dla efektywnej
wspotpracy w systemie bibliotecznym, powstaje bardzo powoli. Powoddw

3 stwierdzenie oparte na bogatej literaturze przedmiotu oraz na wymianie do$wiadczen
2 bibliotekarzami réznych czesci kraju.



jest zapewne sporo - najgtosniejszy: brak okreslenia w ustawodawstwie
terminu powstania bibliotek powiatowych. Dla $rodowiska bibliotekarskie-
go to oczywiste - 1 stycznia 1999 r.; dla wladzy samorzadowej na
szczeblach lokalnych - nie jest to juz takg oczywistoscia.

W grupie bibliotek powiatowych wyrdzniaja sie biblioteki miejskie,
zwlaszcza duzych miast, ktére pod egidg samorzadoéw lokalnych funkcjo-
nujg juz od kilku lat i dobrze wkomponowaly sie w Srodowisko lokalne.
To one w pierwszej kolejnosci sg juz lub majg szanse stac sie bibliotekami
powiatowymi.

Zwroémy jednakze szczegblng uwage na 31 byle biblioteki woje-
wodzkie"®, ktére od 1 stycznia 1999 r. przezywajg ogromne problemy
zwigzane z usytuowaniem sie¢ w samorzadach grodzkich, badZz ziem-
skich. Najtrudniejszy problem to zbyt niskie budzety tychze bibliotek, co
w konsekwencji powoduje redukcje etatowe, likwidacje filii miejskich, spa-
dajacy wskaznik zakupu nowosci, zatrzymanie proceséw komputeryzaciji.
Lista ujemnych zjawisk jest bardzo dtuga - znana szczeg6towo kadrze
bibliotek, zwlaszcza w bylych miastach wojewddzkich. A przeciez wyda-
walo sie, ze ta grupa bibliotek byta w petnym zakresie przygotowana do
petnienia funkcji powiatowej, do roli placowki wiodacej i partnerskiej po-
mocy na rzecz bibliotek miejskich, ktére tez sta¢ sie miaty bibliotekami
powiatowymi. Rowniez ich udziat bytby znaczacy we wspétpracy z bib-
liotekg wojewddzka, zwtaszcza w poczatkowym okresie formowania sie
wspotpracy bibliotecznej. Grupa tych bibliotek (chodzi o umowy na pel-
nienie funkcji powiatowych) stata sie swiadkiem paradoksu reformy samo-
rzadowej. Przejawiat sie on i przejawia brakiem wspotpracy samorzadow
grodzkich i ziemskich na rzecz spotecznosci lokalnych. Tu nie zgadzam
sie z wypowiedziami czesci Srodowiska bibliotekarskiego o generalnym
braku gotowosci kierownictwa do petnienia funkcji biblioteki powiatowe;.
Kazdy myslacy bibliotekarz wie, ze praca i wspOtpraca w sieci, jest lepsza
jakosciowo i efektywniejsza ekonomicznie.

| wreszcie trzecie ogniwo: biblioteki gminne. MyS$le, ze wielka szkoda,
iz w zapisie ustawowych zadan dla biblioteki powiatowej wyartykutowa-
nych w art. 20 Ustawy o bibliotekach z 27 czerwca 1997 r. z pézniej-
szymi zmianami zabrakto p. 3 odpowiednich odniesiern do gmin. Biblioteka
powiatowa sprawujgc patronat merytoryczny nad bibliotekami gminnymi
w powiecie miataby bowiem wieksze szanse planowac i realizowac stra-
tegie rozwoju sieci bibliotek publicznych w catym powiecie (np. w zakre-
sie komputeryzacji i og6lnie dostepu do materiatow).

~ w wojewddztwie lubuskim i kujawsko-pomorskim istniejg po dwie biblioteki o statusie
biblioteki wojewddzkiej.



Troche blizej rzeczywistosci

Wojewddztwo podkarpackie najbardziej wysuniete na potudniowy
wschod Polski zajmuje powierzchnie 17 926,3 km, co stanowi 5,7%
powierzchni kraju®. W podziale administracyjnym Podkarpacie sktada sie
z 20 powiatéw ziemskich, 4 powiatow grodzkich (bytych miast wojewo-
dzkich) i 160 gmin. Wiekszo$¢ gmin ma charakter typowo wiejski - 115
jednostek. Stolicg wojewoOdztwa jest Rzeszow (ok. 163 tys. mieszkancow).
Najwieksze miasta, poza siedzibg wojewoddztwa, sg niewielkie (Stalowa
Wola, Przemysl, Mielec, Tarnobrzeg, Krosno) i liczg od 50 do 70 tys.
mieszkancow.

Stopa bezrobocia w calym wojewoddztwie jest dos¢ wysoka (12,3%).
Wojewodztwo to jest na tle innych regiondéw centralnych czy zachodnich
mato uprzemystowione, stabo wyposazone w infrastrukture komunikacyj-
na. Giownym bogactwem tej czesci kraju sg zasoby naturalne; nie bez
znaczenia sg walory kulturowo-przyrodnicze ze wzgledu na ,styk kultur”.

Na dzien 31 grudnia 1999 r. w wojewddztwie podkarpackim funkcjo-
nowato 717 bibliotek i fili oraz 57 punktéw bibliotecznych®. Na jednag
placéwke przypadato 2582 osob.

A oto niektore wskazniki na 100 mieszkarncow:

- ksiegozbior - 410 wol.

- liczba wypozyczehn - 374 wol.

- liczba czytelnikéw - 19,8

- zakup nowosci wydawniczych - 6,6 wol.

Srednio w calym wojewodztwie niecate 20% mieszkancéw jest czy-
telnikami bibliotek publicznych. Wystepuja jednakze bardzo duze dyspro-
porcje zarébwno w dziatalnosci bibliotek, jak i wskaznikach przez nie osig-
ganych.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2000 r. na terenie Podkarpacia
istnieja: 4 biblioteki powiatowe (Kolbuszowa, Lezajsk, Przemysl, Prze-
worsk). W pozostatych 16 miastach powiatowych ogniwo to nie funkcjo-
nowato. W wiekszosci tych miast prowadzone sg rozmowy organizatoréw
w sprawie podpisania umowy na wspélne prowadzenie powiatowe] i miej-
skiej biblioteki publicznej. Zatem Wojewodzka i Miejska Biblioteka Pub-
liczna opiekg merytoryczng musi obja¢é ogromnag liczbe bibliotek bardzo
oddalonych od Rzeszowa (do niejednej biblioteki gminnej w powiecie
bieszczadzkim odlegtos¢ z Rzeszowa wynosi ponad 160 km) i to z wat-
pliwym i niepewnym dojazdem w okresie zimowym.

5 Wojewddztwo podkarpackie w 1998 r. Rzeszéw 1999.
® Biblioteki publiczne w liczbach 1999. Rzeszéw 2000.



Analiza wynikow z badan

W celu zgromadzenia danych opracowano stosowng ankiete. Objeta
ona nastepujace biblioteki Podkarpacia:

- istniejace juz 4 biblioteki powiatowe,

- 16 bibliotek potencjalnych powiatowych,

- biblioteki gminne - 27 - na terenie powiatéw, w ktérych funkcjonuja
juz biblioteki powiatowe,

- wybrang losowo grupe 38 bibliotek gminnych usytuowanych tam,
gdzie nie ma bibliotek powiatowych,

- Wojewddzka i Miejskg Biblioteke Publiczng w Rzeszowie.

Kwestionariusz ankiety sporzadzony zostat oddzielnie dla kazdej
z ww. grup bibliotek. Gldwnym celem badan byto:

- skonfrontowanie potrzeb bibliotek i mozliwosci ich zaspokojenia
w ukladzie pionowym: gminna, powiatowa i wojewddzka,

- wysondowanie stopnia gotowosci bibliotek dorealizacjiszerokiej
wspétpracy w ramach sieci wojewédztwa oraz odpowiedzna pytanie
0 potrzebe istnienia biblioteki powiatowej.

Pytania formutowano z mysla o duzych zakresach tematycznych, ta-
kich jak:

- ksztattowanie profilu gromadzonych zbiorow,

- opracowanie formalne i rzeczowe zbiordw,

- udostepnianie zbioréw i ustugi bibliotek,

- dziatalnos¢ informacyjna,

- komputeryzacja bibliotek,

- opieka merytoryczno-organizacyjna w ramach trojstopniowej sieci,

- doskonalenie zawodowe pracownikéw bibliotek.

Oméwienia ankiet dokonano wedtug zgrupowanych probleméw, gdyz
odpowiedzi, pomimo duzej mozliwosci indywidualnych interpretacji byly
bardzo podobne.

Juz istniejgce biblioteki powiatowe
(odpowiedziato 100%)

Wszystkie majg w umowie z samorzadem ziemskim $cisle wypunkto-
wane zadania do realizacji, wynikajgce z Ustawy o bibliotekach, przy
czym realizacja tych funkcji uwarunkowana jest wysokoscig $rodkéw
finansowych przyznanych na podstawie umowy (od 10 do 50 tys. zi),
liczbg etatéw instruktorskich (od 1 do 3). Kazda powiatowa biblioteka
publiczna pomaga w zakupie nowosci dla gminnych bibliotek publicznych
oraz w ich opracowaniu formalno-merytorycznym. Potowa z nich doko-
nuje zakupdw uzupetniajacych dla podlegtych bibliotek ze Srodkéw sta-
rostwa powiatowego.

75% powiatowych bibliotek publicznych opracowuje bibliografie regio-



nalng oraz organizuje obstuge os6b niepethosprawnych (gtdwnie niewi-
domych) na terenie powiatu.

Potowa powiatowych bibliotek publicznych jest wspotorganizatorem
réznych form pracy z czytelnikiem.

Tylko jedna powiatowa biblioteka publiczna podjeta sie koordynacji
proceséw komputeryzacji w sieci bibliotecznej w zakresie wyposazenia
W sprzet, oprogramowanie oraz przekazywanie wlasnych baz danych.

Realizacja doskonalenia zawodowego w powiatowych bibliotekach
publicznych oparta jest gtéwnie na:

- cyklicznych seminariach zawodowych,

- kierowaniu pracownikéw poszczegélnych bibliotek gminnych na spe-
cjalistyczne seminaria organizowane przez Wojewodzka i Miejska Biblio-
teke Publicznag,

- udzielaniu wszelkiej pomocy instruktazowej bibliotekarzom z powia-
tu w siedzibie powiatowej biblioteki publicznej.

Potencjalne biblioteki powiatowe

Na 16 potencjalnych bibliotek powiatowych odpowiedzi udzielito
93,5%. Tutaj kwestionariusz zostat pomyslany tak, aby biblioteki te do-
konaly swoistej samooceny wiasnej pod katem przygotowania do przy-
jecia funkcji powiatowej i sporzadzenia przewidywanej listy problemow,
na jakie moga natrafi¢ bedac juz powiatowymi bibliotekami publicznymi
oraz na jaka pomoc liczg ze strony Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publiczne;j.

| tak, 2/3 bibliotek czyni od ubiegtego roku starania o petnienie funkcji
powiatowej. Jako gtdwny powOd niepodpisania uméw ze starostwem
ziemskim podawany jest brak srodkoéw finansowych. W 1/3 ankiet brak
odpowiedzi na to pytanie. Mozna jedynie przypuszczaé, ze kierownictwo
tych bibliotek z roznych powoddéw (nie wiadomo jednak jakich) nie chce
publicznie o tym maowic.

Analizujac stan zatrudnienia w tej grupie bibliotek (od 2 do 39 etatéw
merytorycznych) oraz osiggniety status placéwki mozna domniemywac,
ze dla niektérych placéwek miejskich przyjecie roli powiatowej biblioteki
publicznej bedzie trudne. Dwie biblioteki z tej grupy funkcjonujg w stru-
kturach osrodkéw kultury i dla dyrektoréw tych osrodkéw funkcje bibliotek
powiatowych nie sg przejrzyste.

Wiekszos$¢ bibliotek w tej grupie ma doskonatg swiadomos¢ nowych
zadan oraz mozliwosci ich realizacji na rzecz sieci bibliotek w powiecie.
Wskazuje przy tym na ztozono$¢ problemoéw tego ogniwa. W samoocenie
podkreslone zostaty opdznienia wielu mniejszych bibliotek w stosunku
do innych, dziatajacych w miastach powiatowych. Biblioteki te deklarujg
bardzo r6znorodng oferte ustug i pomocy dla bibliotek nizszego szczebla.
Wiele z nich ma wrecz przygotowane konkretne strategie rozwoju bib-



liotek w calym powiecie w réznych segmentach dziatalnosci bibliotek.
Deklarowana wspotpraca jest zalezna od: stopnia organizacji biblioteki,
liczby personelu, jakosci zarzgadzania zbiorami i ludzmi. Pojawia sie rzecz
dos$¢ niepokojgca, a mianowicie: kilku dyrektoréw bibliotek ze wzgledu
na swojg specjalizacje (wyksztatcenie niebibliotekarskie) preferuje mniej
wazny segment zadan.

Wszystkie planujg wzrost kadry w bibliotekach, gtéwnie na stanowi-
skach instruktorow (od 1 do 5 etatéw), przy czym wyraznie akcentowane
jest faczenie funkcji na rzecz dziatalnosci ponadiokalnej.

Zaréwno funkcjonujace juz biblioteki powiatowe, jak i przyszte traktuja
WojewOdzka i Miejska Biblioteke Publiczng jako gtéwne centrum biblio-
tekarskie w zakresie spraw administracyjno-merytorycznych. Wedtug licz-
by gtoséw sa to nastepujace oczekiwania:

- opracowanie (przy udziale powiatowych bibliotek publicznych) ogél-
nej strategii rozwoju sieci bibliotek publicznych w catym wojewoddztwie
i jej wdrazanie,

- budowanie swoistego lobby na rzecz spofecznego zainteresowania
rozwojem bibliotek (szeroka promocja),

- planowy udziat w rozmowach i negocjacjach z organizatorami bib-
liotek na réznych szczeblach,

- state doradztwo i pilotaz zagadnieri prawnych i ekonomicznych
(mate biblioteki nie maja mozliwosci zatrudnienia radcéw prawnych),

- instruktaz dotyczacy caloksztaltu zagadnieri merytorycznych, pod-
noszacy efekty wspotpracy i sprawniejsze funkcjonowanie bibliotek na
rzecz uzytkownikéw.

Czesto wymieniane byly konkretne propozycje, np.:

- dotyczace budowania systemu komputerowego,

- sprawniejszego opracowania bibliografii regionalnej,

- ogo6lnowojewddzkie przedsiewziecia kulturalno-czytelnicze.

W zakresie doskonalenia zawodowego podkreslano koniecznos¢ jego
dostosowania do réznych grup odbiorcéw oraz cyklicznos¢ i atrakcyjnosc
oferty (nalezaloby najpierw sporzadzi¢ analize oczekiwan i potrzeb po-
wiatowych bibliotek publicznych). W ankietach akcentowano koniecznos$¢
duzych kompetencji merytorycznych kadry Wojewddzkiej i Miejskiej Bib-
lioteki Publicznej w celu rozwigzywania konkretnych probleméw, z jakimi
zwracaja sie biblioteki powiatowe.

Biblioteki gminne

Na ankiete odpowiedzialo 70% funkcjonujacych w powiatach, w kto-
rych sg powiatowe biblioteki publiczne i 95% tych, w ktérych nie ma
tego ogniwa.

Wszystkie biblioteki gminne podkreslajg potrzebe funkcjonowania po-



wiatowych bibliotek publicznych i dostrzegajg pozytki z ich funkcjonowa-
nia, m.in. wiekszg dostepnos¢, mniejsze odlegtosci, nizsze koszty dele-
gacji i racjonalne gospodarowanie czasem. Biblioteki gminne, majac mo-
zliwosci szczegOtowego okreslenia potrzeb pod adresem powiatowych
bibliotek publicznych, sporzadzajg dtugq liste oczekiwan, m.in.:

- staly nadzoér instrukcyjno-metodyczny polegajacy na tgcznosci bib-
lioteki powiatowej z bibliotekami samorzgdowymi poprzez instruktorow,

- pomoc przy organizacji i prowadzeniu skontrum oraz selekciji,

- pomoc w klasyfikacji i reklasyfikacji ksiegozbiorow,

- pomoc w katalogowaniu zbioréw,

- organizacja doskonalenia zawodowego (seminaria, kursy),

- pomoc prawna,

- tworzenie jednolitego systemu informacyjnego,

- dostarczanie gotowych materiatbw metodycznych do pracy kultu-
ralno-o$wiatowej,

- pomoc w doborze i zakupie ksigzek,

- pomoc i doradztwo w zakresie doboru, zakupu sprzetu kompute-
rowego i oprogramowania,

- opracowanie i opublikowanie bibliografii regionalnej,

- wymiana do$wiadczen oraz konsultacje przywarsztatowe,

- pomoc w negocjacjach z wtadzg samorzgdowa,

- pomoc w formutowaniu programéw dziatania bibliotek,

- prowadzenie centralnego katalogu zbioréw sieci powiatowej,

- publikacja materiatébw informacyjnych o tresci regionalnej.

Jest sprawg subiektywnej oceny, czy tak szczegétowo i mocno arty-
kutowane potrzeby bibliotek wynikajg z dawnych przyzwyczajen, bierno-
Sci i nieumiejetnosci radzenia sobie w nowej sytuacji, czy tez wynikajg
z nadmiaru obowigzkéw i ograniczen natozonych przez samorzady. Aby
to stwierdzi¢ nalezatoby przeanalizowa¢ sprawozdania bibliotek, wyniki
czytelnictwa i pozna¢ doktadnie wszystkie okolicznosci funkcjonowania
bibliotek.

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna

Biblioteka Wojewodzka w Rzeszowie w dniu 1 stycznia 1999 r. stojgc
przed realizacjg funkcji biblioteki centralnej w Rzeszowie skupita sie
w pierwszej kolejnosci na powotywaniu bibliotek powiatowych. Przejawito
sie to z jednej strony w zorganizowaniu spotkan z kadra kierownicza
tych bibliotek i przekazaniu materiatéw przydatnych do opracowania po-
rozumien miedzy zarzadem powiatu a zarzgdem miasta oraz statutow
i rejestru zadan dla bibliotek powiatowych.

Rownoczesnie Dyrekcja Wojewoddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
prowadzita negocjacje z wtadzami samorzadowymi poszczeg6lnych po-



wiatbw w sprawie powotania bibliotek powiatowych. W okresie poéttora-
rocznym Dyrekcja WIMBP wyjezdzata 42 razy do rOéznych instancji sa-
nnorzadu lokalnego, gtéwnie starostw ziemskich i grodzkich.

Roéwnolegle Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna prowadzita
badania i analizy catej sieci bibliotek w wojewddztwie, zmierzajgce do
wysondowania potrzeb bibliotek w zakresie doskonalenia zawodowego.
Zorganizowata 14 spotkan - seminariow dla wybranych grup odbiorcow
(np. dyrektoréw bibliotek powiatowych i potencjalnych powiatowych, bib-
liotekarzy poszczegélnych specjalizacji. Seminaria byly i sa okazjg do
wymiany do$wiadczen. Instruktorzy wojewddzcy w okresie od 1 stycznia
1999 r. do 30 czerwca 2000 r. wyjezdzali 180 razy do konkretnych
bibliotek, aby poznac¢ problemy okreslonych Srodowisk.

Biblioteka ma ambitne plany dotyczgce koordynacji prac informacyj-
nych pod katem scalenia w jednolity system (jak dotychczas w zakresie
bibliografii regionalnej). Jest to dos¢ trudne, gdyz biblioteki, ktére rozpo-
czely proces komputeryzacji, dziatajg w réznych systemach (MAK, SO-
WA, MOL). Niemniej jednak WiMBP udziela pomocy w zakresie kom-
puteryzacji bibliotek. Przekazuje tez wlasne bazy danych Wiekszos¢
zadan zwigzanych ze sprawozdawczoscig bibliotek w wojewddztwie rea-
lizuje we wtasnym zakresie, gdyz nie ma wsparcia i pomocy ze strony
powiatowych bibliotek publicznych (istnieja tylko 4).

Biblioteka przekazata samorzadowi wojewddzkiemu materialy doty-
czgce sieci bibliotek publicznych, ktére majg by¢ tematem posiedzenia
Komisji Kultury Urzedu Marszatkowskiego.

WBP opracowuje model funkcjonowania w zakresie realizacji funkcji
ponadlokalnej. Analizujgc rejestr oczekiwan powiatowych bibliotek pub-
licznych zamierza rozbudowa¢ Dziat Instrukcyjno-Metodyczny (na razie
nie nastagpit w zadnym zakresie wzrost zatrudnienia). Sprawnos¢ realizacji
funkcji ponadlokalnej Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej bedzie
wiec w duzej mierze zaleze¢ od: tempa powstawania bibliotek powiato-
wych, wzrostu zatrudnienia i przyjecia optymalnego modelu ich funkcjo-
nowania.

Whnioski z badan

- Wszystkie biblioteki wyrazaja opinie o konieczno$ci istnienia biblio-
tek powiatowych i to jest fakt nie budzacy zadnych watpliwosci.

- Rejestr oczekiwan nie jest jednorodny, gdyz zr6znicowana jest rze-
czywistos$¢ lokalna w zakresie wystepujacych potrzeb uzytkownikéw, sub-
stancji materialnej bibliotek i kadry bibliotekarskiej. Jedynym wspélnym
oczekiwaniem sa normy i standardy dla réznych pozioméw bibliotek.

- W badaniach daje sie zauwazy¢ liczne deklaracje wielu bibliotek
na rzecz realizacji funkcji powiatowej, co nie idzie w parze z realnymi
mozliwosciami tych bibliotek (stan organizacyjny i merytoryczny).



- Rbznice w poziomie rozwoju bibliotek wymagaja przeprowadzenia
przez ogniwo wyzsze dokladnych analiz i budowania indywidualnych -
powiatowych strategii rozwoju.

Zamiast zakonczenia

To dobrze, ze dyskutujemy, ze spotykamy sie, aby rozmawia¢ o trud-
nych problemach i szuka¢ dobrych rozwigzan. To dobrze, ze literatura
przedmiotu jest bogata. Brakuje jednakze - jak sgdze - szerszego spo-
tecznego odzwierciedlenia tej problematyki. My to wiemy, my to ro-
zumiemy, ale to jeszcze mato. Zbyt czesto w Srodowiskach lokalnych
pozostajemy absolutnie sami, przekonani i wierzacy, w sens naszych
dziatan. O ilez prosciej bytoby realizowa¢ nasze cele, majgc skuteczne
narzedzia i odpowiednie fundusze. Wszystko za$ po to, aby biblioteka
byta centrum realizacji potrzeb czytelniczo-kulturalnych mieszkancow.

Modeli proponowanych przez luminarzy naszego bibliotekarstwa jest
duzo. Wszystkie sa znakomite, i razem i osobno, ale wyboru modelu
funkcjonowania biblioteki dokonaé nalezy uwzgledniajgc konkretne Sro-
dowisko, otoczenie biblioteki i oczekiwania danej wspodinoty.

Na funkcjonowanie biblioteki nie ma dzisiaj gotowych regut. Mozliwa
jest wszelka kompilacja funkcji: elitarnej, masowej i rynkowej. Nie nalezy
tez oczekiwaé, ze prawo zabezpieczy istnienie bibliotekarstwa. Na pod-
stawie wzorcéw zagranicznych wiemy, ze to nieprawda. Sukces lub po-
razka bibliotekarstwa zwigzana jest i bedzie z lokalnym samorzadem,
profesjonalnag kadrg bibliotekarska i mozliwosciami rozwoju gospodarczo-
spotecznego kraju. Wszystko zatem przed nami.



Grazyna Bilska

SZKOLENIE | DOSKONALENIE ZAWODOWE
BIBLIOTEKARZY
W POWIATOWYCH BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH

Nie bdj sie tego co nowe, chociaz ci mity spol<6j

- Tytus Carus Lukrecjusz

Cytowane motto T. C. Lukrecjusza bardzo trafnie oddaje postawe bib-
liotekarzy wobec znnian jakie przynosi postep cywilizacyjny. Niestety,
a moze na szczescie? ,nowe” do bibliotek coraz szybciej wkracza i bib-
liotekarze nade wszystko mitujgcy spokdj muszg czym predzej zaktywi-
zowac swoje dziatania, w przeciwnym razie zostang zepchnieci na mar-
gines zawodow spotecznie uzytecznych. Dla uzytkownikéw bibliotek naj-
wazniejszy jest profesjonalizm bibliotekarzy, udowadniany wcigz na nowo
podczas wykonywania codziennych obowigzkéw zawodowych.

Kazdy moze sie doskonali¢

Gwattowny rozwoj technologii komputerowych, Internetu, telekomuni-
kacji, ktérego wszyscy jesteSmy uczestnikami, wkracza takze do bibliotek
publicznych, a jego tempo narzuca poznawanie nowych rozwigzan i do-
skonalenie umiejetnosci - im szybciej, tym dla nas lepiej.

Bibliotekarz to zawdd, ktory wymaga uczenia sie przez cale zycie.
Dlatego tez szkolenie i doskonalenie zawodowe powinno by¢ traktowane
jako niezbedny element w dziatalnosci kazdej biblioteki. Inwestowanie
w rozwdj indywidualny i szkolenia pracownikéw w krajach rozwinietych
uwaza sie za jeden z wazniejszych stymulatorow postepu w kazdej sza-
nujacej sie firmie.

Umozliwienie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest
zagwarantowane prawem i wynika z kodeksu pracy ( art. 94 pkt 4 ,pra-
codawca jest obowigzany utatwia¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji
zawodowych”) oraz z ustawy o bibliotekach z 27 czenwca 1997 r. (Dz. U.
nr 85, poz. 539, art. 9 pkt 2. ,organizator ma obowigzek zapewnié
w szczegollnosci ppkt c: doskonalenie zawodowe pracownikéw”). Udzie-
lanie pomocy instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowej powierza sie tzw.



ustawie kompetencyjnej z 24 lipca 1998 r.(Dz. U. nr 106, poz. 668 art.
20a ust. 1) - bibliotekom powiatowym.

Motywacje zawodowe bibliotekarzy

Jaki jest stosunek bibliotekarzy do podnoszenia kwalifikacji, czy chet-
nie uczestniczg w szkoleniach, kursach, konferencjach? Psychologowie
twierdza, ze cziowiek jest z natury istotg leniwg. Dlatego wazne jest,
by oddziatlywaly na niego bodZce zachecajgce do wytrwatej pracy i do-
skonalenia swoich umiejetnosci. Tu mozna wymieni¢ dwa rodzaje moty-
wagcji:

e materialng, zwigzang z systemem wynagradzania adekwatnym do po-
siadanych kwalifikacji i rodzaju wykonywanej pracy,

« psychologiczno-spoteczng, na ktoérg sktadajg sie osobiste motywacije,
zaangazowanie i zainteresowanie pracg oraz przyjazne stosunki po-
miedzy pracownikami.

Ekonomiczny aspekt motywacji do pracy zaktada, ze zasadniczg spra-
wa dla bibliotekarzy jest uzyskanie statych, sprawiedliwie przyznanych
dochodéw i poczucie bezpieczenstwa socjalnego. Z psychologiczno-spo-
lecznej motywacji wynika, ze bibliotekarzom zalezy na satysfakcji z pracy,
na uznaniu $rodowiska zawodowego i kolezenskich stosunkach miedzy-
ludzkich. Angazujac sie w prace, chca ja wykonywac jak najlepiej, odnosic¢
sukcesy, rozwija¢ sie i realizowa¢ twérczo, ale i zastuzenie awansowac.
Zte warunki pracy i niska ptaca wywotujg niezadowolenie, frustracje za-
wodowg, co w konsekwencji prowadzi do zawodowej stagnacji.

Jacy jestesmy?

Spotecznos¢ bibliotekarzy jest rozna. Do bibliotek trafiajg osoby, ktére
wybraty taki wtasnie zawdd, a wiec bibliotekarze z wyboru, ale tez osoby,
ktore przypadkiem zatrudnity sie w bibliotece, tylko ,na chwilke” i traktujg
swojg prace jak przystanek w drodze do innej, lepszej kariery jaka im
sie marzy. Niestety, brak zainteresowania zawodem przektada sie na
brak zainteresowania szkoleniami, doksztatcaniem, czy jakimikolwiek in-
nymi formami doskonalenia zawodowego.

Obecnie, wiedze fachowg kazdy chetny do wykonywania zawodu bib-
liotekarskiego moze posia$¢ na réznych poziomach ksztatcenia. Oferta
szkot i uczelni jest bogata, zarbwno na poziomie srednim (pomaturalnym)
i wyzszym (magisterskim, podyplomowym) w systemie dziennym i za-
ocznym.

Zagadnienie ksztaicenia bibliotekarzy nie jest przedmiotem referatu,
ale pragne podkresli¢, ze jest to ten pierwszy krok, nieraz moze najwaz-
niejszy w naszym zawodzie, ktéry decyduje o fachowosci wykonywanej



pracy w przysziosci, przynajmniej dla czesci absolwentow, ktérzy do
bibliotek trafiajg na dluzej. Z takimi bibliotekarzami tatwiej sie pracuje
i efektywniej ich szkoli.

Najbardziej pozgdang postawg jest pozytywne nastawienie do pracy
i dazenie do osiagniecia sukcesu, co wyzwala che¢ podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych, gdyz ,prace trzeba lubi¢, by sie w niej doskonali¢”.
Te osoby, ktore traktujg prace jako codzienny, przykry obowigzek i spo-
gladajg na zegarek w oczekiwaniu, by jak najszybciej dobiegta korica -
nie sg nastawione aktywnie do wykonywanego zawodu, wykazujg tez
bierng postawe wobec propozycji szkolenia, nie majg wiec szans na
wykorzystanie pozytkdw plyngcych z doskonalenia zawodowego.

Praca moze by¢ toksyczna, frustrowaé, psu¢ atmosfere i niszczyc
kazda inicjatywe zespotows. Negatywne nastawienie do wszelkiego zor-
ganizowanego dzialania, brak entuzjazmu, malkontentyzm (dla nich
szklanka jest zawsze w potowie pusta, zamiast w potowie petna), to
wrogowie, z ktérymi trzeba walczyc€.

Zmieniajgce sie zadania stawiane wspétczesnemu bibliotekarzowi wy-
muszajg ciagte aktualizowanie wiedzy fachowej. Bibliotekarz z diuzszym
stazem pracy oprécz posiadanych tradycyjnych umiejetnosci musi poznac
nowoczesne technologie informacyjne, podstawy marketingu i zarzgdza-
nia, umie¢ tgczy¢ wiedze z réznych dziedzin z wiedzg i doswiadczeniem
bibliotekarskim. Niektérzy czujg sie zagubieni, nie bardzo majg ochote
do uczenia sie nowych, trudnych zagadnieh. Dlatego, szkolac dorostych
nalezy uwzglednia¢ ich nieche¢ do zmian, diuzszg krzywa przyswajania
nowych wiadomosci, konieczno$¢ wyjasniania, powtarzania i odwolywa-
nia sie do pamieci. Doskonalenie zawodowe powinno pogiebia¢ elasty-
cznos¢ mys$lenia i umiejetno$¢ zmiany celdéw dziatania oraz metod pracy.

Realizacja kazdego programu szkolenia zalezy od kwalifikacji biblio-
tekarzy, nabytego doswiadczenia w pracy, zaangazowania, umiejetnosci
samodzielnego wykorzystania nowych rozwigzah w toku pracy.

Organizowane szkolenia w bibliotece powiatowej pozwalajg tgczyc
doswiadczenie starszych stazem bibliotekarzy ze Swiezym spojrzeniem
i energig miodszych, ktérzy wchodza dopiero do zawodu.

Miernikiem rozwoju zawodowego kazdego bibliotekarza, bez wzgledu
na staz pracy, jest po prostu lepsza praca.

Zawirowania zawodowe

Problemem, ktéry pojawia sie coraz czesciej w bibliotekach publicz-
nych jest powotywanie na funkcje dyrektorow bibliotek, osob nie zwig-
zanych z zawodem, bez elementarnej wiedzy fachowej. Zmiany zasad
finansowania bibliotek (status matego przedsiebiorstwa), wymuszajg dzia-
tania w kierunku pozyskiwania Srodkéw pozabudzetowych, dziatari mar-
ketingowych, itp. i z tym wszyscy sie zgadzamy. Ale dlaczego bibliotekg



nie musi kierowac bibliotekarz, a moze muzyk, filozof, bgdZ przedstawi-
ciel innej profesji? Brak koncepcji pracy biblioteki nie jest tu zadng prze-
szkoda. Jesli juz stanowiska kierownicze powierzaé, to chociaz niech to
bedg absolwenci uczelni ksztalcacych menedzerow. Moze wtasnie w ta-
kich przypadkach warto bytoby wprowadzi¢ kilkuletnie (np. 5-letnie) kon-
trakty na funkcje dyrektora. Pozytywna ocena wydana przez biblioteke
sprawujacg nadzér merytoryczny oraz opinia stowarzyszenia lub zwigzku
zawodowego, bylyby przepustkg do nastepnej kadencji.

Wydawac by sie mogto, ze te dywagacje nie majg zwiazku z tematem
doskonalenia zawodowego. A jednak... dla biblioteki powiatowej, ktéra
organizuje rézne formy szkolenia i doskonalenia zawodowego, proble-
mem jest ,fachowos¢” dyrektorow, zwlaszcza osrodkéw kultury, ktorzy
sg przetozonymi dla bibliotekarzy wigczonych w strukture organizacyjng
tych instytucji. Brak kierownikéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie
biblioteki, ktéra faktycznie pozbawiona autonomii dziata na zasadzie sek-
cji bibliotecznej, sprawia, ze w organizowanych przez biblioteke powia-
towag spotkaniach z dyrektorami bibliotek samorzadowych zwykle nie
uczestnicza dyrektorzy osrodkéw kultury ani tez nie deleguja bibliotekarzy.
Dyrektorzy takich tgczonych placowek moga by¢ partnerami dla biblioteki
powiatowej jedynie w sprawach administracyjnych, gdyz zagadnienia fa-
chowe sg dla nich zupetnie obce. Postepuje wiec cicha alienacja biblio-
tekarzy i bibliotek - kiedy$, a dzi$ - wlasciwie juz pseudobibliotekarzy
i pseudobibliotek. Czy w razie trudnosci i pilnej potrzeby pomocy, bib-
liotekarz moze oczekiwa¢ od swojego szefa fachowego rozwigzania?
Odpowiedz jest jednoznaczna - niestety nie.

Bibliotekom publicznym potrzebni sa fachowcy-liderzy, bgdz zespét
ludzi sukcesu, ktérzy z blogostawienstwem dyrektora bedg wprowadzac
nowe rozwigzania, pociaga¢ za sobag innych. Tymczasem, wzgledy osz-
czednosciowe powoduja, ze do pracy w bibliotekach przyjmowani sg
pracownicy nie zwigzani z zawodem, czesto na kilkumiesieczny okres
zamkniety. Ten rodzaj stosunku pracy nie wiaze emocjonalnie pracowni-
ka z pracg, a co gorsze nie motywuje do udzialu w organizowanych
szkoleniach i w konsekwencji wplywa negatywnie na calg dziatalnos¢
biblioteki.

Inng przyczyng zniechecajacg do doskonalenia zawodowego sg ogra-
niczone, badz zadne mozliwosci gratyfikacji finansowej o0s6b, ktére do-
skonalg swoje umiejetnosci zawodowe na kursach, szkoleniach, semina-
riach, wyktadach i innych zorganizowanych formach. Brak tu rozwigzania
systemowego. Podniesienie kwalifikacji winno by¢ rownoznaczne z awan-
sem zawodowym i finansowym, taka wiasnie jest r6znica pomiedzy tymi,
ktérzy chca lepiej pracowac i minimalistami, ktérym jest dobrze, jak jest.



Biblioteka powiatowa - obszary aktywnosci
szkoleniowej

Aktywnos¢ szkoleniowa biblioteki powiatowej powinna by¢ wypad-
kowag stanu przygotowania zawodowego bibliotekarzy i strategii rozwoju
bibliotek samorzgdowych w powiecie, z uwzglednieniem zagadnieh pra-
ktycznych, przydatnych na réznych stanowiskach pracy.

Tematyka szkoleh musi wynika¢ z potrzeb okreslonych przez biblio-
tekarzy, bo tylko wtedy mozliwa jest realizacja zamierzonych celéw dy-
daktycznych.

Biblioteka powiatowa, na poczatku kazdego roku powinna przygotowac
program szkolenn wynikajacy z wczesniej przeprowadzonej ankiety
wérdd bibliotekarzy (wzér przyktadowej ankiety zamieszczam na konhcu
tekstu). Przy czym warto zwr6ci¢ uwage nie tylko na rodzaj szkolen,
preferowanag forme, tematyke, ale na wskazania ciezaru gatunkowego
(waznos€) dla ankietowanych. Przy ograniczonych mozliwosciach reali-
zacji ze strony biblioteki powiatowej (kadrowe, finansowe) mozna wziaé
pod uwage w pienwszej kolejnosci jedynie wskazania ,bardzo wazne” dla
bibliotekarzy.

Opracowany roczny program szkolenia w bibliotece powiatowej moze
by¢ takze ofertg szkoleniowg dla bibliotekarzy z innych sieci, np. z bib-
liotek szkolnych.

Odpowiedni poziom zaje¢, zachowanie wlasciwych proporcji miedzy
wyktadami i ¢wiczeniami, dobra organizacja catego spotkania, urozmai-
cona spotkaniem z ciekawg osobistoscia, lokalnym twérca, psychologiem,
czy tez propozycjami wydawnictwa, to niezbedne atuty dobrego szkolenia.

Bibliotekarze chetnie korzystajg z wszelkich pomocy metodycznych,
czesto popyt przewyzsza podaz, co niestety, nie jest jednoznaczne z wy-
korzystaniem tych materiatbw w pracy. Warto wiec przy okazji wizyty
instruktora w bibliotece zapyta¢ o przydatnos¢ materialtdw metodycznych.

W idealnej bibliotece powiatowej, do ktdrej wszyscy dgzymy, powinno
dokonywacé sie oceny wartosci oferowanego programu szkolenia i do-
skonalenia zawodowego, a wiec analizy zawarto$ci merytorycznej
i okreslenia stopnia zaspokojenia obowigzujgcych standardéw bibliotecz-
nych. Warto tez pokusi¢ sie o analize aktywnosci bibliotekarzy z biblioteki
powiatowej w Srodowisku zawodowym, kontaktow biblioteki powiatowej
z profesjonalistami, analize zakresu i nowatorstwa rozwigzan fachowych
problemow, jakosci publikacji oraz wyposazenia technicznego.

Z zycia wziete
W Powiatowej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Ktodzku realizowane

sg szkolenia dla 106 bibliotekarzy zatrudnionych w 55 bibliotekach. Zgod-
nie z zyczeniem bibliotekarzy raz na kwartat - organizowane jest tzw.



szkolenie srodowiskowe, na ktore zapraszani sg bibliotekarze z catej
sieci bibliotek powiatu klodzkiego. Majg one charakter doskonalgcy, in-
formacyjny, skierowany do wszystkich pracownikéw bibliotek, filii biblio-
tecznych réwniez. Poniewaz warunki lokalowe uniemozliwiajg przepro-
wadzenie szkoleh dla tak duzej grupy w tym samym czasie, postanowiono
organizowal te szkolenia w 3 najwiekszych bibliotekach: w Bystrzycy
Klodzkiej, w Klodzku i w Nowej Rudzie. Obok tresci programowych szko-
lenia te majg na celu integracje srodowiska, sg okazja do wymiany
doswiadczen oraz spotkania bibliotekarzy zrzeszonych w Stowarzyszeniu
Bibliotekarzy Polskich.

Ponadto w PiIMBP organizowane sag, wspdlnie z Wojewddzka i Miej-
ska Bibliotekg Publiczna we Wroctawiu szkolenia specjalistyczne. Wow-
czas zapraszani sg bibliotekarze wykonujgcy prace zwigzane tematycznie
ze szkoleniem, co nie oznacza, ze inne zainteresowane osoby nie moga
uczestniczy¢ w takim szkoleniu.

Czestotliwo$¢ i tematyke szkoleri wyznaczajg potrzeby zgtoszone
przez bibliotekarzy. Kiedy zgromadzi sie duzo probleméw do omowienia,
(Srednio raz na 2 miesigce), organizowane sg spotkania z dyrektorami
bibliotek stopnia podstawowego (z 14 bibliotek). Na takie narady zapra-
szany jest starosta powiatu, innym razem gtéwna ksiegowa, czy jak
planuje sie w najblizszym czasie - poset Ziemi Klodzkiej.

Doskonalenie zawodowe zorganizowane, jak tez samodoskonalenie,
ksztattujg poziom Swiadomosci zawodowej bibliotekarzy, co z kolei prze-
ktada sie na poziom $wiadczonych ustug. Bibliotekarze z malych bibliotek
nie wszystkie rozwigzania, czy proponowane formy pracy wprowadza
u siebie, ale wazne jest, ze posigdg wiedze na ten temat, usltyszg, co
inni robia, poznajg spektrum mozliwosci, a niewykluczone, ze wykorzy-
stajg je, kiedy nadarzy sie okazja.

Czy jednak zmiany w zakresie podnoszenia jakosci ustug i szkolenia
bibliotekarzy nie postepuja zbyt wolno w stosunku do zmian i potrzeb
w Srodowisku? Np. Internet w niejednej bibliotece publicznej zaistnieje
pozniej niz w wielu domach prywatnych. Na terenie powiatu klodzkiego
tylko 50% bibliotek stopnia podstawowego posiada komputery. Z tego
wzgledu, szkolenia z zakresu komputeryzacji, czy np. opracowywania
bibliografii regionalnej musza ograniczy¢ sie tylko do czesci bibliotekarzy,
co powoduje nierdwny postep w pracy, rozciggniecie w czasie szkolen,
zniechecenie u bibliotekarzy wywotane brakiem bliskiej perspektywy po-
prawy dziatalnosci swojej biblioteki.

Biblioteka powiatowa, zgodnie z celem reformy administracyjnej kraju,
jest blizej probleméw bibliotek z terenu. Tu przyjezdzajg bibliotekarze
na konsultacje indywidualne do instruktoréw i pracownikéw réznych
agend bibliotecznych. Obliguje to pracownikéw zatrudnionych w bibliote-
ce powiatowej do wzorowej pracy, a instruktora powiatowego do ,bycia
na biezaco” z problematykg fachowa, a wiec réwniez do aktywnego
udziatlu we wszystkich organizowanych przez biblioteke wojew6dzka for-



mach doskonalenia zawodowego. Zaséb wiedzy instruktora jest podda-
wany ciagtej weryfikacji podczas wizyt w bibliotekach w terenie. Do-
radzajgc, czy kontrolujgc dziatalnos¢ biblioteki - uczy innych i sam sie
doskonali. Dlatego tez instruktaz przywarsztatowy, ktéry moze wydawac
sie juz przezytkiem - moim zdaniem - jest praktycznym naprawianiem
btedéw. Instruktaz ten jest réwniez pomoca ceniong przez bibliotekarzy,
gdyz pozwala im rozwigzywac¢ wiele probleméw zwigzanych z obstuga
czytelnika.

Duza popularnoscig wsrdd bibliotekarzy ciesza sie wycieczki do bib-
liotek. Najlepiej, jesli sa to dobrze zorganizowane biblioteki, ktére moga
by¢ wzorem do nasladowania lub choéby do podpatrzenia rozwigzan.

Powinnismy tez zadbac o czestsze kontakty profesjonalne pomiedzy
czynnymi zawodowo bibliotekarzami. Zaprasza¢ na szkolenia do biblioteki
powiatowej autorytety bibliotekarskie, osobowosci, bibliotekarzy, ktérzy
chcag podzieli¢ sie swojg wiedza.

Determinanty rozwoju zawodowego bibliotekarzy

Postrzeganie osiagnie¢ bibliotekarzy mozna ujg¢ w trzech katego-
riach;

» osobiste zaangazowanie i doskonalenie umiejetnosci zawodowych po-
przez samoksztalcenie i uczestnictwo w zorganizowanych formach
przez biblioteke powiatowg i w konsekwencji lepsze wykonywanie za-
dart zawodowych;

e kariera zawodowa - raczej trudna do osiagniecia, biorgc pod uwage
ograniczone mozliwosci awansu;

e praca w stowarzyszeniach - mozliwa dla wszystkich chetnych, inte-
grujaca $rodowisko.

Rozwojowi zawodowemu najbardziej sprzyja:

e ambicja i inicjatywa,

* przyjazne srodowisko pracy, dyskusje kolezenskie, pozytywna wspot-
praca,

e sytuacja rodzinna.

Mozemy byc¢ lepsi

Dzis w kazdej pracy liczg sie:

wysokie kwalifikacje zawodowe (szczegOlny nacisk na znajomosc je-
zykoéw obcych),

doswiadczenie,

odpowiednie predyspozycje charakterologiczne, takie jak:

- pozytywne myslenie.



- innowacyjnos¢,

- otwartos¢,

- umiejetno$¢ nawigzywania kontaktdw,
- upor i konsekwencja w dziataniu.

Dobry bibliotekarz, to bibliotekarz z kwalifikacjami zawodowymi, ktory
utozsamia sie z celami biblioteki jako instytucji kulturalnej, rozwija swdgj
charakter i wiedze poprzez ksztalcenie ustawiczne. W catym procesie
doskonalenia istotna jest samokontrola, krytyczne i samodzielne porow-
nywanie osigganych wynikdw w pracy z wynikami os6b pracujacych na
podobnych stanowiskach w macierzystej bibliotece lub w bibliotekach
w terenie. W tzw. samorealizacji zawodowej, traktowanej jako spetnienie
osobistych celéw zawodowych, za najwazniejsze mozna uznac ustalenie
priorytetdw oraz okreslenie czego musimy sie nauczy¢, jakie umiejetnosci
zdoby¢, a co jest mniej wazne albo zbedne. Osiggniecie satysfakcji z pra-
cy wywoluje che¢ wzmozonych dziatan i oczekiwanie na kolejny sukces.

Utrudnieniem w samodoskonaleniu sie jest brak dostepu do piSmien-
nictwa fachowego, zwtaszcza w matych bibliotekach, dlatego warto
w programie szkolenia zamiesci¢ krotki przeglad zawarto$ci czasopism
bibliotekarskich. Dla o0s6b oswojonych z nowymi technologiami, nowo-
czesnym zrédiem aktualnej wiedzy bibliotekarskiej jest funkcjonujacy juz
od 1 kwietnia 1999 r. ,Elektroniczny Biuletyn Informacyjny Bibliote-
karzy”, czasopismo elektroniczne, ukazujace sie w cyklu miesiecznym
na serwerze biblioteki Ossolineum we Wroctawiu (adres Internetowy:
http://www.oss.wroc.pl/biuletyn ; adres pocztowy: ebib.redakcja@win.oss.
wroc.pl). Faktycznie nie jest to tylko czasopismo - jak twierdzg autorzy -
jest to raczej rodzaj serwisu informacyjnego, w ktdrym istniejg state
dziaty, aktualizowane zaleznie od potrzeb, raz na p6t roku, czy rok. Dla
bibliotekarzy z matych miejscowosci, ale majgcych dostep do Internetu
jest to okno na bibliotekarski swiat. Ponadto bibliotekarze mogg zabierac
gtos w dyskusji, a nawet podejrze¢ spis tresci ,Bibliotekarza” i ,Poradnika
Bibliotekarza”.

Przekazana na szkoleniach porcja wiedzy teoretycznej i praktycznej
to dopiero czes¢ sukcesu edukacji permanentnej bibliotekarzy. Inng spra-
wa jest wykorzystanie, zastosowanie w swojej pracy tego, co nie jest
juz obce. ZasOb posiadanej wiedzy fachowej, dbato$¢ o rozwoj indywi-
dualny w powigzaniu z permanentnym doksztalcaniem oraz pozytywne
wyniki w pracy sktadajg sie na ocene kompetencji zawodowych.

Kwalifikacje moralne bibliotekarzy
Oprécz wysokich kwalifikacji zawodowych bibliotekarz musi posiadac

kwalifikacje moralne. Na szkoleniach bardzo rzadko poruszane sg tematy
postawy i zachowan pracownikéw wobec siebie i wobec czytelnikdw.


http://www.oss.wroc.pl/biuletyn
mailto:ebib.redakcja@win.oss

Obecnie, ogromnej wartosci nabiera dostep do informacji, do réznych
Zzrédet. W prasie fachowej mozna spotka¢ okreSlenie roli bibliotekarza
jako ,menedzera wiedzy, ktéry w przysziosci bedzie zajmowacé sie wy-
szukiwaniem i doborem wysokiej jakosci zrédet informacyjnych, nieza-
leznie od ich umiejscowienia, nosnika i formy”. Utatwiony dostep do
informacji, to niekiedy warunek powodzenia zawodowego, czy spotecz-
nego. W tym momencie walory osobiste bibliotekarza: uczciwo$¢, obie-
ktywizm, apolitycznos¢, otwarto$¢ i che¢ bycia pomocnym nabierajg istot-
nego znaczenia. Na przykftad: ksigzke mozna opracowac w taki sposob,
ze dostep do niej bedzie utrudniony, albo np. sugerowac sie indywidual-
nymi preferencjami przy zakupie ksigzek, albo np. kierowaé sie sympa-
tiami przy obstudze czytelnikdw. Tych niechlubnych przyktadéw znalazio-
by sie jeszcze kilka, ale lepiej nie utrwala¢ ich w $wiadomosci bibliote-
karzy. Moga by¢ tematem do oméwienia w wezszym gronie, chociazby
na szkoleniach srodowiskowych.

Wiasciwe obcigzenie pracg, dostosowanie wymagan do umiejetnosci
danej osoby, a takze zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy, wply-
wajg mobilizujgco, tworza zdrowg atmosfere zyczliwosci kolezeriskiej
i wymiany wiedzy fachowej.

Problematyka szkolen

Kazde szkolenie powinno by¢ starannie przygotowane pod wzgledem
formalnym i rzeczowym. Wymagania formalne to:

- sala wykladowa lub czytelnia, dobrze oswietlona, koniecznie z tablicg
do pisania,

e sprzet pomocniczy (np. rzutnik, magnetowid, kserokopiarka).

Z punktu widzenia uczestnikbw szkolen najwazniejsza jest:

* interesujgca tematyka,

» konkretnos¢, rzeczowos¢ w omawianiu tematéw, uzywanie jasnego,
zrozumiatego jezyka,

e sprawnos$¢ organizacyjna i przestrzeganie ram czasowych.
Prowadzacy szkolenie licza na aktywne stuchanie, zainteresowanie

tematem, wymiane pogladéw, dyskusje, konstruktywne wnioski.
Bibliotekarze najbardziej oczekujg szkolenn na tematy dotyczace:

e probleméw z opracowaniem rzeczowym zbioréw, w tym dokumentéw
zycia spotecznego (dzs-y), zakupywanych coraz czesciej zbioréw au-
diowizualnych i na nosnikach elektronicznych,

e prawa bibliotecznego, prawa pracy, prawa autorskiego,

» zasad selekcji i udostepniania zbioréw audiowizualnych,

e pracy z dzieémi i mtodziezg (bardzo duze zainteresowanie),

e podstawy animacji kulturalnej,

* wykorzystanie nowych mediow w bibliotece.



Dla kadry kierowniczej istnieje zapotrzebowanie na tematy dotyczgce:
spraw budzetowo-finansowych,

obowiazujacych przepiséw prawnych,

prognozowania dziatalnosci biblioteki,

zarzadzania i marketingu.

Najwiekszym mankamentem wszelkich szkolen, kurséw i zorganizo-
wanych form doskonalenia jest niewykorzystywanie zdobytych wiadomo-
Sci i umiejetnosci w praktyce. Przyczyny takiego stanu rzeczy moga by¢
rézne: poczawszy od biernej postawy bibliotekarza, poprzez brak moty-
wacji, az do przyczyn obiektywnych, najczesciej spowodowanych niedo-
borami finansowymi, z jakimi boryka sie biblioteka.

Whnioski i postulaty

1. Bez systematycznego i zorganizowanego na poziomie powiatu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych na szkoleniach, kursach, konferen-
cjach - nie bedzie w bibliotekach postepu, mimo, ze mogg one dyspo-
nowa¢ nowoczesnym sprzetem.

2. Rosnace wymagania czytelnikbw wobec ustug bibliotek wymuszaja
wieksza aktywnos¢ i fachowos¢ bibliotekarzy, dlatego uczestniczenie
w szkoleniach powinno mie¢ charakter obligatoryjny.

3. Zatrudnianie przypadkowych pracownikdéw do pracy w bibliotekach
prowadzi do obnizania prestizu zawodu i zacierania jego specyfiki.

4. Kazda biblioteka powiatowa powinna opracowa¢ ramy organiza-
cyjne dla doksztatcania i doskonalenia bibliotekarzy z powiatu z uwzgled-
nieniem rocznego planu szkolenia i instruktazu.

5. Brak mechanizméw premiujagcych podnoszenie kwalifikacji i rozwéj
indywidualny bibliotekarzy. Optymalnym wyjSciem bytoby zamieszczenie
w regulaminie wynagradzania tabeli uwzgledniajacej gratyfikacje z tytutu
uzyskania wiekszych umiejetnosci, co daje szanse na staly rozwoj za-
wodowy.

6. Warto byloby przeprowadzi¢ badania nt. poziomu zadowolenia bib-
liotekarzy z pracy, wyksztalcenia i motywacji zawodowych.

7. Wobec rosnacego w kraju bezrobocia, takze wsrdod bibliotekarzy,
dobrze byloby stworzy¢ w Internecie strony www dla bibliotekarzy po-
szukujgcych pracy.
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wszystkie

Materialy metodyczne na zaméwienie wg
zgtoszonycti potrzeb

Scenariusze imprez - kserokopie
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Informacje o nowych ksigzkacti

Inne, jakie?



Bogdan Kocurek

KSIAZNICA BESKIDZKA -
NOWE DOSWIADCZENIA

Pozwolg Panstwo, ze podziele sie refleksjami na tennat procesu two-
rzenia bibliotek powiatowych. Ponnijam w tym momencie analize stanu
prawnego w tym zakresie, bo jest ona nam wszystkim dobrze znana.

Od ponad péttora roku kieruje Ksigznicg Beskidzkg - bibliotekg pub-
liczna, dla ktorej funkcje organizatora z dniem 1.01.1999 r., pehi prezy-
dent miasta Bielska-Biatej - miasta na prawacti powiatu grodzkiego.

Przypomne, ze Biblioteka nasza byta Wojewddzka Bibliotekg Publicz-
na, ktéra w wyniku reformy ustrojowej kraju utracita status wojewddzkie;.

Ksigznica Beskidzka w Bielsku-Biatej jest najwieksza samorzgdowag
biblioteka publiczng w potudniowej czesci Wojewddztwa Slaskiego. W Bu-
dynku gtéwnym i 18 filiach na terenie miasta Bielska-Biatej posiada ponad
650 OO0 ksigzek, 1000 tytutdw czasopism (z prenumeraty), a jej roczne
udostepnianie dla prawie 45 QOO zarejestrowanych czytelnikdw siega
ponad 1 500 Q0O wolumindéw. Rocznie agendy udostepniajg 95 QOO infor-
magiji.

Ksigznica Beskidzka jest bibliotekg uniwersalna, tzn. gromadzi i udo-
stepnia materialy z wszystkich dziedzin wiedzy, dla wszystkich grup uzyt-
kownikéw. Posiada literature piekna, popularnonaukowa i naukowg w je-
zyku polskim oraz jezykach obcych - dla dzieci i dla dorostych, kilka-
dziesigt tysiecy tzw. zbiorow specjalnych (zbiory audiowizualne, karto-
grafia, ,ksigzka mowiona”, grafika, cymelia i starodruki, reprinty etc.).
W Ksigznicy dziata Centrum Wiedzy o Regionie, ktére w osobnej czytelni
udostepnia 3500 ksigzek, kilkadziesigt tytutbw czasopism, kilkanascie
tysiecy tzw. dokumentéw zycia spotecznego dotyczacych Podbeskidzia
i Slaska Cieszynskiego; oraz Regionalne Centrum Informacji Europej-
skiej, dysponujgce materiatami integracji Polski z Unig Europejska, jak
i informacje o dziataniu Unii i zrzeszonych w niej panstw. Posiadamy
rowniez wyodrebnione Zbiory Ekologiczne, ksigzki i czasopisma z zakre-
su szeroko rozumianej ochrony $srodowiska w Polsce i na swiecie. Udo-
stepniamy programy i encyklopedie multimedialne, Internet, tematyczne
bazy danych. Trwajg prace nad komputeryzacjg katalogéw i innych pro-
cesow bibliotecznych.

Ksigznica Beskidzka w Bielsku-Biatej stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu
potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych lokalnej spotecznosci.
Dla przyktadu w 1999 r. zorganizowano 27 wystaw, 28 spotkan oraz



innych imprez popularyzujgcych ksigzki i kulture, 14 wernisazy i kier-
masz ksigzek.

W prasie ukazato sie tgcznie 80 artykutdéw i notek, udzielono ponad
20 wywiadéw dla rozgto$ni radiowych i telewizji. Imprezy z cyklu ,Dzie-
dzictwo kulturowe - Male Ojczyzny” oraz inne formy promujgce kulture
regionalng, narodowa, Swiatowe dziedzictwo kulturowe, przyciggaly z re-
guly licznych czytelnikdw.

Ksigznica wspotdziata z bibliotekami innych sieci, instytucjami upo-
wszechniania kultury, organizacjami i stowarzyszeniami. Realizuje Pro-
gram wspoOfpracy transgranicznej pt. ,Beskidy bez granic”, w odniesieniu
do ksigzki i czytelnictwa w Polsce - w Czechach i Stowacji. W ramach
programu zorganizowano miedzynarodowy konkurs dla dzieci tych krajow.

Zakres ustug Ksigznicy Beskidzkiej w Bielsku-Biatej ulega ciggtemu
poszerzaniu, wraz ze wzrostem potrzeb informacyjnych, edukacyjnych
i kulturalnych spotecznosci naszego Regionu. Nie bez znaczenia jest tu
podkreslony przeze mnie fakt utraty statusu wojewddzkiego, poniewaz
dla wypracowania nowego modelu organizacyjnego i merytorycznego bib-
lioteki niezbedne sg dzialania dostosowawcze.

Po pierwsze - Ksigznica, z instytucji panstwowej, zarzadzanej przez
wojewode, zostata jak wiekszos¢ instytucji kultury, podporzgdkowana sa-
morzadowi. Po drugie - doszio do utraty zadan i kompetencji Wojewo6-
dzkiej Biblioteki Publicznej. Po trzecie - pojawia sie konieczno$¢ realizacji
zadan powiatowych.

Nie boje sie uzy¢ stwierdzenia, ze sytuacja organizacyjna, finansowa,
chociazby z ww. przyczyn na poczatku roku 1999 byta bardzo trudna,
Smiem twierdzi¢, iz znacznie trudniejsza anizeli pozostatych bibliotek,
ktére mialy juz status bibliotek samorzgdowych.

Niekorzystng sytuacje pogarszaty niedoskonatosci prawne, wynikajace
ze zmian w przepisach kompetencyjnych.

Zle sie takze stato, iz w przypadku instytucji kultury, w sferze finanséw
publicznych, zaniechano rzadowej subwencji, takiej jak chociazby w przy-
padku oswiaty. Stad tez musieliSmy sobie odpowiedzie¢ na pytanie -
Jak powinna instytucja funkcjonowac¢? Jak jg dostosowac¢ do nowej rze-
czywistosci?

W naszym przypadku pojawit sie jeszcze jeden problem, wynikajacy
z podzialu wojewodztwa na czesé Slaska i matopolska. To pewna spe-
cyfika kulturowa regionu beskidzkiego, rdznigca sie zasadniczo od kultury
Gornego Slaska.

Nastepne wazne pytanie - co zrobi¢ z dorobkiem w zakresie biblio-
grafii regionalnej, dokumentacji zycia spoteczno-kulturowego dawnego
wojewodztwa bielskiego?

| wreszcie bardzo wazny ludzki czynnik - zagospodarowanie pracow-
nikbw, wysoko wykwalifikowanych, petnigcych funkcje instruktoréw me-
todykéw. W naszym przypadku bylo to 12 oséb.

Odpowiedzig na te pytania byta m.in. reorganizacja biblioteki, a zwia-
szcza likwidacja Dziatu Instrukcyjno-Metodycznego, utworzenie Centrum



Wiedzy o Regionie noszgcego charakter ponadregionalny, uruchomienie
Infornnatorium, Dzialu Przetwarzania Danych, utworzenie Centrum Infor-
macji o Unii Europejskiej, restrukturyzacja sieci filialnej na terenie miasta.
Utworzono Dziat Animacji, Promocji i Marketingu.

Za gtowne cele naszej dziatalnosci uznaliSmy:

- udostepnianie i upowszechnianie materialéw bibliotecznych (ksigz-
ki, prasa),

- edukacje kulturalng dzieci i mtodziezy,

- lokalne centrum Kkultury,

- komputeryzacje,

- marketing dziatan bibliotecznych,

- centrum informacji interdyscyplinarnej.

CzyniliSmy tez intensywne starania o zwiekszenie budzetu biblioteki.

Nowe funkcje biblioteczne, pozwolity nam na przesuniecie kadrowe
pracownikéw i sformutowanie dla nich nowych zadan. Z tych tez przyczyn
redukcje zatrudnienia byly stosunkowo nieznaczne, w ostatecznym roz-
rachunku, praktycznie 4 zwolnienia.

RozpoczeliSmy takze rozmowy z Zarzgdem Powiatu Bielskiego Ziem-
skiego w sprawie formalnego uregulowania prawnego funkcji powiatowej
biblioteki. Naprzeciw temu wychodzita takze zmiana nazwy - na Ksigznice
Beskidzka - nazwa wlasna, o charakterze ponadlokalnym, rezygnujgc
celowo z przymiotnikbw miejska czy powiatowa.

MieliSmy nadzieje, ze znacznie to utatwi rozmowy miedzy miastem
a powiatem. Z uwagi na fakt, iz petiliSmy funkcje wojewddzkiej biblioteki,
w spos6b mniej formalny petnimy funkcje biblioteki powiatowej, stuzac
pomocg merytoryczng dla bibliotekarzy gminy i wykraczajac takze poza
powiat bielski. Korzystaja z naszych zbioréw czytelnicy, mieszkajacy na
terenie osciennych powiatéw, zwlaszcza miodziez i studenci. Miatem na-
dzieje, ze w dniu dzisiejszym w przypadku Ksigznicy Beskidzkiej, be-
dziemy juz méwic¢ o bibliotece powiatowej, poniewaz byly juz prowadzone
rozmowy i uzgodnienia, wynegocjonowana zostata kwota, potrzebna do
zawarcia porozumienia. Niestety rozmowy zostaly zawieszone. Starosta
powiatu ziemskiego w wywiadach medialnych, uznatl bowiem, iz powinien
by¢ dokonany podziat instytucji i czes¢ instytucji powinna by¢ przekazana
w zarzad powiatu bielskiego. Zwrdcit sie takze z wnioskiem do Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego o przekazanie dotacji na to za-
danie, wskazujac iz powiaty otrzymaty zadania bez $rodkéw na ich rea-
lizacje.

Wprawdzie pojawita sie ostatnio jaskétka, iz rozmowy zostang wzno-
wione, lecz trudno dzi§ méwi¢ o ich efekcie.

Pomijam trafnos$¢ tego rozwigzania, ktéry ze wzgledéw prawnych jak
i merytorycznych wydaje sie co najmniej bledne.

Niezaleznie od impasu w rozmowach nadal wykonujemy zadania na
rzecz powiatu. Przyktadem moze by¢ chociazby wspdlna inicjatywa ze



strony powiatu i miasta wspoffinansowania dziatalnosci Centrum Infor-
macji o Unii Europejskiej, czy tez realizowane zlecone zadanie przez
powiat ,Konkurs na najlepszg biblioteke w powiecie”. Mam nadzieje, iz
sg to cliwilowe trudnosci i sprawa wreszcie pomysinie dla bibliotekarzy
zostanie rozwigzana. Szkoda, iz w momencie konstrukcji przepiséw kom-
petencyjnych, nie zawarto przepis6w rozstrzygajacych prawne kwestie,
ze dawne wojewodzkie biblioteki publiczne pelnig funkcje bibliotek miej-
skiej i powiatowej dla miasta i powiatu ziemskiego, czy nawet szerzej
dla kilku powiatéw, poniewaz byliSmy do tych zadah merytorycznie, orga-
nizacyjnie i kadrowo przygotowani.



Leszek Palus

Z DOSWIADCZEN MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI
PUBLICZNEJ W OSWIECIMIU

Tradycje biblioteki powiatowej w O$wiecimiu siegajg roku 1951, mimo
ze miasto byto siedziba Starostwa Powiatowego juz w 1910 roku. Miejska
Biblioteka Publiczna powstata w 1948 r., poprzedzona istnieniem biblio-
teki publicznej Towarzystwa Szkoty Ludowej (1901 r.).

W okresie miedzywojennym i powojennym Oswiecim i Biblioteka Miej-
ska nalezaly do powiatu bialskiego. Sie¢ powiatowa liczyta w 1954 r.
10 bibliotek, 57 punktéw bibliotecznych, w ktérych zgromadzono 41 853
woluminéw. Piecze nad bibliotekami i ich dziatalnosScig sprawowat kie-
rownik biblioteki powiatowej i dwdch instruktoréw.

W tym okresie gtéwna rola biblioteki powiatowej polegata na sprawo-
waniu nadzoru merytorycznego, udzielaniu pomocy organizacyjno-tech-
nicznej i instrukcyjnej bibliotekom nizszego szczebla. Praca polegata na
doborze, opracowaniu i selekcji zbioréw, przeprowadzaniu skontrum, pro-
wadzeniu szkolen zespotowych i warsztatowych, gdyz wiekszos¢ pra-
cownikow bibliotek byla bez kwalifikaciji.

Pod koniec istnienia powiatéw czyli do 1975 r., sie¢ powiatowa liczyta
9 bibliotek stopnia podstawowego, 24 filie, 8 punktéw bibliotecznych,
4 czytelnie. Zbiory wynosity 272 545 woluminow.

W 1975 r., w wyniku reformy administracyjnej kraju wsréd 49 woje-
wodztw, powstato woj. bielskie, likwidacji ulegly powiaty, a Powiatowa
Biblioteka w OsSwiecimiu zostata przeksztalcona w placéwke rejonowa,
ktéra byta az do 1990 r., czyli do kolejnej reformy terytorialnej Polski.

Ten okres dziatalnosci na rzecz bibliotek rejonu obejmowat:

- pomoc organizacyjno-techniczng we wszystkich zakresach dzia-
tania,

- wytyczanie kierunkéw rozwoju czytelnictwa, opracowywanie zatozen
programowych rozwoju bibliotek w terenie,

- dokonywanie zakupu ksigzek dla bibliotek oraz selekcji ksiego-
zbiorow,

- organizowanie i prowadzenie szkolen, narad i konferenciji,

- udzielanie pomocy przy organizacji imprez czytelniczych.

W omawianym okresie, po 1985 r. zakup ksigzek i jego opracowa-
nie dla bibliotek w rejonie ulegt catkowitej decentralizacji, przechodzac
w gestie bibliotek stopnia podstawowego. W dziatalnosci 6wczesnej Bib-
lioteki Rejonowej w Oswiecimiu nastgpita zmiana form pomocy $Swiad-
czonej bibliotekom terenowym. Znaczng uwage zaczeto przywigzywac



do rozwijania czytelnictwa, tworzenia warsztatu infornnacyjnego i podno-
szenia kwalifikacji bibliotekarzy.

Od 1990 r., po wejsciu w zycie Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.,
0 samorzgdzie terytorialnym, Rejonowa Biblioteka w Os$wiecimiu for-
malnie przestala istnie€. Przeksztalcono jg w Miejska Biblioteke Publicz-
ng o charakterze samorzadowym. Biblioteki w terenie przeszly pod opie-
ke instruktora terenowego WBP w Bielsku-Biatej, ktéry miat siedzibe
w OsSwiecimiu. Po odejsciu instruktora terenowego pomoc $Swiadczona
przez Dzial Instrukcyjno-Metodyczny byta sporadyczna, na wyrazng pros-
be bibliotek.

Lata 1990-1998 okresli¢ mozna jako okres dezintegracji i rozluznienia
wiezi zawodowych!. Placéwki w terenie odczuwaly brak ogniwa posred-
niego, gtéwnie w dziedzinie szkolenia pracownikow i funkcjonowania bib-
liotek w nowej rzeczywistosci.

Reforma administracyjna kraju uruchomita dlugo oczekiwany proces
odtwarzania oraz budowy szczebla powiatowego w bibliotekarstwie pub-
licznym. W grudniu 1998 r. z inicjatywy Dyrektora Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej w Krakowie, w gtdwnym nurcie tego procesu znalazita
sie takze Miejska Biblioteka Publiczna w Oswiecimiu. Niewatpliwie oso-
biste zaangazowanie Dyrektora WBP prof. Jacka Wojciechowskiego, do-
prowadzito do zakorczenia wielomiesiecznych ,zmagan”, podpisaniem
stosownego dokumentu. W mys$| zawartego porozumienia, pomiedzy Sta-
rostwem OsSwiecimia i Zarzgdem Miasta Oswiecim z dniem 1 listopada
1999 r. Miejska Biblioteka Publiczna przejeta zadania biblioteki powiato-
wej.

W obszarze jej dzialania znalazto sie 8 bibliotek stopnia podstawo-
wego z 25 filiami o tgcznym ksiegozbiorze ponad 537 tys. woluminéw.
Wieksza czes¢ placéwek bibliotecznych w powiecie potaczona jest
z osrodkami kultury, co niewatpliwie rzutuje na charakter ich dziatalnosci.
Jednak pozytywnym faktem w tej sytuacji, jest to, ze w takich instytucjach
(sposréd 7-miu), dyrektorami i kierownikami sg wykwalifikowani bibliote-
karze.

Oficjalnym punktem rozpoczynajacym realizacje przez Miejska Biblio-
teke Publiczng w Os$wiecimiu nowych zadarn byta | Konferencja Bibliote-
karzy Powiatu Oswiecimskiego z udziatem przedstawicieli wlkadz miasta
1 starostwa powiatowego. Juz w trakcie trwania konferencji pozytywne
reakcje $rodowiska bibliotekarskiego potwierdzity teze o potrzebie funk-
cjonowania posredniego ogniwa w sieci bibliotek publicznych. Waznym
krokiem wychodzgcym ze strony MBP naprzeciw potrzebom placowek
bibliotecznych w powiecie byt dokonany centralnie zakup nowosci wy-
dawniczych. Ten ksigzkowy dar na koniec 1999 r. pomimo swej skrom-
nosci (z racji ograniczonych srodkéw finansowych) zostat bardzo zyczliwie
przyjety przez srodowisko bibliotekarskie. Przy okazji zauwazyc¢ trzeba,
ze istotng sprawg dla tego Srodowiska stalo sie podtrzymywanie i po-
glebianie wzajemnych wiezi poprzez czeste osobiste kontakty. Okazjg
do spotkann we witasnym gronie i rozwijania kontaktéw zawodowych byt



m.in. okres sprawozdawczosci GUS-owskiej, a nastepnie czas Il Konfe-
rencji Bibliotekarzy Powiatu O$wiecimskiego.

Aby nie ogranicza¢ sie tylko do konferencji, szkoler czy tez pomocy
instrukcyjnej Miejska Biblioteka Publiczna w O$wiecimiu postanowita roz-
szerzy¢ dziatalno$¢ o nowe obszary i zadania. Wymownym przyktadem
takich dziatali byto skoordynowanie cyklu spotkali autorskich z Bohdanem
Butenka, Joanng Papuzinska, a wczesniej z Wandg Chotomska. Biblio-
teka wykorzystujgc swojg pozycje i kontakty w najblizszym czasie prze-
widuje spotkania o podobnym charakterze z Anng Onichimowska.

Sprawa komputeryzacji i automatyzacji procesow bibliotecznych oraz
wdrazania nowych technologii informatycznych, to kolejny przyktad istot-
nych zadan przy realizacji funkcji powiatowych. Dzialania w tym zakre-
sie zapoczatkowato spotkanie przedstawicieli z placowek i gmin powiatu
potaczone z prezentacjg przez jedng z firm komputerowych programu
umozliwiajgcego budowe zintegrowanej sieci informatycznej na bazie bib-
liotek.

Duzym utrudnieniem, w pienwszych miesigcach dziatalnosci i funkcjo-
nowania biblioteki poszerzonej o zadania biblioteki powiatowej, byt brak
instruktora oraz ,nieréwnomierny” poziom finansowania ze strony staro-
stwa. W tym okresie wiele dodatkowych zadan musieli przeja¢ na siebie
pracownicy Miejskiej Biblioteki Publicznej w O$wiecimiu. Sytuacja ta ulegta
poprawie w marcu 2000 r., gdy zatrudniono na peinym etacie instruktora.

Pokonywanie trudnosci w wypetianiu ponadlokalnych obowigzkéw
systematycznie utatwia Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie.
Jej szeroka i staranna pomoc obejmuje m.in. wspotorganizacje szkolen,
spotkan i konkursdw czytelniczych, przygotowywanie materiatdw biblio-
tecznych, wyciggéw aktéw prawnych z wlasnym komentarzem, a takze
opracowywanie wzoréw dokumentow. Te cenne dzialania Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej, za posrednictwem Miejskiej Biblioteki Publicznej,
skierowane sg do wszystkich placowek powiatu oswiecimiskiego. Kolejne
utatwienia w realizacji zadann powiatowych wynikajg z faktu, ze zaréwno
przygotowanie zawodowe pracownikdw i diugi ponad 10-letni okres sa-
modzielnosci bibliotek stopnia podstawowego, uksztattowat ich dzisiejszy
charakter.

Obecnie coraz bardziej uwidacznia sie potrzeba Swiadczenia placéw-
kom specjalistycznej pomocy, np. w zakresie komputeryzacji czy tez
obstugi specjalnych grup czytelnikéw. W tym wzgledzie Miejska Biblioteka
Publiczna w Oswiecimiu moze by¢ szczegdblnie pomocna, gdyz jako je-
dyna w skali powiatu, od kilku lat, komputeryzuje placowke, a takze
z duzymi sukcesami obstuguje miodych oraz niepetnosprawnych czytel-
nikéw. Pojawiajgce sie juz w kilku bibliotekach komputery powoli otwieraja
droge do uruchomienia proceséw automatyzacji oraz wykorzystania In-
ternetu dla potrzeb wymiany informacji. W chwili obecnej przy rosnacym
zapotrzebowaniu na ksigzke i aktualng wiedze, w wielu placéwkach bib-
liotecznych szczegdlnie dotkliwie odczuwa sie brak odpowiedniej liczby
nowosci wydawniczych. W tej sytuacji wykorzystanie istniejacej juz struk-



tury powiatowej do odtwarzania i zintensyfikowania wypozyczen miedzy-
bibliotecznych, wydaje sie by¢ zabiegiem tanim i prostym oraz skutecz-
nym, zwlaszcza z punktu widzenia uzytkownika.

Podsumowujac trzeba stwierdzi¢, ze obecnie generalnie zmienity sie
preferencje bibliotek w zakresie pomocy ze strony bibliotek powiatowych.
Tre$¢ i zakres pomocy instrukcyjnej bibliotek musi uwzglednia¢ takie
procesy, ktére umozliwig bibliotekom stopnia podstawowego peing reali-
zacje potrzeb Srodowiska lokalnego.



Jerzy Maj

WOKOL STANDARDOW DLA BIBLIOTEKI
POWIATOWEJ POCZATKU XXI WIEKU

W moich rozwazaniach przez biblioteke stopnia powiatowego bede
rozumiat przede wszystkim biblioteke miejska w miescie powiatowym
z przydanymi jej i okreslonymi wczes$niej funkcjami ponadlokalnymi. Po-
spiesznie skrojona ustawa o bibliotekach z 27 czenwca 1997 r. (Dz. U.
nr 85 poz. 539), a zwlaszcza tata do tej ustawy, przyfastrygowana tzw.
ogOlnoustrojowg ustawg z 24 lipca 1998 r. (Dz. U. nr 106 poz. 668)
dopuszcza bowiem, iz funkcje biblioteki powiatowej moga by¢ przypisane
do biblioteki wojewddzkiej lub gminnej (takze w wariancie miejskim), albo
nadane specjalnie utworzonej, powiatowej bibliotece publicznej. Jesli jed-
nak mamy mowic o jakim$ standardzie, to podstawg musi by¢ najbardziej
powszechne, typowe rozwigzanie. | takg wlasnie potaczona, powiatowa
i miejska biblioteke publiczng chciatbym traktowac¢ jako wyjscio-
wy standard organizacyjny. Bowiem, jak juz wielokrotnie mowitem,
uwazam za nonsens powotywanie i tworzenie nowych, odrebnych bib-
liotek powiatowych, do petnienia wytgcznie funkcji ponadlokalnych, nie
majgcych oparcia w rozbudowanym ksiegozbiorze, warsztacie informa-
cyjnym i doswiadczonej, znajgcej lokalne realia - kadrze bibliotekarskie;.

Druga, banalnie oczywistg przestankg wyjSciowg jest teza, ze mo-
delowa biblioteka stopnia powiatowego powinna byé za-
razem centrum metodycznym dla okolicznej sieci bibliotek publi-
cznych, i - w okreslonych warunkach - niekoniecznie tylko publicznych.
Integracja funkcjonalna réznych sieci bibliotecznych jest trendem Swia-
towym juz od co najmniej 30 lat, jak o tym pisat przed ¢wier¢wieczem
m.in. Jan Wolosz".

Trzecim wreszcie stwierdzeniem wyjsciowym byloby, ze biblioteka st.
powiatowego powinna by¢ dzi$ i w przewidywalnej przysziosci centrum
informacji dla powiatu (czy wiekszego obszaru). Centrum informac;ji
przede wszystkim bibliotecznej (zbiory) i bibliograficznej (bazy i biblio-
grafie drukowane). Nie tylko w tym rozumieniu, ze powinna umozliwia¢
dostep do zbioréw i informacji o zbiorach na miejscu, ale takze w tym
sensie, ze powinna by¢ gtéwng instancjg odwotawczg w poszukiwaniach
biblioteczno-bibliograficznych takze w innych ksiegozbiorach oraz dostar-

1J. Wolosz: Integracja funkcjonalna podstawg rozwoju bibliotekarstwa polskiego.
W: VIII Narada centralnych o$rodkéw bibliotekoznawczych i naukowo-metodycznych kra-
jow socjalistycznych. Warszawa 4-9 X 1976. Warszawa 1978 s. 27-41.



czajgca, takze na odlegtos¢, niezbednych Zrodet kazdemu zainteresowa-
nemu w obrebie jej sfery dziatania, czyli co najmniej powiatu. A zatem
powinna by¢ tym, czym miata by¢ przed 1975 r., ale na szerszg skale
nigdy nie byla, jak o tym Swiadczg statystyki wypozyczen miedzybiblio-
tecznych z tamtych lat. Dodajmy jednak, ze i zapotrzebowanie na takie
ustugi tez bylo w owych latach niewielkie.

Oprécz tego jednak biblioteka stopnia powiatowego powinna byé, czy
moze - stopniowo stawac sie - takze centrum informacji pozabiblio-
graficznej dla lokalnego spoteczenstwa. Jest to powszechna praktyka
w St. Zjednoczonych i wielu krajach Europy zachodniej, zwlaszcza
w W. Brytanii i Skandynawii. Ale takze w Polsce mamy juz praktyczne
przyktady, zeby wymieni¢ chociazby Brodnice, Jelenig Gore, Olsztyn,
Sieradz, Szczecin, Watbrzych czy Zielong Goére, ze biblioteka public”a.
moze peié¢ funkcje centruQD informaciji nie tylko bibliograficznej, ale takze
regionalnej, a w tym Dgoinokulturalnej, turystycznej i ekonomicznej~{M3-'
zywanej modnie ,biznesowg”). Chcialbym szczegoélnie podkresli¢ ten
wlasnie biznesowo-promocyjny aspekt informacji bibliotecznych, bo za
tym idg pienigdze, bez ktérych zaden standard nas nie uratuje.

Azeby pelni¢ takie funkcje, konieczny jest dostatecznie zasobny, od-
powiednio sprofilowany i aktualizowany zaséb zbioréw. Chodzi przy tym
nie tylko o ksigzki. Wazny jest réwniez szeroki wachlarz czaso”iSmien:
njcjwa® ze znacznym udzialem-czasopism”specjallitycznych, a takze
0 spore zas™oby_dokumentéw na nosnikach niekonwencjonalnych®jelek-
Jroniczn~ch” Zblizong, cho¢ odrebng sprawa jest dysponowanie dost*em,
do Internetu, oraz-rr za jego posrednictwem lub przez inne sieci rozleje
"N do® zasobdéw informacyjnych innych bibliotek i instytucji. ~ --------

Wszystko to jest nie do pomys$lenia bez nowoczesnych technologii
informacyjnych, a przede wszystkim bez komputeryzacji. Trzeba powie-
dzie¢ wprost, ze standardem biblioteki stopnia powiatowego
musi by¢ biblioteka skomputeryzowana, wlgczona do sieci ogol-
noswiatowej przez Internet, a ponadto do sieci metropolitarnych, regio-
nalnych i jakie tam jeszcze bedg. Bez tego tez bedzie standard, ale
XIX-wieczny. Co wiecej, nowoczesna, skomputeryzowana biblioteka nie
powinna by¢ tylko biernym uzytkownikiem réznych sieci, lecz takze ich
inspiratorem i kreatorem. Doswiadczenia wielu bibliotek zachod-
nich wskazuja, ze ulokowanie tzw. gniazda sieci komputerowej (np. me-
tropolitarnej) w potgczeniu z centrum informacji miejscowej (np. turysty-
cznej) whkasnie w bibliotece daje optymalne efekty. Ot, chociazby z tak
banalnej przyczyny, ze biblioteka czynna jest o kilka godzin dtuzej-niz
typowy urzad, np. starostwo. Ponadto bibliotekarze majg, zakodowang
w genach tego zawodu potrzebe i nawyk permanentnej aktualizacji-za-"
sobow informacyjnych, co w znaczym stopniu ogranicza grozbe szybkie-
go starzenia sie informacji udostepnianych w sieci, zjawiska tak dotkli-
wego, a tak czesto spotykanego na réznych stronach www.

Chcialbym teraz przej$¢ do rozwazenia mozliwosci okreslenia
standardéw ilosciowych w zakresie warunkéw lokalowo-organizacyj-



nych i wyposazenia biblioteki stopnia powiatowego. Jest to obecnie bar-
dzo trudny problem. Standardy w tej materii, obficie publikowane w la-
tach 50. i 60. przez tak wybitnych specjalistow, jak M. van Buren,
H. R. Galvin, J. Reece, S. Plovgaard, czy A. Thompson, a w Polsce
przez J. Wierzbowskiego i F Sedlaczka, w wielu aspektach staly sie juz
anachroniczne. A nowych autoréw i standardéw nie widaé. W Interne-
cie na zapytanie wyszukiwawcze library+building+standard pojawia sie
wprawdzie sto kilkadziesiat pozycji, ale dotycza one wytacznie nowych
konstrukcji i technologii budowlanych. Podobnie z hastami wyszukiwaw-
czym library+equipment, czy library+plannig+design. Tu z kolei mamy
wiele standardéw wielkosci mebli, odstepdéw miedzy nimi, wymagan w za-
kresie oswietlenia, ogrzewania, warunkéw klimatycznych dla zbiordw,
zabezpieczenia ppoz., przeciw kradziezom itp. Nie znalaztem natomiast
prob zaktualizowanych propozycji standardow wielkosci np. czytelni
czy wypozyczalni w stosunku do wielkosci $rodowiska, proporcji zbio-
réw udostepnianych w wolnym dostepie w stosunku do utrzymywanych
w magazynie zamknietym, struktury zbioréw wedtug réznych kryteriw.
Czesto natomiast napotyka sie standaryzowane wymagania techniczne
w zakresie dostepu dla niepetnosprawnych, udostepniania literatury nie-
widomym i niedowidzgcym.

gtébwnie_wymusza krytyczng weryfikacje starych
Nandardov”~est_ZDiMuJdiQmpuiei/za™ i inne nowocz(™e_tecTirT6l6gre
informacyjne. Poniewaz tempo rozwoju tych fecrihOlogii jest bardzo'Bzyb-
kie i stale rosnace, nikt nie potrafi obecnie odpowiedzialnie prognozowac
ich konsekwencji dla organizacji biblioteki w ogole, ani dla organizacji
przestrzeni w bibliotece. Wiemy wprawdzie, ze wzglednie_£tabilnym tren”.
dem-iest zanikanie tradvcvinvch katalogow, ale nie Wemv. czy i w jakim
stopniu katalogi komputerowe zmniejsza zapotrzebowanre~powkFerzchni;
dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze na terminale katalo-
gowe potrzeba wiecei prz.estrzenijii*na trgdyc”ne, ale moga
to by¢ powierzchnie rozproszone w_réznych miejscach. Nie wiadomo
jednak, czy szybki wzrost liczby komputeréw (wlym laptopéw, paimtopow
i komorek z dostepem do sieci) nie zredukuje potrzebnej liczby terminali
katalogowych, bowiem dla uzytkownika moze by¢ wygodniejsze przegla-
danie naszych katalogébw z wtasnego urzgdzenia niz z terminala biblio-
tecznego.

W niektérych sprawach obserwuje sie wystepowanie trendéw wza-
jemnie przeciwbieznych. Z jednej strony rozszerzenie funkcji informacyj-_
nych i edukacyjnych sktania do rozbudowy powierzchni czytelh, z drugiej
jednak'coraz szersza wirtualizacja zaptséwijjripznwos¢ zdalnego korzy-
stania z zasob6w_bibliotek wskazuje na to, ze za jaki$ czas byc~moze
nie bedzie sie chodzi¢ do czytelni, gdy bedzie mozna zdalnie, do domu,
otrzymac¢ potrzebny plik tekstowy lub zeskanowany plik graficzny (jak
z Internetu). Ogolnie jest raczej pewne, ze nowe media i komunikatory
zredukujg korzystanie z tradycyjnych nosnikow i form przekazu tresci.
W USA juz to wida¢ przede wszystkim w zakresie informacji biznesowej



i prawnej, ale taki sposdb korzystania nasila sie takze w zakresie arty-
kutéw i fragmentdéw ksigzek o rdéznej tematyce, otrzymywanych w formie
faksu (w USA niektére biblioteki uniwersyteckie udostepniaja w tej formie
prawie 10% materialébw czasopi$mienniczycli). Ale jakie bedzie tempo,
kierunek i konsekwencje tych zmian trudno przewidywa¢, bo mimo tych
niewatpliwie rewolucyjnych zmian, ttok w czytelniach bibliotecznych ani
w Polsce, ani na $wiecie wcale sie nie zmniejsza.

W Polsce pewne problemy zwigzane ze zmianami w technologii nie
sg moze jeszcze tak jaskrawo widoczne, bo rozwdj medidéw konkuren-
cyjnych wobec ksigzki i biblioteki jest znacznie powolniejszy niz w krajach
bardziej rozwinietych, ale narastanie zatloczenia w czytelniach, przy-
najmniej w miastach, jest porbwnywalne. Sadze zatem, ze mimo trudnosci
i pewnego stopnia ryzyka, warto i trzeba pokusi¢ sie o prébe zapropono-
wania jakichs$ standardéw dla bibliotek stopnia powiatowego, bo to dzie-
cie, mimo iz niechciane i rodzace sie w trybie porodu kleszczowego,
bedzie jednak, jak sadze, wyznacza¢ za kilka lat ogélny standard bib-
liotekarstwa publicznego w naszym kraju.

Zastrzegam sie, ze ponizsze wskazniki sg tylko wyjSciowymi pro-
pozycjami do dyskusji, i ze sg traktowane jako tzw. standardy mi-
nimum. Przyjmuje tez, ze typowsa siedziba biblioteki powiatowej bedzie
miasto 0 20-30 tys. mieszkancow, ale standardy minimalne pro-
ponuje niezaleznie od liczby mieszkaricow, bo tego typu bib-
lioteka powinna sama w sobie by¢ rodzajem standardu do aspiracji i na-
Sladowania. A zatem to, co - jak sadze - powinna mie¢ typowa pimbp;

Sie¢ lokalng z serwerem na 20 stanowisk.

4 terminale katalogowe dla czytelnikéw, z zaimplementowanymi bazami wtasnymi
i innych bibliotek (np. BN) itgczem bezposrednim do dostepnych sieci typu ,,metropo-
litarnego” oraz tgczami posrednim do sieci rozlegtych, w tym Internetu (2 z 4 stano-
wisk). Terminale OPAC powinny by¢ zlokalizowane w poblizu Informatorium i znaj-
dowac sie pod nadzorem jego pracownikow.

Informatorium o pow. 36 m”. Wyposazone 2 stanowiska komputerowe, w tym
1 komputer multimedialny z kontrolowanym lub posrednim (za posrednictwem pra-
cownika) dostepem do Internetu, multimedialnych Zzrédet informacyjnych (encyklope-
die, atlasy, dokumenty elektroniczne i wirtualne). Co najmniej 1 zintegrowany faks-
drukarka-skaner.

Kserograf dla czytelnikow, najlepiej samoobstugowy.

2 Czytelnie. 1 dla dorostych i starszej miodziezy (od 16 r. zycia) na 40 miejsc oraz
dla dzieci - na 30 miejsc (w tym 1/3 jako tzw. bajkownia). Czytelnia dla dorostych
powinna by¢ wyposazona w 5 miejsc do korzystania z rocznikéw gazet i innych
dokumentéw duzego formatu (ikonografia, kartografia) oraz co najmniej 2 stanowiska
z czytnikami mikroform (lub przylagcza do czytnikéw kompaktowych, przenosnych).
Wskazane 2-4 stanowiska z gniazdami logicznymi lokalnej sieci komputerowej dla
posiadaczy wtasnych komputeréw przenosnych (stanowiska te powinny by¢ wydzie-
lone, np. przestonami parawanowymi przy stolikach). Czytelnie powinny by¢ roz-
wigzywane tak, aby w razie potrzeby mogly by¢ taczone w 1 wiekszg sale na cele



imprezowe, a takze na wypadek, gdyby miaty by¢ zmienione proporcje czytelni dla
dorostych i dla dzieci, lub zmieniona funkcja tycti powierzchni. Zresztg standardem
dla obiektéw nowoprojektowanych powinna by¢ jednoprzestrzennos¢ rozwigzan archi-
tektonicznych i wymienno$¢ funkgcji {flexibility.

Wypozyczalnia ksigzek i czasopism dla dorostych i starszej mtodziezy, z wolnym
dostepem i 8 miejscami do przegladania oraz 1 terminalem katalogu zbioréw wias-
nych.

Sala multimedialna na 12 miejsc stalych (z instalacjg odstuchowa) i 24 dostawne
(facznie 36). Zintegrowana sala udostepniania: kaset i ptyt dzwigkowych (muzycz-
nych) do odstuchu gtosnego i na stuchawki, materiatéw mutlimedialnych na CD i DVD
(2 stanowiska) i samodzielnego surfowania w Internecie, 1 odtwarzacz wideokaset
z monitorem o duzym ekranie. To ostatnie urzadzenie z mozliwoscig przetgczania
projekcji na duzy ekran z komputeréw multimedialnych (np. do grupowego zapozna-
wania z Internetem). Sala bylaby przeznaczona takze do nauki jezykéw obcych ze
wspomaganiem medialnym (znacznie tarisze niz metoda laboratoryjna, zarazem wy-
soce efektywne).

Sala ekspozycyjna o pcw. 72 m2, najlepiej potaczona z holem wejSciowym.

Dostep dla niepetnosprawnych do wszystkich pomieszczen dostepnych dla publicz-
nosci i pracowni bibliotecznych (bo moga pracowac¢ bibliotekarze niepetnosprawni).
Oddziat Obstugi Sieci Bibliotek. Odpowiednik dawnego Dzialu Instrukcyjno-
Metodycznego. Pokéj instruktoréw, sala szkoleniowo-prezentacyjna na 12 miejsc,

2 komputery multimedialne (zarazem terminale). Ksiegozbidr szkoleniowy i ¢wiczebny,
plansze, materiaty pomocnicze.

Z calg sSwiadomoscig pomijam kwestie wielkosSci i struktury zbiorow,
bo te parametry powinny by¢ okreslane przez liczebnos¢ i strukture spo-
teczno-zawodowg mieszkancéw miasta i powiatu.

Jak juz powiedzialem, powyzsze warunki uwazam za standard mini-
malny. Mimo to zapewne bedg przyjete jak dzielo z gatunku fantassy
lub science fiction. Uwazam, ze mimo wszystko trzeba jaki$ standard
zaproponowac i podda¢ pod dyskusje, przyja¢ oraz stara¢ sie spopula-
ryzowaé. Mamy juz w Polsce kilka bibliotek stopnia desygnowanego do
roli powiatowych, a takze nizszego stopnia, ktére proponowany standard
osiggnely, a nawet przekroczyly. Trzeba o nich jak najwiecej pisaé, pre-
zentowac je w mediach tak bardzo, aby to ,ktuto w oczy”. Doswiadczenie
wskazuje, ze przy namawianiu do zakupu komputera do biblioteki nic
tak nie dziata na ,naszych kochanych gospodarzy” jak nagtasnianie in-
formacji, ze w ,tamtej gminie (miescie, powiecie, niepotrzebne skreslic)
to juz majg”.
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Andrzej Tyws

DZIS | JUTRO
POWIATOWEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ

Przyszios¢ biblioteki mozna ukaza¢ w postaci zabarwionej futurologi-
cznie bajki - zmyslenia. Ten typ wybiegania w przysztos¢ bywa ciekawg
i ptodng poznawczo materializacjg zsubiektywizowanych ludzkich pra-
gnien i nadziei. Czasami proroczych, innym razem zupetnie nietrafnych.

Ale wizja przysztosci biblioteki moze takze przyjg¢ forme prognozy.
Jej podstawe stanowi wtedy proces ekstrapolacji doswiadczeii wynikajg-
cych z ogladu i badania rzeczywistosci zastanej. Przyjmuje ona postac
mozliwych do zaistnienia wariantéw rozwoju, modeli instytucjonalnych
badZz programowych.

Obie drogi sg dos¢ karkotomne. Konfrontacja fantazji z rzeczywisto-
Scig biblioteczng moze sie wydawac btaha i gteboko frustrujgca. Wywo-
dzenie zas przysziosci z niebytu lub - w najlepszym wypadku - z chao-
su, w jakim dzi$ tkwi bibliotekarstwo publiczne na poziomie powiatowym
nadaje catej takiej operacji podejrzany intelektualnie charakter. W tej
sytuacji wypada poprzesta¢ na glebszej analizie tego, co dzieje sie dzis,
aby z pewna doza prawdopodobieristwa powiedzie¢, co moze sie staé
jutro!

Ewolucja modelu organizacyjnego
biblioteki powiatowe]j

Kazda reforma administracyjna jest najbardziej spektakularng forma
prezentacji politycznego wymiaru zarzadzania krajem. Ale horyzontow
tej, ktorg przezyliSmy w latach 90., nie da sie sprowadzi¢ tylko do po-
wotania nowego, powiatowego poziomu sprawowania wiadzy. Zasada
decentralizacji wpisana mocno w ideologie reformy doprowadzita do de-
strukcji formalnych zwigzkéw pomiedzy urzedami administracji samorza-
dowej stopnia gminnego, powiatowego i wojewodzkiego oraz reprezen-
tatywnych dla niego instytucji publicznych, w tym takze bibliotek powia-
towych, ktérych istnienie zakladato znowelizowane ustawodawstwo. Przy
okazji ujawnita sie typowa dla takich dziejowych momentéw sprzecznos¢
miedzy nowym porzadkiem prawnym, a tradycja funkcjonowania upo-
rzgdkowanej hierarchicznie sieci bibliotek publicznych wyniesionej, co
prawda jeszcze z czas6w zarzgdzania scentralizowanego, ale porzadku-
jacej relacje i zaleznosci miedzybiblioteczne. W efekcie na poczatku



1999 r. biblioteka powiatowa powstata jako typowy byt prawny bez jaki-
chkolwiek mozliwosci realnego zaistnienia w przestrzeni spotecznej. No-
wo utworzone powiaty nie posiadaly bowiem ani majatku, ani $rodkdw,
ani kadr do zbudowania takiej biblioteki. A posunieta az do bélu zasada
petnej samodzielnosci i odrebnosci poszczegdinych! pozioméw podziatu
administracyjnego niweczyta nadzieje, ze z pomocg w tej patowej sytua-
cji wystgpig samorzady wojewodztw lub gmin. Doprowadzito to juz na
poczatku reformy do ostatecznej kompromitacji préb i nadziei zbudowania
sieci bibliotek w oparciu o samodzielne biblioteki w mys| zasady, ze tam
gdzie urzad powiatowy tam powiatowa biblioteka publiczna.

Ale nowy ustréj reformy w miejscu sformalizowanych zwigzkéw admi-
nistracyjnych wprowadza zasade wspOtpracy i kooperacji samorzgdéw
oraz whasciwych im instytucji realizowanych w formule zadan zleconych,
kontraktéw, umdw, programoéw ponadlokalnych itp. To ziarno rzucone na
bibliotekarskg glebe przynosi plon w postaci dwoch kategorii bibliotek
realizujagcych zadania powiatowe:

- biblioteki miedzyorganizacyjnej,

- biblioteki kontraktowe;j.

Podstawa biblioteki miedzyorganizacyjnej jest umowa zawarta mie-
dzy samorzadem miasta (gminy) bedgcej organizatorem biblioteki a sa-
morzadem powiatowym zawierajaca wszystkie istotne rozstrzygniecia do-
tyczace kwestii majgtkowych, finansowych i programowych umozliwiaja-
cych realizacje zadan lokalnych i ponadlokalnych. Powstaje w ten sposéb
jedna, wspdlna dla obu pozioméw samorzadowych instytucja - miejska
i powiatowa biblioteka publiczna, co znajduje wyraz w statucie, uchwale
0 powotaniu, rejestrach itp.

Podstawa realizacji przez wybrang biblioteke zadan powiatowych mo-
ze by¢ takze kontrakt zawarty bezposrednio lub za posrednictwem wia-
Sciwego organizatora zalozycielskiego. W tym wypadku biblioteka nie
zmienia swojego statusu formalnoprawnego, rozszerza jedynie zakres
zadan w drodze dwustronnych negocjaciji.

Wydaje sie, ze w najblizszych latach iDedziemy swiadkami konfrontacji
obu tych modeli. Zwolennicy biblioteki miedzyorganizacyjnej wskazuja,
Zze ma on trwalsze podstawy instytucjonalne, sprzyja stabilizacji sieci
bibliotecznej, bardziej angazuje obu partneréw do powiekszania majgtku
bibliotecznego. Model kontraktowy jest bardziej elastyczny, sprzyja le-
pszej weryfikacji wykonania zadar i kontroli wydatkéw, ogranicza tez
odpowiedzialnos¢ biblioteki wobec samorzgadu powiatowego tylko do
zakontraktowanych zadan.

Bibliotekarstwo powiatowe bedzie dazy¢ do trwalej postaci miedzy-
organizacyjnej cho¢ lekcja kontraktu zmieniajgca dos¢ mocno organiza-
cyjno-prawne nawyki i kanony myslenia moze mu wyjs¢ tylko na dobre.

Kontrakt, umowa, porozumienie beda bowiem w przysztosci coraz
mochiej wpisywacé sie w model kazdej biblioteki publicznej, réwniez tej
jednorodnej organizacyjnie. Ustawa o finansach publicznych z dnia 26
listopada 1998 r. stanowi, iz podstawg dotacji budzetowej na dany rok,



przyznanej bibliotece przez organizatora, jest umowa na realizacje okres-
lonych ustug i zadan bibliotecznych za okreslong i zatwierdzong obu-
stronnie kwote. Umowa - podkresimy - a wiec dokument o zupetnie
innym ciezarze gatunkowym niz mato zobowigzujacy plan pracy czy
ogolne obowigzki programowe zawarte w statucie.

Tymczasem ,za otwartymi drzwiami biblioteki” pojawia sie coraz wie-
ksza liczba partnerow do zawierania tego typu zwigzkéw - sg to naj-
czesciej inne biblioteki w obrebie danej sieci, biblioteki innych sieci,
fundacje i fundusze, firmy oferujgce programy i bazy danych w systemie
zautomatyzowanym, samorzady lokalne (zwigzki miedzygminne lub mie-
dzypowiatowe), wreszcie Unia Europejska ze swa wielkg ideg programéw
dziedzinowych przenikajacych wszystkie sfery zycia gospodarczego
i spotecznego.

Rozszerzenie formalnych podstaw funkcjonowania biblioteki o zwigzki
kooperacyjne dynamizuje instytucje zaréwno w zakresie nowych ustug
jak i jakosci oferty programowej. Partnerzy nawzajem egzekwujg okre-
Slone w umowie standardy, normy, terminy. Poprawia sie dostepnos¢
biblioteki dla nowych kategorii uzytkownikéw (np. specjalistyczna obstuga
studentéw w modelu publiczno-uczelnianym), pojawiajg sie tez nowe ob-
szary specjalizacji (np. ekologiczna - na bazie kontraktu z FOS). Bib-
lioteka szybciej i efektywniej otwiera sie na Swiat nowych zjawisk i te-
chnologii, ktére i tak coraz bardziej wigzg nas terytorialnie, instytucjo-
nalnie i programowo.

A zatem na horyzoncie pojawia sie biblioteka posiadajgca ,otwartg”
i zr6znicowang formute organizacyjno-prawna, realizujgca swe zadania
ponadlokalne na bazie najlepszej biblioteki (bibliotek) w powiecie w opar-
ciu o tnwale zwigzki miedzyorganizacyjne badz kontrakty zawierane juz
nie tylko z samorzadem powiatowym, ale takze innymi partnerami zain-
teresowanymi w rozszerzaniu zakresu i zasiegu juz ponadlokalnego od-
dziatywania.

Rekonstrukcja powiatowej sieci bibliotecznej

Wyhbitnie samorzadowy kurs reform w Polsce uprzywilejowuje samo-
dzielno$¢ i autonomie wspolnot terytorialnych na wszystkich poziomach
podzialu administracyjnego kraju. Dzieje sie tak zarbwno w ptaszczyznie
formalnoprawnej jak i mentalnej. Dzi$, wladzy nie toleruje sie dla nigj
samej, ale dla skutkow, jakie przynosi ludziom, zmian, ktére wnosi w ich
zycie. Co_w takiej sytuacji dzieje sie z hierarcliicznie skonstruowanymi
strukturami pionowymi opartymi o zwigzki i uprawnienia wpisane w sy-
stem prawny ? Co stanie sig, innymi stowy, z wieziami formalnymi w ob-
rebie sieci bibliotecznej? Odpowiedz wydaje sie dramatycznie prosta -
ulegajg powaznej destrukcji, zanikaja. Dzi$ nie do pomyslenia jest uzycie
pojecia wtadzy badz nadzoru do zdefiniowania relacji miedzy samorza-



dem gminnym powiatowym i wojewddzkim lub reprezentujacymi je insty-
tucjami. Jesli takie pojecie zostato jednak wprowadzone do znowelizowa-
nego prawodawstwa bibliotecznego, to tym gorzej dla niego. Dysfunkcja
wobec ducha i litery prawa samorzgdowego spowoduje jego formalng
likwidacje lub wprowadzi bardzo typowa sytuacje, gdy prawo jest, ale
nie dziata, nikt go nie stosuje, nikt go nie egzekwuje, a wiec nie istnieje.
Nie da sie uksztattowac bibliotekarstwa publicznego jako solidnej tréj-
kondygnacyjnej budowli na bazie trzech samodzielnie i swobodnie dry-
fujacych niczym goéry lodowe podstaw.

Jednak zaréwno stara tradycja funkcjonowania bibliotek jako zorgani-
zowanej sieci, jak i bardzo zle rezultaty osamotnienia i autonomizaciji
bibliotek zamykanych w obrebie wtasnych wspoélnot samorzadowych, spo-
wodowalty pilng potrzebe rekonstrukcji sieci bibliotecznej na nowych za-
sadach. Dzi$ juz wida¢ coraz wyrazniej, ze stare, upadajgce zwigzki
formalne sg zastepowane przez wiezi funkcjonalne organizujgce wspot-
prace biblioteczng w spos6éb staly lub okresowy wedtug okreslonych idei,
zadan badz intereséw. Coraz wyrazniej rysujg sie tez okreslone kategorie
tych powiazan. Wystepuja one zreszta nie tylko w ukladzie pionowym
(biblioteka gminna - powiatowa - wojewddzka), ale takze horyzontalnym.
Sg to:

- zwigzki korporacyjne - kazdy z partneréw realizuje czesS¢ wspol-
nego zadania (np. katalog korporatywny),

- zwigzki komplementarne - partnerzy dzielg sie miedzy sobg okre-
Slonymi zadaniami (np. tworzenie i wymiana baz danych),

- zwigzki ofertowe - oferta partnera stuzy wzbogaceniu badz rozsze-
rzeniu zakresu i zasiegu ustug pozostaltych wspotpracujgcych uczestni-
kow.

Charakterystyczne, ze ta przebudowa sieci bibliotecznej nie wynika
tylko z checi odreagowania scentralizowanych zasad sterowania zyciem
spotecznym i braku mozliwosci petnego uwzglednienia reformy admini-
stracyjnej w bibliotekach publicznych. Role wielkiego budowniczego prze-
jety mechanizmy i procesy zmieniajgce gwaltownie otoczenie bibliotecz-
ne, a zwlaszcza:

- nowe technologie informatyczne, nowe techniki komunikacji spote-
cznej, globalizacja proceséw gospodarczych i kulturalnych,

- pragmatyzacja Swiadomosci spotecznej.

Rewolucja technologiczna wymusza kooperacje i podziat rél w biblio-
tekarstwie jako warunek sine qua non jego nowoczesnosci, sprawnosci
i przystawalnosci do potrzeb spotecznych. Juz dzi§ wida¢, ze warto$¢
biblioteki nie jest juz prostg funkcjg zbioréw wiasnych, ale takze umie-
jetnosci fatwego dotarcia do innych zasobdw informacyjnych. Tyle, ze
globalno$¢ dziatania nowych technologii powoduje, ze komunikacja mie-
dzybiblioteczna stuzgca rozszerzeniu badz wzbogaceniu oferty ustugowej
nie musi sie ogranicza¢ do relacji biblioteka gminna - biblioteka powia-
towa - biblioteka wojewédzka. Kazda biblioteka asymilujgca nowe tech-



nologie zyskuje swiadomos$¢ swego miejsca w ogromnym polu mozliwosci
komunikacyjnych, ktére tworzy jednoczesnie najblizsza biblioteka powia-
towa, inne hilDlioteki w powiecie, sie¢ wojewodzka. Biblioteka Narodowa,
biblioteki uczelniane, specjalistyczne itp. A oprdécz powigzan miedzybiblio-
tecznych coraz wiekszg popularnosciag ciesza sie bazy danych badz oferty
okreslonych ustug kierowane, najczesciej poprzez Internet, przez insty-
tucje, organizacje, osoby prywatne. Dystrybutorzy ksigzek i programow
komputerowych, autorzy stron wewnetrznych udostepniajagcych bazy da-
nych dotyczace czasopism i ich zawartosci, autorzy ksigzek publikowa-
nych w formie elektronicznej, utworéw multimedialnych itd. czesto bar-
dziej dzi$ zaprzatajg wyobraznie bibliotekarzy niz najblizsza ,klasyczna”
biblioteka powiatowa.

Sens i racje istnienia przysziej biblioteki powiatowej okresli umiejet-
nos¢ uksztaltowania nowoczesnej sieci bibliotecznej opartej o nowe te-
chnologie komunikacyjne, nowoczesne formy kooperacji miedzybibliote-
cznej i precyzyjng segmentacje potrzeb uzytkownikéw i ustug.

Paradoksalnie, warunkiem sily i stabilnosci powigzan miedzybibliote-
cznych w obrebie sieci powiatowej bedzie umiejetnosé korzystania
Z owocOw zwigzkow i porozumien oraz mozliwosci poza tym uktadem,
zaréwno tych globalnych, jak i tworzonych jednostkowo. Winny one
znalez¢ praktyczny wyraz w dziatalnosci samej biblioteki powiatowej oraz
w ofercie kierowanej do bibliotek samorzgdowych.

Zmiany modelu programowego
biblioteki powiatowej

Wielu specjalistow od probleméw samorzadu terytorialnego coraz gtos-
niej formutuje opinie, ze polski powiat widziany z perspektywy zasad
organizacji panstw Unii Europejskiej staje sie tworem coraz bardziej
humorystycznym. Nasz powiat ziemski ogarnia Srednio 80 tysiecy mie-
szkancow, podczas gdy drugi szczebel samorzadu we Francji (departa-
ment) - 580 tysiecy, w Hiszpanii - 752 tysiace, w matej Grecji - 206
tysiecy.

Nowy podziat administracyjny natozony mechanicznie na zréznicowa-
ng rzeczywistos¢ spoteczng powoduje, ze na poziomie powiatowym zna-
lazly sie biblioteki duze, zlokalizowane w osrodkach wielkomiejskich, do-
brze przygotowane technologicznie i programowo do $wiadczenia ustug
ponadlokalnych i skromne, mate biblioteki o potencjale pozwalajacym
realizowac ledwie podstawowy kanon ustug adresowanych do spotecz-
nosci lokalnych.

A koto zamachowe wolnego rynku silnie polaryzuje dotychczasowe
réznice w rozwoju ekonomicznym i spotecznym, zwiekszajgc dyspro-
porcje w poziomach zamozno$ci i tak juz niestychanie zrdéznicowanych
bibliotek pretendujgcych do poziomu powiatowego.



,Reforma reformy” wydaje sie zatem nieunikniona. W pierwszej ko-
lejnosci obejmuje likwidacje najbardziej kuriozalnych powiatéw ziemskich.
By¢ moze z czasem wytoni sie 100-150 silnych, w petni samodzielnych
powiatéw, by¢ moze powstanie 100-150 duzych, atrakcyjnych programo-
wo i technologicznie bibliotek powiatowych.

W przeciwnym wypadku wszelkie préby stworzenia standardéw pro-
gramowych na poziomie powiatowym bedg przypominaé perypetie bu-
downiczych wiezy Babel.

Wydaje sie jednak, ze w zmienionej sytuacji kazdy, nawet najbardziej
skromny, indywidualny ,pakiet programowy” musi mie¢ walor pragma-
tycznosci i przyja¢ posta¢ czytelnego zestawu zadan stuzacych:

1) ksztattowaniu warunkéw prawidtowego i efektywnego dziatania pla-
cowek samorzadowych w obrebie funkcjonalnie powigzanej powiatowe]
sieci bibliotek,

2) zaspokajaniu potrzeb uzytkownikOw z terenu catego powiatu.

Idgc tropem poszczegoélnych procesow bibliotecznych mozna progno-
zowact, ze biblioteka powiatowa musi z czasem przeksztalci¢ sie w praw-
dziwe i sprawnie dzj“atajgce centrum informacji, poradnictwaj pomocy

V~w_doborze i ~kipeJzbToréw JbibJiotecznych. Gwattowny wziost liczby
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tyEitdw piblkac]l, rozproszenie rynku wydawcow, zamierajgca lokalnie
sie¢ ksiegarska, nowe elektroniczne kanaly dystrybucji ksigzek znacznie
ograniczg mozliwos¢ podejmowania racjonalnych decyzji przez pracow-
nikbw matych bibliotek wyrzuconych na ogromny rynek ksigzki. Warto$¢
biblioteki powiatowej okresli z czasem umiejetnos¢ pozyskiwania i trans-
feru w obrebie sieci r6znorodnych zrédet informacji o biezacej produkciji
wydawniczej, zapewnienie bibliotekom wygodnego kontaktu z hurtownia-
mi, wydawcami i innymi dystrybutorami publikacji, udzielaniu pomocy
transportowej w dotarciu z zakupionymi ksigzkami do bibliotek samorzg-
dowych."zrastajgcy udziat zbiorbw naukowych i ppulglnQnaukowych
w strukturze czytelnictwauwyTazni potrzeBe rzewodnika i doradcy w do-
jjorze zbiorow™ dtuzy¢ temu bedg tradycyjne przeglady nowosci wydaw-
niczych, ale takze adnotowane propozycje zakupOw wysytane pocztg
elektroniczng, pokazy wykorzystania Internetu jako zrédta reklamy i in-
formacji o zbiorach bibliotecznych. Powyzszy pakiet zadan bedzie miat
charakter bezptatnej oferty finansowanej przez samorzgd powiatowy i kie-
rowanej do bibliotek w powiecie.

Nie da sie ustali¢ wedlug jednego wzorca przysztych zwigzkéw funk-
cjonalnych bibliotek w dziedzinie opracowania. Wykorzystanie pomocy
PBP w zakupie zbioréw moze rodzi¢ ekonomicznie uzasadniong pokuse
zlecenia ich petnego opracowania, zaréwno w wymiarze jednostkowym,
na podstawie uméw - porozumien, jak i w formie scentralizowanej, obej-
mujgcej wszystkie placowki sieci. Jesli jednak dwie pozytywne tendencje,
tj. szybko postepujgca komputeryzacja bibliotek oraz poprawa aktualnosci
i kompletnosci opiséw Biblioteki Narodowej w stosunku do oferty wydaw-
niczej zbiegna sie szczesliwie w czasie, to rola PBP ograniczy sie za-



pewne do szkolen i warsztatdw na temat wykorzystania gotowych baz
danych utrwalanych na nosnikach elektronicznych do opracowania zbio-
réw wiasnych.

Uwolnione w ten sposob rezerwy muszg by¢ wykorzystane do wzmoc-
nieniaJunKciiJ®ioteki jako centrurn opracowania zbioréw multimedial-_
nychM regionalnych. Ze wzgledu na duzg réznorodnos$¢ ich postaci wy-
dawniczej, brak opiséw wzorcowych do kopiowania itp. biblioteka powia-
towa musi wzia¢ na siebie obowigzek centralnego opracowania tych
kolekcji badz stworzenia systemu kooperacji miedzybibliotecznej w opar-
ciu o przygotowane wczesniej kadry, przyjete standardy opisu i kryteria
podzialu opracowywanego materialu. W kazdym przypadku jednak opisy
pochodzgce spoza biblioteki powiatowej bedg przez nig weryfikowane
i wpisywane w precyzyjnie ustanowiong strukture bazy.

Wszystkie te prace, zdaniem prognostykéw rozwoju bibliotekarstwa
publicznego, winny zaowocowac¢ komputerowym katalogiem centralnym. *
rozumianym nie tylko branzowo (zasoby bibliotek publiczny” ale tery-
torialnie (informacje o najwazniejszych zasobach bibliotecznych udostep-
nianych publicznie na terenie powiatu), jdea komputerowego katalogu
centralnego otwieraj)lbrzymie mozliwosci wspi®pra*cy nie 1yll<o z siecig
powiatowa, ajejakze dynamicznie rozwijajacymi sie bibHotekarrii wyzszych 7
uuzefni. bibliotekarnitowarzystw regionalnych i naukowych. (uaf{llacji*az,
innych organizacji, wreszcie instytucji kultury posiadajgcych**ciekawe,
cho¢ hiato znane kolekcje (zwlaszcza muzealne).

vy dziataloD$cj instrukcyjno-metodycznej, kolejnej yyaznej sferze ze-
wnetrznego oddziatywania, obok zadarT kanonicznych (statystyka, do-
radztwo w zakresie organizacji biblioteki i ustug bibliotecznych, pomoc
w kontroli i selekcji zbioréw) poczesne miejsce zajmuje przekaz infor-
macji o normach, przepisach i innych elementach warsztatu bibliotekar-
skiego oraz analizy funkcjonalne bibliotek samorzadowych. Te pierwsze
przyspieszajg proces wewnetrznej integracji sieci bibliotecznej wedtug
ujednoliconych wzoréw praktyki zawodowej, te drugie - umozliwiajg
lepszg identyfikacje bibliotek z siecig i zwiekszajg samoswiadomosc
zajmowanego w sieci miejsca.

W szkoleniach i innych formach doskonalenia zawodowego wyakcen-
towane bedg umiejetnosci aktywnego oddziatywania bibliotekarzy na oto-
czenie spofeczne, wymagajgce wiedzy socjologicznej (analiza i segmen-
tacja socjologiczna uzytkownikéw), znajomosci psychologicznych mecha-
nizmow porozumiewania sie i dialogu, rozwijania niekonwencjonalnych
form upowszechniania ksigzki, wiedzy, informacji, budowania wizerunku
publicznego instytucji, zarzadzania i gospodarowania zasobami biblio-
tecznymi. Drugi krag zagadnieh dotyczy rozszerzania wiedzy ogoélnej
i horyzontéw poznawczych bibliotekarzy (podstawy naukoznawstwa, wie-
dzy o literaturze, kulturoznawstwa) podnoszacych sprawnos¢ ich poru-
szania sie po rosngcych w szybkim tempie zasobach bibliotecznych.
Wreszcie kolejna grupa szkolen przyjmuje posta¢ oswajania technolo-
gicznego - poprzez prezentacje i praktyczne uczenie zastosowan tech-



nologii informatycznych w pracy wtasnej bibliotekarza i w r6znych typach
ustug Swiadczonych uzytkownikowi.

Sposréd funkcji ponadlokanych szczegoélnie wazne miejsce zajmie
z czasem informacia i dokumentacja regionalna. Wraz z postepem de-
mokracji i rozwojem spoteczenistwa obywatelskiego rosnie potrzeba
samo$wiadomos$ci na poziomie wspoélnoty lokalnej objawiajgca sie odkry-
waniem nieznanych kart tzw. matej historii traktowanej osobiscie (dzieje
wlasnej rodziny, grupy zawodowej czy spofecznej) czesto kameralnie
(dzieje dzielnicy, ulicy, kamienicy), dajac_ej_szanse_bardziej dojrzatego_
zwigzania cztowieka z najblizszym Aotecznie i terytorialnia otoczeniemu.

Podstawowym zadaniem biblioteki powiatowej bedzie wiec gromadze-
nie wszelkich publikacji regionalnych dajacych szanse rekonstrukcji stru-
mienia zycia wspolnoty lokalnej. Beda one podstawg petnej powiatowej
bibliografii regionalnej dostepnej w formie elektronicznej w placéwkach
sieci. Jej atrakcyjnym podawczo uzupetnieniem moga by¢ regionalne
bazy danych, w ktérych informacje bibliograficzne beda wzbogacone
o komentarz opisowy i skanowany materiat ilustracyjny utozony w cykle
problemowe (np. zabytki architektury w piSmiennictwie i ikonografii).

Ze wzgledu na skale potrzeb rozwing sie takze rézne formy przetwa-
rzania informacji regionalnej, zaréwno w formie tradycyjnych publikacji
(artykuty, foldery, druki okolicznosciowe, publikacje zwarte), jak i doku-
mentéw elektronicznych. Biblioteka stanie sie takze centrum, a przynaj-
mniej waznym elementem systemu praktycznej informacji o regionie,
zwlaszcza w zakresie turystyki, zycia kulturalnego, organizacji dziatalno-
&ci instytucji w powiecie itp.

Wymienione powyzej kompleksy zadan majg znaczenie kardynalne,
cho¢ mozna je wzbogacic o inne: obstuge prawna, ochrone i konserwacje
zbioréw bibliotek samorzadowych, promocje i reklame ich dziatalnosci.
Ich uktad i hierarchia bedg zawsze zrelatywizowane do lokalnych mozli-
wosci, woli wspélpracy partneréw wreszcie oceny wartosci koncepcji
zaproponowanej przez biblioteke powiatowg.

Nowe zwigzki funkcjonalne bibliotek w obrebie sieci powiatowej ksztat-
tujg sie - jak juz wielokrotnie wspomniatem - na bazie nowych technologii
telekomunikacyjnych. Biblioteka powiatowa musi zatem stworzy¢ podsta-
wy organizacyjno-programowe komputeryzacji, a nastepnie administro-
wac rozwojem sieci komputerowej. Do wyboru ma kilka wariantow kom-
puteryzacji: zdecentralizowany (zakupy uzgodnionego sprzetu i progra-
méw realizujg gminy), scentralizowany (komputeryzacja jako program
powiatowy), badz mieszany, z udziatem innych partneréw finansowych.
W kazdym przypadku 6w program, obok gwarancji zaopatrzenia w okre-
Slony parametrycznie sprzet, musi takze zawiera¢ uzgodnienia i decyzje
dotyczgce szkolenia kadr, struktury bazy danych i standardéw opraco-
wania materiatdw, a takze sposobow dystrybucji danych z tworzonych
baz danych w obrebie sieci. Biblioteka zaopatrzona we wiasny serwer
internetowy i strone www moze wtedy wykorzysta¢ wszystkie kanaly
komunikacji bezposredniej (przegladanie na miejscu, dostep do informaciji



zawartej na stronie internetowej, e-rnail) i posredniej (bazy informacyjne
utnwalone na dyskietkach badz CD) do popularyzacji wtasnych zasobéw
informacyjnych, zwlaszcza katalogu centralnego, powiatowej bibliografii
regionalnej i tematycznych baz danych, a takze swobodnego obiegu baz
tworzonych przez partneréw.

Wszystkie dotychczasowe rozwazania pokazywaly zadania biblioteki
powiatowe]j jako organizatora powigzanej logicznie i funkcjonalnie sieci.
Ale biblioteka powiatowa musi sie takze spetni¢ jako centralna ksiaznica
oferujgca zbiory oraz ustugi komplementarne w stosunku do oferty bib-
liotek samorzadowych, atrakcyjne i wysoko cenione przez mieszkancow
powiatu. Zasada komplementarnosci oznacza konieczno$¢ gromadzenia
i udostepniania poszukiwanych przez mieszkancéw powiatu zbiorow
i baz informacyjnych, ktére z powodu specjalistycznego charakteru,
mniejszego wykorzystania lub ograniczen finansowych nie sa sprowa-
dzane do bibliotek samorzgdowych. Nalezg do nich przede wszystkim
publikacje naukowe i popularnonaukowe, pisma fachowe w wigkszym
wyborze, tematyczne bazy danych, zbiory specjalne (foniczna postaé
ksigzki dla inwalidéw wzroku, wideoteka o$wiatowa, kolekcje muzyczne,
publikacje edukacyjne o nietypowej postaci wydawniczej, zbiory multime-
dialne). Te ostatnie ze wzgledu na duzy koszt i ograniczong liczbe uzyt-
kownikéw beda dystrybuowane poprzez placéwki sieci powiatowej w po-
staci depozytéw wymiennych lub punktow bibliotecznych. Biblioteka po-
przez elektroniczny katalog centralny zapewni dostep do informacji na
temat wlasnych zasobéw mieszkancom calego powiatu, bedzie tez po-
siadata technologiczng zdolnos¢ do przekazywania niektérych tekstéw
badz ich fragmentéw uzytkownikom zwiazanym z placéwkami terenowy-
mi. Odpowiedzialno$¢ finansowa za zakup, opracowanie i dystrybucje
tych kolekcji spada w pierwszym rzedzie na samorzad powiatowy.

Nalezy sie spodziewaé, ze kultura i spoteczenstwo wieku XXI zme-
czone globalizacjg, unifikacjg wartosci, obyczajow i potrzeb, a takze nad-
mierna ekspansjg nowych technologii wciskajacych sie w najbardziej in-
tymne”~rony zycia ludzkiego, bedzie zabiega¢ o miejsca, o azyl chro-,
nigce - przynajmniej w~czasie wolnym - indywidualizm, prawo do eks-

jgresji_i kreacji, che¢ bycia wsréd innych. Wzmocni to funkcje biblioteki
jako miejsca spotkan ludzi z sobg za posrednictwem wartosci wywo-
dzacych sie ze Swiata wiedzy, literatury pieknej i - szerzej - kultury
artystycznej, okresli jej role jako inicjatora i organizatora catego wachlarza
imprez kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym angazujacych placowki sie-
ci, a takze programéw edukacyjnych i innych dziatari oswiatowych ad-
resowanych do mieszkancOw calego powiatu. Z pewnos$cig na szersza
skale rozwing sie biblioterapeutyczne funkcje biblioteki, ktéra w kooperaciji
z innymi instytucjami na terenie powiatu przejmie na siebie wspétodpo-
wiedzialno$¢ za neutralizowanie negatywnych skutkow gospodarki ryn-
kowej produkujgcej takze - niestety - bezrobocie, ludzi przegranych,
wyrzuconych poza gtéwny nurt zycia gospodarczego i spotecznego, jed-



nostki nieprzystosowane, osoby starsze wymagajace jakiej$ alternatywy
dla pustego zycia.

Rynek ustug kulturalnych z whasciwg mu filozofia nadmiaru wymaga
ciagtej obecnosci w mediach, promocji ustug i imprez, wielu wtasnych
inicjatyw informacyjnych (ulotki, foldery, zaproszenia, druki okolicznoscio-
we, tekstowe i fotograficzne serwisy prasowe). Biblioteka powiatowa jako
instytucja liczaca sie w Srodowisku, posiadajgca wyrazisty i spotecznie
akceptowany wizerunek publiczny, utrzymujaca wielokrotnie kontakty z in-
nymi bibliotekami i inst*ucjami w tej sferze moze wiele zrobi¢ w sieci
i dla sieci, a zwlaszcza tworzacych jg bibliotek samorzadowych.

Zaprezentowana tu trudna droga do przysziej biblioteki powiatowej
opiera sie przede wszystkim na obserwacji i analizie rzeczywistosci w jej
obecnym ksztatcie. Zawiera pomysly i idee, ktére juz obecnie sag przed-
miotem dyskusiji i prognoz srodowiskowych. Jest raczej préba pokazania
zmian koniecznych, jakie sie muszg dokona¢ w samej bibliotece i w jej
otoczeniu, aby ta droga, trudna droga, doprowadzita nas do celu. Jesli
on w ogole jest wtasciwie postawiony.
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