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Stowo wstepne

Przedstawiamy Panstwu zbior referatow zaprezentowanych na ogélnopol-
skiej konferencji kadry kierowniczej wojewoddzkich bibliotek publicznych zorgani-
zowanej 17-18 maja 1999 r. w Rzeszowie.

Jej organizatorem byly: ZG SBP oraz Wojewdédzka Biblioteka Publiczna.
Spotkanie, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele bibliotekarstwa publicznego
z catej Polski, okreslat temat konferencji, a nade wszystko potrzeba refleks;ji
nad miejscem wojewddzkiej biblioteki publicznej w zmienionym reforma admini-
stracyjng krajobrazie bibliotecznym naszego kraju.

SBP od lat $ledzi uwaznie zmiany zachodzace w polskim bibliotekarstwie,
dokonujace sie w nastepstwie lub pod wptywem transformacji ustrojowej. Orga-
nizuje dyskusje i konferencje. Prezentuje i ocenia rezultaty zmian. Zwraca uwage
na negatywne zjawiska towarzyszace podejmowanym decyzjom. Proponuje witas-
ne rozwigzania.

Itym razem intencjaZG SBP, przy organizacyjnym udziale WBP w Rzeszowie,
byto stworzenie mozliwosci kontynuowania dyskusji Srodowiskowej, wymiana opinii
nad dokonujacymi sie w bibliotekarstwie zmianami. Tym razem pod wptywem
wprowadzonej od 1 stycznia br. refonny administracyjnej kraju.

Reforma i nowy podziatterytorialny w znaczacy sposéb zmienia organizacje
potozenie materialne bibliotek, zwtaszcza publicznych. Stanowi kolejng cezure
w przeksztatceniach polskiego bibliotekarstwa. Wprowadza zmiany organizacyjne
i prawne, w sferze zarzgadzania i dziatalno$ci merytorycznej, o rozlegtych
i glebokich konsekwencjach dla jego stanu obecnego i przysztosci. W jakim
zakresie dotycza one wojewddzkiej biblioteki, jakie wigza sie z tym zagrozenia
i nadzieje - oto przyktadowe pytania, na ktére usitowali odpowiedzie¢ autorzy
referatéw i uczestnicy konferencji. Organizatorzy, zapraszajac bibliotekarzy do
Rzeszowa i proponujac do dyskusji temat ,,Wojewodzka biblioteka publiczna
w zreformowanym systemie administracyjnym - zarzadzanie, funkcje, standardy”,
mieli Swiadomos¢, iz na ocene wielu nowych zjawisk jest zby™ wczesnie. Pragneli
jednak stworzy¢ mozliwo$¢ kontynuowania dyskusji nad najwazniejszymi konsek-
wencjami reformy administracyjnej dla bibliotekarstwa publicznego, a takze zapro-
ponowac¢ - wypijajace z praktyki i doswiadczenia bibliotekarskiego srodowiska
- rozwigzania sprzyjajace umocnieniu polskiego systemu bibliotecznego i waz-
nego jego ogniwa, jakim jest wojewddzka biblioteka publiczna. Ocene dorobku
konferencji pozostawiam jej uczestnikom i czytelnikom niniejszej publikacji. Mysle
jednak, ze konferencja zaowocowata wartoSciowym zbiorem propozycji i cieka-
wych referatow. Wzmocnita naszg zawodowa zbiorowo$¢é na gruncie wspoélnej
troski i odpowiedzialnosci za los bibliotekarstwa ijego przysziosci.

Dzieki goscinnosci gospodarzy - dyrekcji i pracownikébw WBP w Rzeszowie,
lokalnych wtadz samorzadowych - oraz sprawnej organizacji, byla to dla wielu
Z nas interesujgca poznawczo i towarzysko impreza zawodowa, potwierdzajgca
potrzebe kontynuowania poszukiwann nowych rozwigzan programowych, organi-
zacyjnych i prawnych dla pogtebienia procesu unowoczesniania.

Stanistaw Czajka






Jan Wotosz

BIBLIOTEKARSTWO PUBLICZNE WOBEC ZMIAN
| WYZWAN

W ostatnich miesigcach pojawito sie wiele pytan, na ktére brak
jasnych odpowiedzi, ktore trzeba samemu przemysle¢ i samemu formu-
towac wnioski. Gtéwne pytanie dotyczy oczywiscie mozliwosci moderni-
zacji i rozwoju bibliotekarstwa publicznego w naszym kraju, w jego obec-
nej przestrzeni gospodarczej, politycznej i spotecznej. | to w sytuacji,
w ktorej samorzady, doceniajgc role bibliotek publicznych, najczesciej
z braku funduszow oraz braku wyraznej wizji nowoczesnej biblioteki pub-
licznej, jak réwniez dla czesci z nich nowosci tego tematu - na 0og6t niewiele
sa im w stanie pomoéc, a administracja rzgdowa sktonna jest raczej do
zajmowania sie jednostkowymi przypadkami, unikajgcjednoczesnie syste-
mowego zajmowania sie tg sferg zycia spotecznego, z géry zaktadajac,
ze biblioteki publiczne to problem samorzgdowy. Jezeli zgodzimy sie
z takg oceng sytuacji, to musimy przyznaé, ze bibliotekarstwo publiczne
funkcjonuje obecnie w Polsce w swego rodzaju prézni programowej, w kto-
rej o dzialalnosci bibliotek nie decyduje okreslona polityka rzadzacych,
ale szereg przypadkowych czynnikéw, uzaleznionych od okreslonych uwa-
runkowan. Innymi stowy, biblioteki publiczne funkcjonuja obecnie poza
wymiarem polityki spotecznej, w ktérej nie ma dla nich miejsca, cho¢
by¢ powinno. Nie jest pociechg fakt, ze uprawiana obecnie polityka
spoteczna nie obejmuje réwniez innych waznych aspektow zycia spotecz-
nego kraju. Nie mozna jednak traci¢ nadziei, ze sytuacja zacznie ulegaé
pozytywnej zmianie.

Tymczasem zmiany iwyzwania, przed jakimi stajg biblioteki publicz-
ne sgwielkie i r6znorodne. Jesli im nie sprostajg, beda dryfowac na pery-
ferie uwagi spoteczenstwa i niemozliwa bedzie ich modernizacja oraz
odbudowa tej pozycji, ktérg w ostatnim pétwieczu udawato im sie zajgé
i utrzymywacg.

W swoim wystapieniu chciatbym zwrdci¢ uwage na kilka kluczowych
kwestii, aby zarysowac tto dla gtéwnego tematu naszej dyskusji, ktora
ma skupi¢ sie na wojewddzkiej bibliotece publicznej, jej modelu funkcjo-
nalnym, zadaniach, organizacji i zasadach dziatalnosci.

Wprowadzona w ostatnich miesigcach reforma administracyjna przy-
niosta bibliotekom publicznym zmiany, ktérych skala przewyzsza wszystko
to, co zdarzylo sie w okresie powojennym, tgcznie z wprowadzeniem
samorzgddw na poziomie miast i gmin. Stato sie tak dlatego, ze obecne



zmiany objety system wiezi funkcjonalnych i regulacyjnych w ramach
sieci bibliotek publicznych. Praktycznie sie¢ bibliotek puNicznych w jej
dotychczasowym ksztalcie organizacyjnym - jesli uwaznie wczytamy sie
W nowe przepisy prawne - przestata istnie¢. Mozna tego nie przyjmowac
do wiadomosci, mozna probowaé odbudowywac dawne rozwigzania i po-
wigzania, mozna tupac i ztorzeczy¢, ale to tylko nam samym utrudni
znajdowanie drog wyjscia i opézniaé bedzie rozwigzywanie problemow
kluczowych.

Istota zmian

Wypada zacza¢ od oczywistego stwierdzenia, ze biblioteka publiczna
nalezy do instytucji o charakterze otwartym. Céz to oznacza? Trafnie
ujmuje to Krystyna Hudzik®: ,Jest to niewatpliwie wyrazenie, ktére - po
pierwsze - oznacza biblioteke otwartg na czytelnika, bardziej dostepng
| odstaniajgca swoje zbiory coraz szerszej publicznosci. Ale to nie wszyst-
ko. Przymiotnik ten okresla bowiem takze - po drugie - samag biblioteke
jako instytucje zmieniajaca i rozwijajaca sie w czasie, interaktywna
z otaczajacym jg Srodowiskiem, a Scislej: z kulturowymi i cywilizacyjnymi
przemianami, ktére dotyczajej zywotnych intereséw. Chodzi tu mianowicie
0 zjawiska z zakresu komunikacji spotecznej oraz informacji naukowej".

Rozwazmy konsekwencje tych stwierdzen, z ktérymi niepodobna
sie nie zgodzi¢. Otwartos¢ na czytelnika to podporzgdkowanie zbioréw
1calej dziatalnosci biblioteki potrzebom czytelnika. Oznacza to réwniez
otwarto$¢ zbiorow w tym sensie, ze biblioteka nie moze oby¢ sie bez
systematycznego uzupetniania zbioréw nie tylko w nowosci wydawnicze,
ale takze o nowe formy dokumentéw i informacje zapisane na nowych
nosnikach. | nie chodzi tu tylko o gromadzenie ksigzek i czasopism oraz
innych form dokumentéw, lecz przede wszystkim o systematyczne uzu-
petnianie gromadzonej wiedzy, o ciagle wzbogacane tresci, niezbedne
wspoiczesnemu cztowiekowi do aktywnego i tworczego zycia w spote-
czenstwie. O nowe formy dokumentow biblioteki zabiegajg przeciez nie
po to, aby sie nimi chwali¢, lecz dlatego, ze nowa wiedzajest coraz czesciej
zapisywana tylko na tego rodzaju nosnikach itylko dzieki dysponowaniu
dostepem do tych no$nikbw moze by¢ ona szybko uprzystepniana uzyt-
kownikowi. Przerwanie doptywu nowych dokumentéw redukuje misje spo-
teczna biblioteki, a gdy trwa to dlugo - powoduje jej przeksztatcenie w ro-
dzaj muzeum bibliotecznego.

* K. Hudzik: Biblioteka otwarta - czylijaka?. .Bibliotekarz” 1999 nr7-8 s. 6.



Ale biblioteka otwarta to réwniez instytucja podatna na wptywy
otoczenia. To otoczenie sprawia, ze biblioteka zmienia sie, rozwija, ulega
stagnacji lub stabnie. Wszystko to ma miejsce w zaleznosci od czynnikow
ilosciowych! ijakosciowych, ksztaltujgcych warunki dziatania biblioteki, te
za$ ksztattuje kultura otoczenia, jego potrzeby, zasobno$¢ materialna,
poziom wyksztalcenia i profesjonalizm zatrudnionych bibliotekarzy. Trudno
sobie wyobrazi¢ biblioteke publiczng hojnie wyposazang przez samorzad
w Srodowisku ubogim albo tam, gdzie w otoczeniu dominuje wyksztalcenie
niepetne podstawowe igdzie potrzeby kulturalne izainteresowanie wiedza
sa na miernym poziomie. Cho¢ wyjatkéw wykluczac¢ nie mozna iw takich
okolicznosciacti.

To wtasnie otwartos¢ i podatnosc biblioteki publicznej na otoczenie
sprawia, ze w praktyce mozna wyodrebni¢ na swiecie kilka modeli funkciji
podstawowych biblioteki publicznej. Najmniej ztozony i historycznie naj-
starszy model to placéwka wypozyczajgca i udostepniajagca ksigzki
i dokumenty na miejscu. Jest on nadal powszechnie spotykany, gtownie
w postaci matych placéwek obstugujacych mieszkancéw niewielkich zes-
potéw osadniczych.

Wypozyczanie i udostepnianie zbiorow z czasem zostato wzboga-
cone o dodatkowe formy dziatalnosci, upowazniajace wyodrebnienie biblio-
teki publicznej jako lokalnego centrum kultury, aktywnie uczestniczg-
cego w catoksztalcie zycia spotecznosci lokalnej. W krajach zachodnich
model takiej biblioteki czesto zastepuje nie istniejgcy w znanej nam postaci
dom kultury. W Polsce model ten zdobywa sobie zwolennikéw, cho¢ biblio-
tekarze najczesciej wzdragajg sie przed sieganiem po formy dziatalnosci
typowe dla osrodkéw czy domow kultury.

Biblioteka publiczna petnigca funkcje lokalnego centmm kultury moze
oferowa¢ m. in.;

- w formach tradycyjnych lub nowoczesnych realizacje podstawo-
wych zadan wypozyczalni i udostepniania prezencyjnego;

- lokalna informacje spoteczno-kulturalna;

-pomoc organizacyjngi merytoryczngdla lokalnych inicjatyw i przed-
siewzie¢ kulturalnych (grup zainteresowan, organizacji spoteczno-kultu-
ralnych, amatorskich zespotow teatralnych, folklorystycznych iinnych grup
zainteresowan);

-zr6znicowane propozycje form ustug, ukierunkowane m. in. na dzieci,
mitodziez, bezrobotnych, ludzi starszych, mniejszosci etniczne, hobbystéw
itp.;

P - wystawy oraz inne formy dziatalnosci kulturalnej (imprezy okolicz-
nosciowe, koncerty, spotkania autorskie, spotkania z ciekawymi ludZmi itp.);

- promocje regionu, jego osobliwosci, osiagnieé, folkloru, historii;

- miejsce iurzadzenia niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci kultu-
ralnej przez r6znego rodzaju zespoly czy organizacje. >



Aktywnie i profesjonalnie prowadzona dziatalno$¢ kulturalna jest
w stanie przyciaggna¢ do biblioteki szerokie kregi uzytkownikéw tgcznie
z czotowymi przedstawicielami lokalnych srodowisk twoérczychi, spoteczno-
-politycznychi oraz wtadz samorzgdowych, czynigc niekiedy z niej instytucje
prestizowych spotkan miejscowych elit, co bibliotece utatwia oddziatywanie
na srodowisko i pozyskiwanie zasilania materialnego.

W krajach zachodnich méwi sie o modelu biblioteki publicznej jako
osrodku Swiadczgcym specjalne ustugi informacyjne, co przejawia
sie w takich formach dziatalnosci, jak:

- udostepnianie dokumentéw informujgcych o dziatalnosci wiadz
samorzgadowych (budzety gminne i powiatowe, protokoly z posiedzen
waznych organéw samorzgdowych, lokalne programy i projekty plano-
wanych i zrealizowanych przedsiewziec€ itp.);

- ustugi z zakresu informacji biznesowej, gtdwnie dla matych i sred-
nich firm na danym terenie;

- ustugi informacyjne dotyczace np. przepiséw prawnych, podat-
kowych, wolnych miejsc pracy itp.;

- informacja skierowujaca;

- dostep do Internetu;

- wydruki z dokumentéw elektronicznych;

- publikowanie dokumentéw elektronicznych.

Swiadczenie tego rodzaju ustug stwarza bibliotece mozliwo$¢ aktyw-
nego uczestniczenia we wspomaganiu proceséw demokratycznych, gos-
podarczych i edukacyjnych.

Manifest bibliotek publicznych UNESCO z 1994 r. bardzo mocno
podkresla wage nowego zespotu funkcji tych instytucji, jakg tworza zadania
zwigzane z edukacjg uzytkownikow w zakresie korzystania z nowych tech-
nologii. Z dokumentu tego wynika, ze biblioteke publicznag uznaje sie za
lokalny osrodek ksztatcenia ustawicznego i zapoznawania sie z no-
wymi techmikami informacyjnymi, ktéry powinien zapewni¢ miesz-
kancom:

-dostep i poznanie sprzetu i oprogramowania komputerowego (nie-
kiedy rowniez mozliwos¢é wypozyczenia programow komputerowych);

- dostep do sieci komputerowych i baz danych w lokalnej i rozlegtych
sieciach komputerowych;

- nabycie umiejetnosci poruszania sie w sieci i przeszukiwania dostep-
nych w niej zasobéw informacyjnych;

- informacje o produktach informatycznych;

- staly dostep do materiatéw i informacji osobom ksztatcgcym sie
i podnoszacym swoje kwalifikacje;

- organizowanie lub wspétorganizowanie form ksztatcenia ustawicznego.

Wszystkie te modele” uwzgledniajgw uproszczeniu charakterystycz-
ne cechy biblioteki publicznej na okreslonych etapach jej historycznego

2Por. J. Skrzypkowska: Biblioteki publiczne w spoteczeristwie infonvacyjnym. Katowice:
WBP1998.



rozwoju, a wiec najpierw wypozyczalnia, potem jej obudowa o formy
dziatalnosci kulturalnej w srodowisku, nastepnie odpowiedz na wyzwanie,
jakim staly sie potrzeby informacyjne Srodowiska, potrzeby réznicujgce
sie i coraz bardziej wyspecjalizowane, i wreszcie - uczenie korzystania
z nowoczesnych tectinik wyszukiwania i pozyskiwania informaciji.
Wszystkie kolejne modele mozna sobie wyobrazi¢ jako warstwy w pniu
drzewnym, kolejno obrastajace rdzen, ktérym jest wypozyczanie i udostep-
nianie zbioréw na miejscu.

Zauwazmy jeszcze, ze na og6t modele nie sg urzeczywistniane
w czystej postaci. Stad realnie funkcjonujgce biblioteki charakteryzujg
cechy mieszane, zwykle z jednym rodzajem cech dominujgcych.

Trzy obszary trudnosci

Préba identyfikacji naszkicowanych modeli w rzeczywistosci bibliotek
polskich konczy sie zwykle powodzeniem potowicznym, zwlaszcza
w odniesieniu do dwéch ostatnio wymienionych modeli, to jest osrodka
wyspecjalizowanych ustug informacyjnych i miejsca uczenia nowoczes-
nycti technik wyszukiwania informacji. Nie oznacza to jednak, ze nie-
ktérych zadan charakterystycznych dla owych modeli biblioteki polskie
nie wykonuja. Rzecz w tym, ze sg to przypadki jeszcze zbyt rzadkie,
uzaleznione od dostepu do nowych technologii. To wlasnie dostepnosé
nowych technologii i poziom zasilania materialnego bibliotek w Polsce
sprawia, ze sg one op6znione w swoim rozwoju - tak w warstwie koncep-
cyjnej, jak i realizacyjnej. Z bibliotekami zachodnimi wytrzymywaty one
poréwnanie w latach siedemdziesigtych, obecnie jednak im wyraznie
ustepuja, co wigze sie z wiekszg zamoznoscig krajow zachodnich oraz
lepszym wyposazeniem ich bibliotek w srodki materialne, wykwalifikowang
kadre oraz nowe technologie.

Zauwazmy, ze zbiega sie to z opdznieniem rozwoju gospodarczego
naszego kraju, ktéry wedle wyliczen r6znych ekspertéw Banku Swiatowego
przekracza réwniez dwadziescia latw stosunku do najbiedniejszych panstw
Unii Europejskie;.

W tym konteks$cie pytanie o potrzebe rozwoju nowoczesnych ustug
informacyjnych przez biblioteki publiczne w naszym kraju jest zbedne,
bo odpowiedZ na nie jest oczywista. Wystarczy powotac sie na wzrost
zainteresowania wyksztalceniem w spoteczenstwie oraz przypomnieé
studentéw, w tym blisko 150 uczelni niepanstwowych dopiero organizujg-
cych ustugi biblioteczne, ktérzy masowo korzystajgz bibliotek publicznych.
To samo dotyczy uczestnikbw masowo organizowanych kurséw szkole-
niowych. Zbiezne z tymi zjawiskami sg wyniki badan czytelniczych, z kt6-
rych wynika wzrastajgce zainteresowanie uzytkownikéw bibliotek publicz-



nych piSmiennictwem niebeletrystycznym. To wszystko sprawia, ze model
biblioteki publicznej jako zrodta lektur szkolnych iliteratury czytanej w ce-
lach rozrywkowych musi by¢ wzbogacany i przeksztatlcany zgodnie z ten-
dencjami Swiatowymi.

Nie ma prostych recept na przyspieszenie procesow rozwojowych
w naszym bibliotekarstwie publicznym. Sg i bedg one uzaleznione od
przezwyciezania trudnosci w trzech obszarach: gospodarczym, ustrojo-
wym i profesjonalnym

Obiektywne mozliwosci zasilania materialnego bibliotek wyznacza
gospodarka wraz z calym systemem polityki oraz dystrybucji produktu
narodowego. Cho¢ produkt ten wzrasta systematycznie, bibliotekarze tego
nie odczuwajg, a w ostatnim okresie stajg przed wyjgtkowo powaznymi
trudnosciami wynikajgcymi z radykalnego ograniczenia bedacych do ich
dyspozycji sSrodkéw budzetowych. W tym konteks$cie trudno nie przytoczy¢
danych z opracowania opublikowanego przez Unie Europejskgw 1997 r,
o czym w ,Notesie Wydawniczym" informowata Jadwiga Kotodziejska”.
Z opracowania wynika, ze w 1993 r. w panstwach Unii Europejskiej wyda-
wano na biblioteki srednio w przeliczeniu najednego mieszkanca -19,6
ecu, w krajach EFTA - 32,8, a w Europie Srodkowowschodniej - 6,6.
Najwiecej na biblioteki wydaja; Szwecja- 79,8 ecu, Dania- 74,8, Finlandia
- 45,4, Holandia - 37,9, Norwegia - 37,7, Szwajcaria - 30,2 i Wielka
Brytania - 28,1. W Polsce wydatki na biblioteki w tym samym czasie
ksztattowaly sie na poziomie 5,5 ecu, ponizej Sredniej wyliczonej dla krajow
Europy Srodkowowschodniej. Wyprzedzaty nas m. in.: Stowenia -19,0
ecu, Estonia - 14,1, Litwa - 11,6, Czechy 10,2, a nawet Rumunia - 7,6.

Dane powyzsze sg niewatpliwie pochodngréznic w dochodzie naro-
dowym réznych panstw. Wedle danych opublikowanych w potowie maja
1999 r. wynosi on przecietnie 4096 dolaréw na gtowe Polaka. W Stanach
Zjednoczonych natomiast - 29,2 tys. na glowe mieszkanca, a w krajach
Unii Europejskiej - 21, 6 tys.®

W powszechnym odczuciu finansowanie bibliotek w naszym kraju
w stosunku do sytuacji w 1993 r. nie ulegto poprawie, a skutki finansowe
dla budzetu panstwa zainicjowanych ostatnio reform sktaniajg dodatkowo
do pesymizmu, jesli chodzi o0 mozliwosci szybkiego wzrostu naktadéw na
biblioteki.

W perspektywie co najmniej kilku lat zmiany ustrojowe wynikajgce
z wprowadzenia systemu samorzadow powiatowych i wojewddzkich,
a przede wszystkim systemu finansowania dziatalnosci tych samorzadéow
- moga negatywnie wplywac na modernizacje bibliotekarstwa publicznego.
Przede wszystkim podwazone zostaty dotychczas obowigzujace i prakty-
kowane reguly i procedury postepowania. W dodatku catkiem niedawno
pojawity sie nowe podmioty na poziomie powiatu i wojewddztwa, ktére

~J. Kotodziejska: Tylko z bogatym. ,,Notes Wydawniczy" 1998 nr9 s. 50-51.
A. K.: Na osobe- $rednioponad 4000 dolaréw. ,,Rzeczypospolita”1999 nr 111 s. 9.



cho¢wyposazone przez ustawodawce w podstawowe instrumenty prawne,
sg rrnunsrone do opracowywania we wlasnym zakresie nowych zasad
i regut postepowania, co nie obejdzie sie bez popetniania bltedbw, a takze
préb stosowania zasad i regut dawniej praktykowanych, catkowicie
nieprzydatnych w nowych warunkach.

Niedawno bratem udziat w spotkaniu bibliotekarzy, w ktérym uczest-
niczyt starosta i burmistrz miasta. Biblioteka - miejsce spotkania, o ktérym
mowa - ma by¢ biblioteka miejska i powiatowg. Dla wiodarzy miasta
i powiatu sytuacja byta najwidoczniej nowa, bo obydwaj nie bardzo wie-
dzieli, jaka postawe w obopdlnych kontaktach stosowac. Burmistrz miat
za zte staroscie, ze tenze zachowywat sie jak przetozony (chociaz, dalibég,
ja tego tak nie odbieralem), a starosta wyraznie byt zdeprymowany swojg
rolg petenta z pusta kieszenig na cudzym obszarze wiadania. Burmistrz
bowiem reprezentowat dobrze wyposazong biblioteke miejskg, podczas
kiedy starosta mégt wyszperaé ze swego budzetu zaledwie tyle, by méc
optaci¢ do konca roku jeden niecaty etat dla wykonywania funkcji biblioteki
powiatowej. W rezultacie spotkanie, ktére miato cel integracyjny, nie dopro-
wadzito do zblizenia i porozumienia sie obydwu dzentelmendéw, mimo
dobrej woli i dobrego pomystu szefa biblioteki. W podanym przykiadzie
zawazyla nie do konca okreslona rola starosty i zazdro$nie strzezona
samodzielno$¢ burmistrza.

Dopiero w nastepnych miesigcach, jesli nie latach, dojdzie zapewne
do utozenia stosunkéw w ramach struktur wojewodzkich i powiatowych,
do ustalenia kompetencji i wzajemnych zaleznosci. Bedzie to proces,
w ktérym struktury te powinny sobie przyswoi¢ wiedze takze o bibliotekach
i ich roli w nowoczesnym spoteczenstwie po to, by mogty je odpowiednio
wspierac i dostrzegac¢ w nich instytucje sprzyjajgce rozwojowi gospodar-
czemu i spoteczno-kulturalnemu powiatu czy regionu. Na podstawie swoich
kontaktéw Smiem twierdzi¢, ze wiedza nowego aparatu wiadzy samorza-
dowej w wojewoOdztwie i powiecie jest bardzo ograniczona, ze urzednicy
demonstrujg brak elementarnej wiedzy nawet w sprawach podstawowych.
Musi uptyna€ nieco czasu, aby miejsce niewiedzy wyparta wizja nowoczesnej
i potrzebnej spoteczenstwu biblioteki. Wizja ta w duzej mierze bedzie
zaleze¢ od aktywnosci i pomystowosci samych bibliotekarzy w jej kreo-
waniu i szczepieniu takze wlkadzom samorzgdowym. Jest to duze i nie
doceniane zadanie nas samych. Musimy sie nauczy¢ efektywnego promo-
wania bibliotek publicznych - nie tylko w naszym Srodowisku.

W tej nowej sytuacji niezbedne jest takze samookreslenie roli admi-
nistracji rzadowej w odniesieniu do bibliotek publicznych. Rola Ministerstwa
Kultury i Sztukijest niejasna, gtdwnie z tego powodu, ze w ostatnim okresie
wyraza sie ona gtébwnie w postaci publikowania przepiséw wykonawczych
do uregulowan ustawowych oraz w interwencjachi, ktdrych celem jest
zapobieganie dramatycznym sytuacjom w poszczegolnych bibliotekach,
bedacych nastepstwem wprowadzania nie do konca dobrze przygoto-



wanych reform. Pod znakiem zapytania znalazta sie natomiast sprawa
przekazywania bibliotekom dodatkowych srodkéw, co w przesziosSci nie-
jednokrotnie tagodzito niedostatek srodkéw w bibliotekach na zakupy
nowosci czy bazy danych i oprogramowanie komputerowe. Nigdzie tez
nie ogtoszono, jak resort widzi swojg role wobec bibliotek po wprowadzeniu
ustroju samorzgdowego w powiatach i wojewddztwach, co uwaza w tej
materii za sprawy priorytetowe', jakimi srodkami zamierza te priorytety
urzeczywistnia¢, czy zamierza poéjs¢ za przyktadem krajow Unii Europej-
skiej i partycypowaé w rozwigzywaniu wybranych probleméw infrastruktu-
ralnych bibliotekarstwa publicznego (zakupy zbioréw, komputeryzacja,
budownictwo biblioteczne). Faktem optymistycznym sg wypowiedzi no-
wego ministra kultury i sztuki, Andrzeja Zakrzewskiego, ktéry mowi o po-
trzebie polityki kulturalnej, uprawianej przezjego resort. Pozwala to przypu-
szczac, ze w ramach nowej polityki resortu okreslone zostangtakze zalo-
zenia polityki bibliotecznej i program dziatania resortu na najblizsze lata.
W formutowaniu tej polityki powinni uczestniczy¢ takze bibliotekarze.

Jedno wszakze wydaje sie pewne: bez pomocy paristwa postep w bi-
bliotekarstwie publicznym w okresie najblizszych kilku lat nie bedzie
mozliwy. Do stagnacji w tym obszarze nie powinno jednak dojs¢. Pers-
pektywa nieodlegtegojuz terminu wstapienia do Unii Europejskiej wymusi
dziatania, ktérych Unia, takze w obszarze bibliotekarstwa, oczekuje.

| wreszcie trzeci obszar trudnosci, ktory bedzie miat wptyw na bi-
bliotekarstwo publiczne, to profesjonalizm kadry zatrudnionej w biblio-
tekach publicznych. To bardzo powazny problem, ktéry wszyscy jestesSmy
sklonni bagatelizowa¢ do czasu, kiedy zaczynajg odchodzi¢ do innych
instytucji pracownicy wykwalifikowani, kiedy nie ma komu powierzyé
funkcji kierowniczych, kiedy nie ma kto uruchomic ,zawieszonego” kom-
putera, kiedy chcemy uruchamia¢ nowoczesne ustugi informacyjne. Za-
trudnianie pracownikéw bez kwalifikacji i wprowadzanie ich do zawodu
przy warsztacie pracy, ajestto powszechna praktyka - nie jestwitasciwym
rozwigzaniem tego problemu. Jego komplikacje stanowig hatomiast obni-
zane czy tez luzowane przez resort kultury i sztuki wymagania kwalifika-
cyjne. Przy obecnej mizerii systemu ptacowego dla bibliotekarzy poczy-
nania resortu sg - ze spotecznego punktu widzenia - moze racjonalne,
na pewno odpowiadajg one oczekiwaniom duzej czesci pracownikdw
bibliotek publicznych bez kwalifikacji, ale dla modernizacji i rozwoju
dziatalnosci bibliotek publicznych, podnoszenia poziomu tej dziatalnosci,
beda mieé skutki fatalne. Podobne skutki pociagngza soba obserwowane
czeste i niekorzystne - z profesjonalnego punktu widzenia - wymiany na
stanowiskach kierowniczych w bibliotekach. Obawia¢ sie tez nalezy lekce-
wazenia kompetencji profesjonalnych oraz stosowania kryteriéw politycz-
nych przy powotywaniu dyrektorow bibliotek powiatowych, czemu sprzyjac
bedzie sygnalizowana wczesniej liberalizacja wymagan kwalifikacyjnych.



z drugiej strony nic nie wskazuje, aby system ptacowy w bibliotekach
publicznych stawat sie atrakcyjny dla ludzi z inicjatywa i kwalifikacjami,
aby system ten premiowat wiedze i umiejetnosci profesjonalne. Jest to
sytuacja o tyle niedobra, ze w rezultacie nadal bedziemy mieli do czynienia
z redukcjg potencjatu intelektualnego w bibliotekach publicznych w czasie,
kiedy jego wzmocnienie bedzie warunkowac¢ mozliwosci dostosowania
sie biNiotek publicznych do nowych warunkéw dziatania i do nowych
wyzwan, jakie niosareformy izmiany w caloksztalcie zycia spoteczenstwa.

Kilka uwag na temat podejScia do organizacji sieci, czyli
walczmy z przyczynami, a nie z ich skutkami

Gdyby kondycja bibliotek publicznych byta lepsza, tzn. gdyby miaty
one lepsze lokale, bogate zbiory, nowoczesne urzgdzenia i dostateczng
ilos¢ wykwalifikowanej kadry, wiele dyskutowanych obecnie iw przesztosci
probleméw uznalibySmy za bezprzedmiotowe lub urojone. Mieliby$Smy
bowiem do czynienia z bibliotekami samodzielnymi, ktérych relacje z in-
nymi placowkamiw sieci ukltadalyby sie na zasadacti wspotpracy i wspot-
dziatania oraz obopolnych korzysci. Relacji tych nie bytoby zapewne duzo,
ale dotyczytyby spraw waznych, podejmowanych z myslao lepszym wyko-
rzystaniu wtasnych sit i Srodkow.

O czyms takim jednak nie myslimy. Wizje takich bibliotek przestania
nam rzeczywistosc, w ktorej potowa pracownikéw placéwek wiejskich nie
ma kwalifikacji zawodowych, wiele bibliotek z braku srodkéw nie kupuje
nowosci, jedna z bylycth wojewddzkich bibliotek publicznych zdotata
wysuptaé pienigdze w tym roku zaledwie na zakup 1 egzemplarza informa-
tora dla kandydatow na studia itp. Sytuacja jest chora, ale czy walka
0 kompetencje nadzorcze, eufemistycznie nazywane merytorycznymi, jest
wilasciwym $rodkiem zaradczym. Czy nie jest to walka z problemami
zastepczymi? Czy w obecnych warunkach biblioteka wojewddzka musi
sie opiekowac kilkuset czy ponad tysigcem bibliotek na obszarze woje-
wodztwa, do ktérych trzeba jechac niekiedy i 200 km? | po co ten instruktor
ma tam jechacé?

Celowo uwypuklam kwestie moze nie najwazniejsze, ktore jednak
przestaniajg nam obraz zasadniczych problemoéw sieci. Zaliczam do nich
zasilanie materialne i kadrowe, ktore jest fatalne, oraz standardy. Pod
okresleniem ,standardy” rozumiem zaréwno mierzalne parametry organi-
zacyjne bibliotek i ich sieci, jak i standardy jako$ciowe, obejmujace misje,
funkcje, zadania, podstawowe procedury - wszystko to w nowych warun-
kach dziatania (spoteczno-ekonomicznych i technologicznych) wymaga
rewizji i zdefiniowania od nowa. Niekoniecznie jednak proch musimy
wymys$la¢ sami. Wszak mozemy siegng¢ po standardy IFLA czy krajow



europejskich, przeanalizowac ich przydatnos¢, ewentualnie zmodyfikowac
je i wykorzystywac. Oszczedzi narn to wiele wysitkdw i raczej pomoze
w staraniach o modernizacje bibliotek.

| ostatnia uwaga. Stajemy wobec problemu redefinicji funkcji ponad-
lokalnych bibliotek wojewédzkich i powiatowych. Swiadomo$¢ utrwalanych
w nas nawykéw myslenia nakazuje postepowanie, w ramach ktérego jest
miejsce na pytania bibliotekarzy gminnych i powiatowych o rodzaje po-
mocy oczekiwanej od biblioteki wojewo6dzkiej. W odpowiednio mniejszej
skali dotyczy to bibliotek powiatowych. Oczywiscie, biblioteka wojewddzka
nie powinna stwarzac pozoréw, ze moze zatatwic etat, lepszy lokal, pieniag-
dze na wegiel i nowosci, co nie znaczy ze takiej pomocy nie moze udzieli¢
w sprzyjajacych okolicznosciach. W jej funkcjach statutowych musza sie
znalez¢ zadania moze niezbyt liczne, ale najwazniejsze. Jestem sktonny
zaliczy¢ do nich analityke problemow bibliotek i czytelnictwa w wojewddz-
twie, organizowanie dostepu do dokumentéw i informacji, jakich nie sg
w stanie zapewni¢ mieszkaricom wojewddztwa biblioteki gminne, miejskie
i powiatowe oraz organizacje szkolenia i doskonalenia zawodowego biblio-
tekarzy. Zadania te mozna realizowac¢ w rézny sposoéb, i z pewnoscig
beda realizowane w spos6b rézny, zalezny od miejscowych czy regional-
nych uwarunkowan. Z mnozeniem dalszych obowigzkéw bym sie nie spie-
szyt. Dgzenie do omnipotencji niczego dobrego nie przyniesie. Dopiero
z uptywem czasu i ujawnienia sie wszystkich potrzeb reformujacej sie
sieci mozna bedzie mysle¢ o dalszych zadaniach.



Stanistaw Czajka

PRAWNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI
BIBLIOTEK WOJEWODZKICH

Wspétczesne bibliotekarstwo polskie posiada do swej dyspozycji bo-
gate instrumenty prawne iznaczne tradycje w zakresie prawa bibliotecz-
nego. Nie siegajg one jednak w zbyt odlegta przesztosé.

Sato, nie liczac postanowien Komisji Edukacji Narodowej oraz dekretu
Prezydenta RP o powotaniu Biblioteki Narodowej z 1928 r., tradycje powo-
jenne. Dal im poczatek - jak wiemy - Dekret o bibliotekach) z 1946 r.,
zredagowany przez znanych) przedwojennych) bibliotekarzy. Zastgpiony
on zostat uchwalong 9 kwietnia 1968 r. ustawg o bibliotekach. Obowig-
zywala ona przez prawie 30 lat, tj. do momentu uchwalenia kolejnej ustawy
bibliotecznej o identycznej nazwie izapoczgtkowata praktyke regulowania
spraw bibliotecznych w formie ustawowej. Nowa ustawa przyjeta przez
parlament 27 czerwca 1997 r. nosi takze nazwe: ,ustawa o bibliotekach”.
Podobienstwo nie dotyczy zreszta tylko nazwy.

Na okres lat dziewiec¢dziesigtych przypada w Polsce niezwykle bogaty
proces prawotworczy. Pod wptywem gitebokich przeksztatcen ustrojowych
dokonujasie rozlegte zmiany w obszarze prawa, wszystkich jego kategorii,
z Konstytucjg wiacznie.

Takze w obszarze prawa bibliotecznego majg miejsce podobne pro-
cesy. W tym okresie - przypomne - uchwalone zostajg;

1 Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kultu-
ralnej z dnia 25 pazdziernika 1991 r. ( trzykrotnie nowelizowana: we
wrzesniu 1994 r., w czerwcu 1996 r., w lipcu 1998 r.).

2. Ustawa o egzemplarzu obowiazkowym z dnia 7 listopada 1996 r.

3. Nade wszystko wspomniana juz ustawa o bibliotekach z 27
czerwca 1997 r.

Bardzo istotne znaczenie dla ksztattu uchwalonego prawa bibliotecz-
nego i organizacji bibliotekarstwa mialy i maja dzis - z uwagi na wpro-
wadzone do wymienionych wyzej ustaw bibliotecznych zmiany i zapisy -
ustawy samorzadowe, okreslajgce uprawnienia i obowigzki samorzadéw.
Bardzo liczne i istotne zmiany ustawy ,samorzadowe” wprowadzity w funk-
cjonowaniu bibliotek publicznych oraz szkét i bibliotek szkolnych.

To na mocy ustawy samorzgdowej w 1991 r. przekazano w gestie
samorzadoéw wiekszos¢ bibliotek publicznych (gminnych i ich filii ), za$
w 1996 r. - szkoly podstawowe i wraz z nimi biblioteki szkolne.



Wazny kontekst prawny dla bibliotek tworzg takze ustawy z obszaru
ksigzki, tworczosci i wikasnosci intelektualnej (prawo autorskie), a nawet
dziatalnosci gospodarczej (ustawa o zamowieniach publicznychi).

Czy oznacza to, ze warunkiern rozwoju bibliotekarstwa jest rozbudo-
wane prawo biblioteczne? Czy na tej drodze - tworzenia prawa - nalezy
szukaé szansy rozwoju i zabezpieczenia interesu bibliotek?

Zacznijmy odpowiedz na te pytania od ogélniejszej refleksji. Prawo
spetnia wielorakie i donioste funkcje w zyciu spotecznym. Szczegélnie
wazne znaczenie przypisuje sie mu w kraju demokratycznym, w tzw. pan-
stwie prawa.

W prawie wyrazaja sie najpetniej: polityka panstwa, jego cele
i zadania, gwarancje obywatelskie. Poprzez stanowienie okreslonego
prawa realizuje sie w kazdym niemal kraju polityke oSwiatowa, kulturalna.
Czesto takze bibliotecznag.

Warto jednak wiedzie¢, ze nie wszystkie europejskie kraje, notujace
bardzo dobre wyniki w obszarze bibliotekarstwa posiadajg rozbudowane
ustawodawstwo biblioteczne, zwlaszcza w postaci ustaw odnoszgcych!
sie do bibliotek. Niektére wyprowadzajg swoje prawno-biblioteczne regu-
lacje bezposrednio z konstytucji. Takie przypadki moga rodzi¢ i rodza
pytania; Czy prawo biblioteczne jest potrzebne? Czy jest niezbednym
gwarantem wiasciwej praktyki i polityki bibliotecznej, warunkiem sukceséw
danego kraju w rozwoju bibliotekarstwa?

Mozna pytaé dalej: Czy prawo tylko wspiera ten proces, sprzyja prak-
tyce? Czy jest wytgcznie regulatorem pewnego spotecznego obyczaju?
A moze jest w ogdle zbedne?

Od takicti pytan iwatpliwosci niejestwolne nasze srodowisko bibliote-
karskie. Ctio¢ nie brak tez przyktadéw Swiadczgcych o przecenianiu prawa,
jego mitologizowaniu. Przydawaniu mu nadzwyczajnej mocy sprawczej,
traktowania go jako instrumentu, ktéry zabezpieczy nas przed ré6znymi
klopotami, przed wszelkim ztem. Nie zamierzam poszerzac tej refleks;ji
i powiekszac listy pytan. To temat i obszerny, i frapujacy. Chice natomiast
w kontekscie powyzszycti watpliwosci podzieli¢ sie jeszcze jednym spo-
strzezeniem.

Nie trzeba by¢ wielkim znawcg zagadnienia, by dostrzec - nie-
zaleznie od tego, jak w danym kraju, Srodowisku podctiodzi sie do posza-
nowania prawa i regut zycia nim wyznaczanycti - iz prawa potrzebujg
najczesciej stabi. Stabi fizycznie, finansowo, organizacyjnie, materialnie.
Prawa domagajg sie zwykle wszelkie mniejszosci: etniczne, jezykowe,
obyczajowe, narodowe, wyznaniowe, seksualne.

Mysle, ze natle wielu r6znycti grup zawodowych) wspéitczesnej Polski,
takg mniejszoscia sg niestety bibliotekarze. Chio¢ z grup pracownikéw
kultury najliczniejsi, to gdzie im tam do gérnikow, stoczniowcow, poli-
cjantow, lekarzy lub do aktoréw, pisarzy, pracownikOw instytucji artys-
tycznych!, a nawet - jak pokazaty ostatnie miesigce - do tak matej grupy.



jak anestezjolodzy. Bibliotekarze z racji charakteru pracy, miejsca zajmo-
wanego w spotecznym podziale pracy, wptywu na podziat dochiodu naro-
dowego stanowig grupe stabaekonomicznie, pozbawiongw trwaty sposéb
skutecznego lobbingu i oddziatywania na decyzje polityczne. Nie moga
nie tylko siega¢ skutecznie po bron strajkowa, protestowac, ale nawet
pozyskiwac - w drodze do obrony swego zawodowego interesu - innycli
pokrewnycli zawodow, uzytkownikéw swych ustug, z wyjatkiem by¢ moze
(w pewnycti okolicznosciachi) miodziezy ijej rodzicéw. Bywaly sytuacje,
ze dzieci i mlodziez oraz rodzice skutecznie wspierali bibliotekarzy w spo-
rachi z samorzadem o zactiowanie biblioteki, a mtodziez studencka, dyrek-
cje szkot wyzszych) - w staraniacti o poprawe warunkéw pracy bibliotek
czy rozbudowe czytelni. C6z to jednak znaczy wobec skutecznosci walki
0 podwyzki i socjalne przywileje, np. maszynistéw kolejowychi, pilotéw,
kierowcow, energetykdéw iwielu jeszcze innycthi kategorii zawodowycti.

Skoro wiec zgodzimy sie, ze bibliotekarze i biblioteki to owi stabi
wspotczesnego Swiata, to powinnismy z tego wyciagna¢ wlasciwe wnioski

Jeden z nicti to cliyba taki, ze w staraniacti o nasze zawodowe cele
do walki o nie powinnismy sie stosownie przygotowac, lepiej dozbroi¢
albo jesli kto woli - uzbroi¢. Oczywiscie chiodzi tu nie o bron w rodzaju
pistolet maszynowy Katasznikowa, czy laserowy pistolet Rambo ani o blo-
kowanie dostepu do bibliotek lub icti zamykanie, ale o kodeks, prawo
biblioteczne, o0 jego stosowanie, przestrzeganie oraz jego tworzenie.

W pierwszym rzedzie nalezy korzysta¢ z istniejgcego juz prawa,
takiego, jakie jest, czesto petnego luk i roznycti ulomnosci. W tym przy-
padku musimy by¢ bardziej ofensywni i skuteczni. Znac przepisy, wyni-
kajgce z prawa nasze uprawnienia iwymagac ich stosowania przez organy
zatozycielskie bibliotek, biblioteki, instytucje panstwowe i prywatne.
Uwazam, iz nalezy budowac¢ wspdlny front z tymi, ktérzy z prawa korzy-
stajg, a nie szukajg sposobdéw na jego omijanie, ktérzy widzgjego krea-
tywna wobec rzeczywistosci role, a nie krepujacy ichi inicjatywe gorset.
Panstwo prawa - wraz ze swojg filozofig - wyctiodzi naprzeciw takim
potrzebom i takim postawom. To sprzyjajacy moment, by prawo biblio-
teczne zaréwno dalej rozwija¢, doskonali¢, ale tez, by uczyni¢ je naszym
podstawowym instrumentarium w codziennej dziatalnosci bibliotecznej.

Analizujgc prawne uwarunkowania dziatalnosci bibliotek wojewédz-
kichi, zacznijmy od uwaznej lektury jadra prawa bibliotecznego - ustawy
o bibliotekach.

Jej najbardziej aktualny ksztalt ustanawia ustawa z dnia 24 lipca
1998 r., czyli tzw. ll-ga ustawa kompetencyjna. Dluga nazwa tej ustawy
brzmi: ,Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmianie niektorychi ustaw
okreslajacych! kompetencje organdw administracji publicznej - w zwigzku
z reforma ustrojowg panstwa”. Giéwny cel uchwalenia ustawy kompeten-
cyjnej to nowelizacja catego, wczesniej wprowadzonego w zycie ustawo-
dawstwa ijego dostosowanie do reformy ustrojowej panstwa. Ta obszerna



ustawa nowelizuje réwniez, o czym wienny, ustawy odnoszace sie do
bibliotek, tj. w artykule 82 ,ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o or-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej” oraz w artykule
130 ,ustawe z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach”.

Nas interesuje zapis odnoszacy sie do wojewddzkiej biblioteki pub-
licznej, umieszczony w tymze art. 130. Ze wzgledu najego znaczenie dla
tematu mojego wystgpienia przytocze go w catosci:

.D0 zadan wojewddzkiej biblioteki publicznej nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatéw biblio-
tecznycthi stuzgcycti obstudze potrzeb informacyjnych!, edukacyjnych
i samoksztatceniowych, zwlaszcza dotyczgcych wiedzy o wkasnym regionie
oraz dokumentujgcych jego dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy,

2) petnienie funkcji osrodka informaciji biblioteczno-bibliograficznego,
organizowanie obiegu wypozyczenh miedzybibliotecznych, opracowywanie
i publikowanie bibliografii regionalnych, a takze innych materiatow infor-
macyjnych o charakterze regionalnym,

3) badanie stanu i stopnia zaspokajania potrzeb uzytkownikéw, anali-
zowanie stanu, organizacji i rozmieszczenia bibliotek oraz formutowanie
i przedstawianie organizatorom propozycji zmian w tym zakresie,

4) udzielanie bibliotekom pomocy instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowe;j,

5) sprawowanie nadzoru mer~orycznego w zakresie realizacji przez
powiatowe i gminne biblioteki publiczne zadan okreslonych w art. 27 ust. 5”.

Tym razem ustepdw artykutu 21 jest 5. W starej ustawie byly - 4. Czy
oznacza to, ze w ustawie kompetencyjnej zwiekszono liczbe zadan WBP?
W zasadzie nie. Zmiana wynika gtéwnie z innego zapisania ustepu czwar-
tego. W ustawie z 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach zadania zwigzane
z udzielaniem bibliotekom pomocy instrukcyjno-metodycznej i szkolenio-
wej oraz sprawowaniem nadzoru merytorycznego byty potaczone, czyli
wymienione razem w jednym - czwartym artykule. W ustawie nowelizu-
jacej zostaly zapisane odrebnie:

a) doskonalenie merytorycznej dziatalnosci bibliotek - w artykule
czwartym,

b) sprawowanie nadzoru merytorycznego - w artykule piatym.

Pozostale trzy artykuty sa w ustawie kompetencyjnej powtérzone
w identycznej redakcji, bez jakichkolwiek zmian w stosunku do zapisu
zawartego w ustawie z 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach.

Wolno wiec wstepnie przyjaé, ze nie ma réznicy miedzy postanowie-
niem ustawy o bibliotekach, a ustawg kompetencyjng w odniesieniu do
okreslenia zadan wojewodzkiej biblioteki publicznej. Tak mozna postgpi¢,
ale zjednym zastrzezeniem. Dlaczego? Z tego bowiem powodu, ze w arty-
kule pigtym, traktujgcym o sprawowaniu nadzoru merytorycznego, dodano,
co naturalnie jest konsekwencjg decyzji o tworzeniu powiatu, nadzoér mery-
toryczny nad realizacjg przez biblioteki powiatowe zadan okreslonych
w artykule 27 ust. 5 ustawy o bibliotekach, pozostawiajgc wpisany wczes-



niej- w 1997 r. - identycznie rozumiany nadzér nad gminnymi bibliotekami
publicznymi. Z tg wiec r6znica zapisane zostaly w ustawie kompetencyjnej
nowe zwiekszone zadania i uprawnienia wojewodzkiej biblioteki publiczne;j.

Zmiany o zasadniczym znaczeniu do ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r.
o bibliotekach wprowadza art. 19 (ijego 5 ustepdw) ustawy kompetencyj-
nej. To tu znalazly sie ustrojowe postanowienia dotyczgce struktury sieci
samorzadowych bibliotek publicznych. Tworzaja(wg tego artykutu ustawy
kompetencyjnej):

a) gminna biblioteka publiczna wraz z filiami, oddziatami i punktami
bibliotecznymi,

b) powiatowa biblioteka publiczna oraz wojewddzka biblioteka pub-
liczna.

Zgodnie z tym, ze art. 19 ustepem 4 ,Samorzad wojewdédztwa organi-
zuje i prowadzi co najmniej jedng wojewddzka biblioteke publiczng”.

Przy tak zredagowanym zapisie nie ma watpliwosci, ktojest organem
zalozycielskim biblioteki wojewdédzkiej i kto jg prowadzi, czyli tozy na jej
utrzymanie.

Kwestig czesto poruszang sg - co zrozumiate - uprawnienia WBR
Mowi sie, ze wojewddzka biblioteka publiczna - pojej podporzadkowaniu
samorzadowi - stracita uprawnienia, a zyskata wytacznie obowiazki oraz
iz nie posiada zadnych uprawniern wobec bibliotek nizszego szczebla orga-
nizacyjnego. To niejest prawda. To zbyt grube uproszczenie ijednostronne
odezwanie ustaw. Prawo biblioteczne redukuje niektére uprawnienia WBP,
zwlaszcza te o bardziej administracyjnym charakterze. Uprawnienia za$
zwigzane z nadzorem merytorycznym zostaty zachowane. Sgone rozlegte.
Wynikajg gtéwnie z art. 20, ust. 5. Mowi on, ze do zadah wojewodzkiej
biblioteki publicznej nalezy ,sprawowanie nadzoru merytorycznego w za-
kresie realizacji przez powiatowe i gminne biblioteki publiczne zadan okres-
lonych w art. 27 ust. 5”. Zwracam uwage, iz uzyte jest tu jednoznacznie
na ogot rozumiane okreslenie ,nadzér merytoryczny”. A czego dotyczy
art. 27, ust.5 i okre$lone w nim zadania? Dotyczy on, méwiac jezykiem
.ustawy o bibliotekach"— ,wspoétdziatania” bibliotek wchodzacych
w sktad sieci bibliotecznej, czyli innymi stowy: wspotpracy, dziatalnosci
bibliotecznej. Pojecie ,wspdéidziatania” bliskie jest znaczeniowo pojeciu
wspolpraca”. Mysle jednak, ze dla wiasciwej jednoznacznej interpretaciji
znaczenia uzytego w ustawie stowa, nie tyle analiza semantyczna jest
potrzebna, ile doktadne odczytanie rozporzadzen do ustawy o bibliotekach,
ktére odnoszag sie do réznych obszaréw ,wspétdziatania” bibliotek. Wiek-
sz0s$¢ z nich juz sie ukazata i swym zakresem obejmuje réwniez woje-
waodzkie biblioteki. Sgto zwtaszcza rozporzadzenia:

1) rozporzadzenie IVlinistra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1999 r.
w sprawie wymagan kwalifikacyjnych, uprawniajace do zajmowania
okreslonych stanowisk w bibliotekach oraz trybu stwierdzania tych kwalifikacji;

2) rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 19 marca 1998r.



w sprawie zasad itrybu zaliczania bibliotek do bibliotek naukowych oraz
ustalanie ich wykazu;

3) rozporzagdzenie Ministra Kultury i Sztuki z 24 listopada 1998 r.
w sprawie ustalania wykazu bibliotek, ktérych zbiory tworzg Narodowy
Zasob Biblioteczny, okreslenia tego zasobu oraz zasad i zakresu jego
szczegolnej ochrony.

Przygotowane jest do znowelizowania rozporzgdzenie Ministra
Kultury i Sztuki z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu bibliotek
uprawnionych do otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych poszczegdl-
nych publikacji oraz zasad itrybu ich przekazywania.

Po konsultacjach (uzgodnieniach) miedzyresortowych sa:

a) rozporzadzenie w sprawie specjalizacji zbiorow bibliotecznych,

b) rozporzadzenie w sprawie koordynacji dziatalnosci bibliograficznej.

Powréémy do kwestii wspdtpracy bibliotek.

Ustawa o bibliotekach z 27 czerwca 1997 r. méwi, czego owo wspot-
dziatanie dotyczy. Chodzi tu o 4 rozlegte obszary dziatalnosci bibliotecznej.
Wspoidziatanie wiec dotyczy:

»1) gromadzenia, opracowywania, przechowywania i udostepniania
zbioréw,

2) sporzadzania i rozpowszechniania informacji bibliograficznych
i dokumentacyjnych,

3) dziatalnosci naukowo-badawczej oraz doksztatcania | doskonalenia
zawodowego pracownikow bibliotek,

4) wymiany oraz przekazywania materiatéw bibliotecznych i informagqi”.
Oprocz tej, chyba w znacznej mierze, kontrolnej funkcji - realizowanej
w rozlegtym obszarze dziatalnosci podstawowej bibliotek = biblioteka woje-
wodzka otrzymata uprawnienia do przedktadania organizatorom bibliotek,
czyli samorzadom powiatowym i gminnym, wnioskéw dotyczacych:

a) stopnia zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw oraz
b) rozmieszczenia bibliotek na terenie powiatéw i gmin, z obszaru jej dzia-
tania.

Zrodtem dla przedktadanych przez WBP wnioskow powinny by¢
prowadzone przez nig badania (o uprawnieniach tych méwi art. 20 ustep
3). Warto wiedzie¢, iz uprawnief analityczno-badawczych ustawa nie
przyznaje bibliotece powiatowej, mimo izjej zadania zostaly przez ustawe
kompetencyjngokreslone bardzo podobnie do zadan biblioteki wojewodz-
kiej. Ustawa bowiem z wylgczeniem ustepu 3 art. 20, te same zadania,
ktore naktada na biblioteke wojewdédzka, przypisuje bibliotece powiatowej.
Zapis ustawy kompetencyjnej (art. 20, ustep 1) traktujgcy o tym brzmi:
~Powiatowa biblioteka publiczna realizuje odpowiednio zadania okreslone
w artykule 20 w ust.1 w pkt 1, 2, 4 i 5 oraz wspéldziata z wojewédzka
biblioteka publiczng”.

Staboscig zapisu ustawowego, nadajgcego uprawnienia WBP do
przedkiadania wnioskdw organizatorom bibliotek (samorzadom lokalnym).



jest ich (chyba) wylgcznie informacyjny status. Samorzady moga z nich
korzystac lub nie. Mogaje przyjmowac do wiadomosci lub odrzucac.

Na zakonczenie referatu pragne zwréci¢ uwage na trzy wazne kwes-
tie zapisane w ustawach bibliotecznych, a szczegdlnie silnie mogace od-
dziatywac¢ na funkcjonowanie bibliotek publicznych, w tym biblioteki woje-
waodzkiej.

Pierwsza z nich dotyczy obowigzku organizatorow bibliotek wobec
wiasnych placéwek. Warto wiedzie¢, ze ustawa o bibliotekach dostarcza
w tym zakresie mocnego argumentu bibliotekom. Stanowi ona bowiem,
ze ,Organizator ma obowigzek zapewni¢ w szczegodlnosci:

1) lokal.

2) Srodki na:

- wyposazenie,

- prowadzenie dziatalnosci bibliotecznej, zwlaszcza zakup mate-
riatdw bibliotecznych,

- doskonalenie zawodowe pracownikéw”.

Nie zostaly tu, co prawda, okreslone minima czy standardy, ale
podstawa prawna do interwencji oraz okre$lania wymagan wobec nied-
batych organizatoréw ze strony bibliotek jest mocna. Przedmiotem sporu
moga tu, oczywiscie, by¢ owe minima Swiadczen.

W niedalekiej przysztosci powinnismy standardy dotyczace lokalu,
wyposazenia, wskazniki zakupéw-doprecyzowac, zaktualizowac i uczyni¢
przedmiotem rozméw z samorzgdami, a takze wykorzystac¢ je do oceny
potozenia materialnego bibliotek i organéw zatozycielskich, jako odpowie-
dzialnych za sytuacje materialng bibliotek.

Kolejna kwestia o zywotnym dla bibliotek znaczeniu to uprawnienia
samorzadow wobec bibliotek oraz obowigzujacy ich tryb taczenia, podziatu
i likwidacji bibliotek. O tych sprawach traktuje art.13 ustawy z dnia 27
czerwca 1997 r. My$le, ze w najblizszych latach proces likwidacji bibliotek
ze strony samorzadéw nasili sie. Bedzie wiec sprawa istotna, by biblioteki
wojewddzkie i powiatowe umiejetnie wykorzystywaty okreslone w tym
artykule wymagania i procedury do kontroli i hamowania likwidatorskich
zapedow niektérych samorzadéw. Przypomne, co artykut ten méwi:

po pierwsze - naklada na organizatora biblioteki obowigzek wczes-
niejszego powiadomienia opinii publicznej o zamiarze tgczenia, dzielenia,
likwidacji i zmianie statutu biblioteki;

po drugie - zobowigzuje organizatora do wczesniejszego zasieg-
niecia opinii jednostki sprawujgcej nadzér merytoryczny nad biblioteka,
opinii dotyczacej jego zamiaru.

Waznym, rzadko wykorzystywanym w praktyce zapisem ustawowym
jest ten, ktéry traktuje o wspoipracy bibliotek, zawieraniu porozumien.
MoOwi o tym art. 19 pkt 2 ustawy z 1997 r. Brzmi on: ,Biblioteki publiczne
moga zawieraé, za zgoda organizatora, porozumienia z innymi biblio-
tekami i instytucjami w sprawie wspdOlnego prowadzenia obstugi biblio-
tecznej okreslonych Srodowisk".



Moze wiec zamiasttgczy¢ biblioteki szkolne i publiczne lepiej zawie-
ra¢ porozumienia? Stowem - moze szerzej i czesciej korzysta¢ w codzien-
nej praktyce z prawa bibliotecznego | mozliwosci, jakie ono stwarza. Prawo
to nie jest, o czym byla mowa wczes$niej, doskonate. Daje jednak duze
mozliwosci tym, ktorzy z niego stale i umiejetnie korzystaja.

Pcxiczas przerwy



Andrzej Tyws

WIZJE | REWIZJE. O MODELU ORGANIZACYJINYM
| PROGRAMOWYM WOJEWODZKICH BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH

Dwa oblicza reformy w kulturze

Mineto kilka miesiecy od wdrozenia nowych zasad podziatu admini-
stracyjnego kraju. Opinia publiczna, karmiona wczesniej przemawiajacymi
do wyobrazni tiastami o pozytkacti ptynacych) z decentralizacji, samorzad-
nosci i aktywizacji Srodowisk lokalnych), zostala skonfrontowana z innym,
pragmatycznym obliczem reformy. Dla wielu ta konfrontacja jest szokiem -
stad liczne przejawy radykalnego buntu spotecznego; protesty uliczne,
strajki glodowe itd. A przeciez nie od dzis wiadomo, ze kazda reforma
miesci sie w klasie zjawisk politycznych). Stawka najwyzsza w tej grze
jestwiadza, nowy uktad wptywow i kompetencji, wreszcie dostep do $rod-
kéw finansowych), ktére wiladze te pozwalaja skutecznie sprawowac.
Reforma uprzywilejowata zatem formalne kryteria przysztego porzadku -
liczbe szczebli wlkadzy samorzadowej, liczbe wojewddztw i powiatéw, wiel-
kosci odpiséw podatkowych), subwenciji i dotacji celowych oraz zasady
gospodarowania srodkami.

Nadrzednos¢ racji politycznych nad spoteczno-kulturowymi przyjmuje
od czasu do czasu dos¢ kuriozalne ksztatty. Samodzielno$é powiatéw,
ktére miaty by¢ symbolem rozszerzenia zasad samorzgdowej demokracji
zostata ograniczona - z 96% do 4%. W takim bowiem stopniu powiaty,
poprzez dotacje celowe i subwencje, bedg narzedziem dyspozycji.

Szczegllnym wykwitem tej sytuacji sg tez stynne listy instytucji
~wybranych”,tj. awansowanych do poziomu narodowego bgdz wojewddz-
kiego w wyniku decyzji tajemniczych gremiéw ekspertéw”. Konia z rzedem
temu, kto wyttumaczy dlaczegojedne wojewddztwa ,upchnety” na poziom
wojew0dzki niemal wszystkie prowadzone dotychczas instytucje kultury,
a inne zadnej, dlaczego Muzeum Narodowe w Poznaniu utrzymato status
placéwki narodowej, a Muzeum Narodowe we Wroctawiu zdegradowano
do poziomu wojewodzkiego?

Warto przesledzi¢ te listy. Zostaty zalgczone do Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow
zdnia8.XIl. 1998r.(Dz.U.Nr148zdn. 10 XIl 1998 r,, poz. 970 i971).



Podobne kwiatki ozdabiajg naszg bibliotekarskg tagczke. W stosun-
kowo niewielkim wojewddztwie lubuskim i pomorsko-kujawskim powotano
po dwie biblioteki stopnia wojewddzkiego, podczas gdy w duzej teryto-
rialnie Wielkopolsce, na Mazowszu czy Dolnym Slasku - posiadajacych!
wiekszg sie€ biblioteczng-tylko pojednej. Powyzsza sytuacja wcale nie
wynika z logiki funkcjonowania catej sieci bibliotek publicznych w Polsce
lub ze szczegoblnosci uwarunkowan lokalnych. Jest raczej prostg konsek-
wencjg préb przekalkowania systemu organizacji politycznej na zywa
tkanke kultury.

Oczywiscie, nie wolno kwestionowa¢ sensu reformowania kraju.
Stuzy ono rozwijaniu postaw obywatelskich i demokratyzacji zycia spotecz-
nego. Mozna sie nawet zgodzi¢ na polityczny wymiar zmiany organizacji
zycia spotecznego, chocby dlatego, ze lepszego sposobu dotychczas nie
wymyslono. Ale trudno zaakceptowaé, ze w procesie dochodzenia do
ostatecznych koncepciji reformy iwdrazania jej w zycie preferuje sie zato-
zenia formalne, gabinetowe kompromisy grup politycznych, technokra-
tyczne spojrzenie na zycie spoteczne, wyniki prac nieznanych grup eksper-
téw oraz tajemnicze rezerwy budzetowe wykorzystywane w sposéb nie-
przektadalny na jezyk jasnych i klarownych mechanizméw finansowania
kultury. Pomija sie natomiast to, co dla kultury ma znaczenie kardynalne;
opinie, doswiadczenia i poglady poszczegolnych grup spoteczno-zawo-
dowych, ktére ja tworza, a takze naturalny op6r kulturowej materii
wynikajacy z odmiennosci praw jej rozwoju, sposobow ksztattowania
hierarchii wartosci, ciagtej daznosci do autonomizowania si¢ wobec
politycznego kontekstu.

Dla wspétczesnego polskiego bibliotekarstwa reforma administracji
kraju jest oczywistym wyzwaniem. Zmienia ona zasadniczo otoczenie
biblioteczne, zwlaszcza system powigzan z lokalnymi o$rodkami wiadzy.
Wprowadza wojewddztwo samorzadowe oraz powiat - nowy poziom
organizacji administracyjnej w kraju. Absolutyzuje i formalizuje zasady
nowego podziatu jako podstawy zmian w bibliotekarstwie publicznym.

Ale ,spoteczna materia” nie jest, a przynajmniej nie musi by¢, bez-
wolnym przedmiotem zmian wdrazanych przez autorow reformy. O osta-
tecznym ksztalcie bibliotekarstwa publicznego w nowym kontek$cie moze
zadecydowac takze postawa samych bibliotekarzy, zwtaszcza w sferze
wypracowywania modeli, wariantow i szczegélowych rozwigzan organi-
zacyjno-prawnych i programowych. Wymaga to jednak intelektualnej mo-
bilizacji calego srodowiska, zdolnego formalng perspektywe reformy
wzbogacic¢ o specyfike funkcjonowania bibliotek publicznych jako swoiscie
uporzadkowanej sieci.

Obecnie mocniej, niz kiedykolwiek, przezywamy rozbieznosci miedzy
formalnym porzadkiem reform administracyjnych, a kulturowo uksztatto-
wang rzeczywistoscig biblioteczng. Zeby rzecz catg zbadaé nieco dokiad-
niej, konieczne jest przyjrzenie sie samym bibliotekom oraz przestrzeni,
w ktorej dzialaja.



Wspoiczesne polskie bibliotekarstwo publiczne mozna-jak sadze-
obrazowo przedstawi¢jako pewien obszar kultury, ktérego stabilnos¢ okreslaja
trzy podstawowe tendencje:

- formalny porzadek polityczno-prawny, ktory stara sie ksztattowac
sie¢ bibliotecznag zgodnie z pryncypiami ustrojowymi, zasadami podziatu
administracyjnego | sposobu sprawowania wiadzy,

-formalny porzadek okreslajacy strukture sieci bibliotecznej, zwtasz-
cza kategorie tworzgcycti jg bibliotek, chiarakter powigzan irelacji miedzy
nimi, granice przeksztatcen, jednolito$¢ standardéw,

- porzadek kulturowy, ktéry wigze biblioteke z tradycjag, systemami
wartosci, okreslonymi wzorami i zasadami realizowania zadan, ale tez
zmienia jg wraz z przeksztalceniami otoczenia kulturowego, zmiang gus-
téw, mad, potrzeb, tectinologii itp.

Tendencje te, niczym elementy konstrukcji gotyckiej katedry, muszag
by¢ w stanie rownowagi, by zapewni¢ stabilnos¢ kruchej budowie. Para-
doksem, cho¢ tylko pozornym, wspoéiczesnej biblioteki jest to, ze poszu-
kiwanie atrakcyjnego i akceptowanego spotecznie modelu programowego
musi wynikaé z poczucia sity, jakg daje dobrze zorganizowana sie¢ biblio-
teczna, i porzadku polityczno-prawnego, jaki zapewnia panstwo.

Jednak w czasach przetoméw ta subtelna réwnowaga sit ulega po-
waznemu zachwianiu. Kolejnych budowniczych tadu politycznego nie bar-
dzo interesuje problem harmonizacji nowych zasad podziatu administra-
cyjnego z potrzebami sieci bibliotek publicznych. W koncu los reformy
nie moze zaleze¢ od prawidtowego rozwigzania problemoéw bibliotekars-
kich. Doswiadczenia wyniesione z wdrazania reform w 1975,1990 i 1999 .
uktadajasie w pewien charakterystyczny schemat; brutalne natozenie nowych
formalnych zasad organizacji spotecznej na siec¢ biblioteczna rodzi trwa-
jacy kilka lat kryzys, ktérego klasycznymi objawami sg: eliminacja wielu
bibliotek, ostabienia ekonomiczne placéwek sieci, eksperymenty defor-
mujgce tozsamosc¢ bibliotek w sensie organizacyjnym i programowym,
wreszcie powszechne poczucie bezradnosci wynikajgce z braku oparcia
w sieci i w systemie prawa bibliotecznego.

Drugi etap - nazwijmy go okresem harmonizacji - okreslajg procesy
dostosowania - czesto za cene daleko idgcych kompromiséw ekonomicz-
nych i merytorycznych - struktury sieci i modelu instytucjonalnego biblio-
teki do nowego tadu ustrojowego. Wtedy ogolne pryncypia nowej organi-
zacji spotecznej przyjmuja postac konkretnych przepiséw wykonawczych,
odbudowuje sie na nowych podstawach wiezi miedzybiblioteczne, biblio-
teka znajduje jakis lepszy lub gorszy modus vivendiw $rodowisku. Tylko,
ze wtedy na horyzoncie pojawia sie kolejna reforma.

Teza o koniecznosci uzyskania wzglednej réwnowagi 3 podstawo-
wych tendencji ksztattujgcych wspéitczesne polskie bibliotekarstwo wyma-
gataby zatem, aby formalny porzadek polityczno-prawny reformy, narzu-
cajacy sie w podobny sposoéb réznym sektorom zycia spotecznego, zostat
skonfrontowany z porzadkiem kulturowym, dajac w efekcie okreslong



koncepcje funkcjonowania sieci bibliotecznej, uwzgledniajaca specyfike
jej funkcjonowania i prawo do wzglednej autonomii wobec politycznego
kontekstu. Taka tendencje, realizowang mniej lub bardziej udolnie, daje
sie zauwazy¢ w innych stuzbach publicznych: w szkolnictwie wyzszym,
stuzbie zdrowia. Wszedzie tam podstawg uksztalttowania nowego modelu
jest pewien uktad zadaniowo-funkcyjny, ktéremu nadaje sie okreslong
postaé instytucjonalng, organizacyjna, dopasowuje mechanizmy
finansowania i wpisuje w ogdlne ramy podziatu administracyjnego kraju.

Tymczasem w branzy bibliotekarskiej postepuje sie odwrotnie, abso-
lutyzujgc podziat administracyjny jako podstawowe, nieomal jedyne
krherium ksztattowania sieci zgodnie z zasadg: tam, gdzie urzad tam
| biblioteka. A jesli w wojewddztwie nastgpit rozdziat wladzy samorzadowej
irzgdowej - to dwie. Powoduje to dramatyczngzaleznos¢ sieci od ciggtych
zmian administracyjnych kraju, kostnienie bibliotek w ustalonych formutach
organizacyjno-finansowych i postepujgcy rozdzwiek miedzy formalnym
statusem i przynaleznoscig do okreslonego poziomu administracyjnego,
a rodzajem rzeczywiscie wykonywanych zadan i petnionych funkciji.

S\duacja ta zdaje sie by¢ wyrazem stabosci srodowiska bibliotekars-
kiego. JesteSmy silni liczebnie, stanowimy bodaj najwiekszg grupe zawo-
dowaw kulturze. Nie brak nam takze interesujgcych koncepcji i pomystoéw
na nowoczesne porzadkowanie bibliotek w kraju. Ale stabos$¢ mentalna
skazuje nas na role bezradnego wykonawcy ogolnych dyrektyw autoréw
reformy i banalne wpisywanie sie w coraz nowe podzialy administracyjne
kraju. Najgorsze jest jednak to, ze ten nasz bibliotekarski okret nie ma
sternika, nowe pomysty, propozycje, wnioski rzadko wychodzg poza obreb
samych bibliotekarzy, zatrzymujg sie u wroét instytucji, ktére decydujg
0 sposobie funkcjonowania instytucji zycia publicznego w Polsce. Dzi$
znacznie tatwiej wzbudzi¢ poruszenie w centrali skr6ceniem o 3 minuty
telewizyjnej transmisji meczu koszykowki, anizeli dramatyczng sytuacjg
setek bibliotek w kraju. Nie.mowigc juz o sensownej reformie sieci biblio-
teczne;.

Obawiam sie jednak, ze podgzanie drogg fatwych kompromiséw,
realizowanych troche w imie Swietego spokoju, troche w poczuciu wtasnych
stabosci i niewiary w mozliwos¢ stworzenia bibliotekarstwa publicznego,
ktére nie bytoby kalka rozwigzan przyjetych dla administracji publicznej,
moze sie okazac zgubne w skutkach.

Nie ma powrotu do czaséw minionych

Obecne proby uzasadnienia tezy o mozliwosci harmonijnego wpisa-
nia bibliotek publicznych w nowy tréjstopniowy system podziatu administra-
cyjnego kraju odwotuja sie czesto do racji historycznych. Charakterystycz-



ne, ze tesknota do wzorcow z lat szescédziesiatych i siedemdziesiatych,
traktowanych jako zloty okres bibliotekarstwa publicznego, jest do$¢ moc-
no zakorzeniona w mentalnosci srodowiska bibliotekarskiego, wyziera tez
z najnowszych koncepcji reformowania sieci bibliotecznej. Jednak ani
nostalgia, ani typowy zawodowy konserwatyzm nie moga przestonic faktu,
ze obecna reforma administracyjna poza zasadg podziatu kraju na gminy,
powiaty iwojewddztwa, poza ziudnym przywotaniem niegdys$ uzywanych
nazw iokreslen oraz publicznych rytuatéw, w niczym nie przypomina swojej
poprzedniczki sprzed kilkudziesieciu lat. Warto - jak sadze - przeanali-
zowac najistotniejsze roznice:

1. Wprowadzany obecnie tréjstopniowy podziat administracyjny kraju
opiera sie o0 zasade petnej samodzielno$ci gmin, powiatow i wojewddztw.
Instytucje reprezentujgce wyzszy stopien nie moga ingerowaé w dziatal-
nos$¢ instytucji poziomu nizszego, a jedyna instancja regulujgca prawid-
towos$¢ funkcjonowania samorzadéw i podlegtych mu inst?ucji, w tym
takze bibliotek - wojewoda - moze interweniowac¢ tylko w przypadkach
dziatan sprzecznych z prawem wyrazonym w ustawach. Przepisy doty-
czace bibliotek, nie wynikajace bezposrednio z ustaw, nie wigzg zasada
obligatoryjnosci ani samorzady, ani biblioteki. Mamy tu wiec sytuacje
zasadniczo odmienng od tej sprzed 1975 r., ktéra opierata sie o hierar-
chicznie zbudowana strukture pionowag, okreslajacg zakres wtadzy admi-
nistracji panstwowej i panstwowych instytucji (w tym bibliotek) wyzszego
rzedu wobec instytucji nizszego rzedu. Uprawnienia nadzorcze, koordy-
nacyjne i kontrolne 6wczesnych bibliotek wojewddzkich wobec powiato-
wych, tych zas wobec gminnych, wynikaly niejako z natury systemu i znaj-
dowaly wsparcie w prawie. Sytuacja taka jest dzi$ nie do pomyslenia.
Obecne ustawodawstwo biblioteczne kieruje sie jakby bezposrednio
i rownoczesnie do bibliotek wszystkich poziomow i posiada autonomiczny,
dla calej sieci taki sam, organ stojgcy na strazy jego prawidtowego stoso-
wania.

2. Kolejng cechg obecnego trdjstopniowego podziatu administra-
cyjnego kraju jest komplementarno$¢ oznaczajaca, ze instytucje poszcze-
golnych pozioméw: gminnego, powiatowego i wojewodzkiego realizujg
rézne zadania i dziatajgw réznych obiegach, nie powielajac funkgji i adre-
satow swojej dziatalnosci. Zasada ta stosunkowo jasna i czytelna w przy-
padku drég badz placowek oswiatowych, nie da sie zharmonizowac z tra-
dycyjnym, instytucjonalnym modelem bibliotekarstwa publicznego.

Biblioteki wojewoddzkie oraz powotywane do zycia biblioteki powiato-
we bardzo duzg czes$¢ zadan merytorycznych oraz kosztéw dziatalnosci
wigzg z bezposrednig obstugg whasciwycti im srodowisk lokalnych. Ich
status prawny, przynaleznos¢ do poziomu wojewédzkiego czy powiatowe-
go iformuta finansowa pozostajgw sprzecznosci z faktycznym realizowa-
niem zadan, takze na poziomie gminnym. W przypadku bibliotek konie-
czna do respektowania komplementarnos¢ moze zatem dotyczy¢ zadan
czy funkcji ponadlokalnych, a nie instytucji - z natury wielopoziomowych.



Tymczasem ksztattowana w nowy sposéb sie¢ biblioteczna nasladuje
instytucjonalng strukture urzedéw administracyjnych. Podstawe do takich
dziatah stwarza ustawa kompetencyjna z dnia 24 lipca 1998 r., ktéra
zakiada istnienie w kazdej gminie przynajmniej jednej biblioteki gminnej,
w kazdym powiecie - przynajmniejjednej biblioteki powiatowej, w kazdym
wojewoOdztwie - przynajmniej jednej biblioteki wojewddzkiej. Paradoks
zwigzany z rozbieznoscia funkcji oraz statusu organizacyjno-prawnego
i finansowego, ktéry spowodowat w latach dziewiecdziesigtych rozpad
niektérych bibliotek wojewo6dzkich na dwie samodzielne instytucje mbp
i wbp, niczego nas nie nauczyt.

3. Kolejna zasada towarzyszaca reformie administracyjnej zaktada
sprawiedliwosé i przejrzystos¢ dystrybucji sSrodkéw publicznych, bliskos¢
wydatku, jaki podatnik ponosi na okreslony cel i Swiadczen, ktére otrzy-
muje w zamian. Pominmy milczeniem kompromitujacy spos6b wdrazania
tej zasady w pierwszych miesigcach reformy. Sensownie skonstruowany
system podatkowy, stanowigcy podstawe dochodéw whlasnych nowych
samorzadow, zastgpiono kolekcja dotacji i subwencji centralnych,
a mechanizmy finansowania kultury - tajemnicza rezerwg budzetowa.
Ale nawet w postaci idealnej 6w nowy jakosciowo system finansowy jest
dysfunkcyjny wobec aktualnie proponowanej sieci bibliotek publicznych.
Jego stosowanie oznacza bowiem, ze najwieksze obcigzenia podatkowe
w stosunku do ewentualnych zyskéw dotkng mieszkancéw gmin. Ich
podatki beda przeznaczone na utrzymanie biblioteki gminnej w catosci,
pewna ich czes¢ bedzie przeznaczona na wspétfinansowanie biblioteki
powiatowej, a wiec na ustugi swiadczone w duzej mierze mieszkaricom
miasta - siedziby powiatu, oraz biblioteki wojewddzkiej, ktéra z kolei
powazng czes¢ swoich finanséw przeznacza na obstuge uzytkownikéw
miasta - siedziby wojewddztwa. Kiedy$ pojawi sie jednak pytanie, w imie
jakich racji mieszkaniec gminy x ma wspétfinansowac obstuge czytelnikdw
miasta - siedziby powiatu oraz miasta - siedziby wojewédztwa?

Dopdki hierarchicznie uksztalttowana sie¢ bibliotek jako instytucji
panstwowych byfa finansowana bezposrednio z anonimowego budzetu
centralnego, nie budzito to wiekszych protestow. Dzi$, gdy zaklada sie
blisko$¢ i odpowiednios$¢ pienigdza oraz ustug iich adresatéw, nie nalezy
sie spodziewa¢ akceptacji spotecznej dla takich rozwigzan finansowych
w zupetnie nowym uktadzie samorzadowej demokraciji.

Zatozenia do modelu organizacyjnego bibliotek
wojewodzkich

Uksztattowane w nowy sposéb przez reforme otoczenie bibliotek
nie daje mozliwosci rekonstrukcji sieci wedtug stanu sprzed 1975 r. Zasada



samodzielnosci prawnej poszczegoélnych pozioméw podziatu administra-
cyjnego uprzywilejowuje role wiasciwych wtadz samorzadowych w roz-
strzyganiu kwestii dotyczgcych organizacji, sposobu funkcjonowania, mo-
delu programowego bibliotek. Wzmacnia to tendencje do réznicowania
bibliotek samorzadowych nawet kosztem jednorodnosci i spoistosci wew-
netrznej sieci bibliotecznej jako catosci. Powyzsza sytuacja zapoczatko-
wana reformaadministracyjna 1990 r., ulega obecnie wzmocnieniu i zdaje
sie przenika¢ wszystkie szczeble sieci biblioteczne;j.

Aktualnie mamy przynajmniej 3 postacie organizacyjne biblioteki
wojewddzkiej: instytucje realizujgca wytgcznie zadania ponadlokalne,
biblioteke centralng o utozonych indywidualnie proporcjach funkcji lokal-
nych i ponadlokalnych oraz biblioteke z siecig filialng funkcjonujgcg na
obszarze miasta - siedziby wladz wojewdédzkich. Nalezy domniemywac,
ze poszczegolne szczeble wladzy samorzadowej, zwtaszcza na poziomie
wojewddzkim i powiatowym, beda coraz precyzyjniej akcentowaé wiasne
specyficzne funkcje i zadania oraz ksztattowa¢ odpowiadajgce im formy
realizacyjne i mechanizmy finansowe. A zatem rézne dotychczasowe
rozwigzania instytucjonalne na szczeblu wojewédzkim oparte o idee
wielopoziomowosci, dziatalnosci lokalnej i ponadlokalnej, maja szanse
przetrwac o tyle. o ile przetoza sie na jezyk konkretnych rozstrzygniec
formalno-prawnych. Podstawa realizacji przez biblioteke wojewédzka za-
dan z zakresu obstugi lokalnej mieszkarnncéw miasta lub zadan powia-
towych powinny by¢ zatem kontrakty badZ formalne nadanie statusu
placéwki miedzyorganizacyjnej; wojewodzkiej i miejskiej, wojewddzkiej
i powiatowej lub wrecz wojewddzkiej, powiatowej i miejskiej. Problem ten
wydaje sie szczegOdlnie dotkliwy itrudny do rozwigzania w tych miastach,
gdzie biblioteka wojewo6dzka realizujgca zadania lokalne, wystepuje obok,
albo niezaleznie od sieci miejskiej, albo tam, gdzie wtadze lokalne byly
calymi latami odcigzone od obowigzku stworzenia materialno-finansowych
warunkéw upowszechniania ksigzki i czytelnictwa ws$rod wiasnych
mieszkancow.

Z drugiej jednak strony dzi$ kazdy dba o swoje interesy i uzyskanie
powszechnej akceptacji dla modelu instytucji wielopoziomowej wymaga
gwarancji prawnych i udziatu finansowego wszystkich zainteresowanych
stron. W tym miejscu pojawi¢ sie musi pytanie o realnos¢ prawnatakiego
zamystu . Blizsza analiza wlasciwych regulacji prawnych pozwala stwier-
dzi¢ mozliwos¢ zr6znicowania i elastycznego instytucjonalizowania zadan
na poziomie wojewddzkim. W ustawie z 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
wojewOdztwa przyjeto, ze generalnym zadaniem tego szczebla admini-
stracyjnego jest ,wspieranie rozwoju kultury oraz ochrona i racjonalne
wykorzystanie dziedzictwa kulturalnego” w wojewoédztwie (art. 11, pkt. 2)
dokonywane poprzez wspoétprace z ,jednostkami lokalnego samorzadu
terytorialnego z obszaru wojewédztwa" (art. 12, pkt.1). W celu wykony-
wania zadan wojewodztwo tworzy wojewddzkie samorzadowe jednostki



organizacyjne oraz moze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami (art.8,
pkt. 1). Wojewddztwo moze takze zawiera¢ z jednostkami lokalnego samo-
rzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa porozumienia w sprawie
powierzenia zadan publicznych (art. 8, pkt. 2). Zakreslone bardzo szeroko
przez ustawe o samorzadzie wojewddztwa ramy ogdlne realizacji zadan
i sposobow ich instytucjonalizacji zostaly, niestety, bardzo sptaszczone
przez ustawe kompetencyjngw czesci dotyczgcej bibliotek. Podstawowym
mankamentem tej ustawy jest - moim zdaniem - rezygnacja z precyzyj-
nego wyartykutowania zadan specyficznych dla kazdego poziomu admini-
stracyjnego, atakze swoista ich redukcja do powotania wtasciwych insty-
tucji bibliotecznych, a na dodatek bardzo mato zré6znicowanych progra-
mowo. Jednakze ita ustawa wprowadza mozliwo$¢ wiecej niz jednej insty-
tucji reprezentujacej dany poziom administracyjny, zawierania porozumien
miedzy bibliotekami w sprawie prowadzenia obstugi bibliotecznej okre$-
lonych obszaréw i Srodowisk (art. 19), atakze powierzania zadan biblioteki
wojewodzkiej istniejgcej w tym samym miescie bibliotece gminnej lub
powiatowej. A zatem obok klasycznej postaci biblioteki wojewédzkiej, dla
ktoérej organem zalozycielskim jest samorzad wojewddztwa, istnieje moz-
liwos¢ zawierania porozumieh w sprawie powierzenia realizacji zadan
biblioteki miejskiej i powiatowej przez biblioteke wojew6dzka badZ odwrot-
nie - decentralizowania zadan biblioteki wojewo6dzkiej w obrebie wybra-
nych bibliotek sieci naterenie wojewddztwa. Moze to przyja¢ wspomniang
juz wczesniej organizacyjno-prawng formute biblioteki miedzyorganiza-
cyjnej (wojewddzkiej i miejskiej, wojewddzkiej, miejskiej i powiatowej).
W takim wypadku instytucja dziata na podstawie umowy precyzujgcej
prawa i obowigzki kazdej ze stron, otrzymuje nowa nazwe i statut, ktory
uwzglednia zmieniony zakres zadan i kompetencji. Oczywiscie istnieje
mozliwos¢ przeniesienia zadan bibliotecznych z poziomu wojewd6dzkiego
na powiatowy (bgdz odwrotnie) na podstawie umowy-zlecenia, bezjakich-
kolwiek zmian formalno-prawnych biblioteki, ktora te zadania przejmuje.
Pracodawca dopuszcza takze zawieranie umoéw bezposrednio miedzy
wiladzami wojewddztwa a wybranymi bibliotekami, oczywiscie po uzys-
kaniu zgody ich organizatorow. Mozliwosci takie znajdujg dopetnienie
w ustawie o0 samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r., ktéra
w art. 56 pkt. 5 pozwala na przekazywanie ,dotacji celowych z budzetu
wojewddztwa na zadania z zakresu samorzadu wojewddztwa wykonywane
przez powiat na mocy porozumien zawartych z wojewodztwem”. Warto,
jak sadze, zwrdci¢ uwage na fakt, ze wojewddztwo moze takze opraco-
wywac, wdrazac ifinansowac wieloletnie plany inwestycyjne, ktére rozwig-
zujg systemowo okreslone problemy wojewddzkiej wspélnoty samorzg-
dowej (budownictwo biblioteczne, komputeryzacja placéwek sieci). Wresz-
cie ustawa o finansach publicznych z 26 pazdziernika 1998 r., w art. 63
umozliwia uzyskanie srodkéw z budzetu panstwa, w postaci dotacji celo-
wych, na realizacje zadan zleconych jednostkom samorzgdu terytorialnego
ustawami, natomiast w art. 126 p. 4 sankcjonuje mozliwos¢ przekazania



Srodkéw miedzy budzetami jednostek samorzadu terytorialnego na reali-
zacje przekazanych zadan.

Wskazane wyzej przyktady wrecz prowokujgdo uksztattowania biblio-
tekarstwa na poziomie wojewddzkim jako struktury zadaniowo-funkcjo-
nalnej o elastycznychi ramacti instytucjonalnych), korzystajgcej z dotacji
celowycti, partycypujgcej w programacti dziedzinowychi i inwestycyjnych
0 wiekszym zasiegu, zdolnej do zawierania umow i kontraktéw na reali-
zacje okreslonych zadan, finansowania dziatan w formie zdecentralizo-
wanej, wreszcie dopasowywania modelu finansowego instytucji biblio-
tecznych proporcjonalnie do realizowanych zadan lokalnych i ponadlokal-
nych.

W tej sytuacji nie do konca jasna i zrozumiata wydaje sie by¢ coraz
bardziej realna wizja sieci bibliotecznej, wynikajaca z idei statystycznie
lkonserwatywnie pojmowanej instytucji bibliotecznej, niewolniczo odwzo-
rowujgcej schematy przyjete dla instytucji administracyjnych w nowym
porzadku ustrojowym Kraju.

Zatozenia do modelu programowego

Organizacyjna przebudowa sieci bibliotecznej ma okreslone konsek-
wencje w sferze ukladu zadan programowych. Niemal wszystkie polskie
biblioteki wykonujgwyznaczone ustawowo zadania lokalne, czes¢ z nich
jest ponadto odpowiedzialna za realizacje zadan ponadlokalnych, przypi-
sanych powiatowi i wojewédztwu. Zgodnie z ogélnymi zasadami reformy
administracyjnej zadania wojewodzkie powinny by¢ komplementarne
wobec zadanh powiatowych, a wiec r6zne co do tresci, zakresu, podmiotu
oddziatywania.

Tymczasem ustawa kompetencyjna catkowicie zaciera te zasade
przyjmujac taki sam zestaw zadan dla bibliotek stopnia powiatowego
i wojewOdzkiego iczynigc biblioteke powiatowaterenowg miniaturg biblio-
teki wojewddzkiej. R6znije tylko zwolnienie biblioteki powiatowej od obo-
wigzku ,badania stanu zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw, badania stanu,
organizacji irozmieszczenia bibliotek”, co w dobie powszechnego przeko-
nania o koniecznosci stosowania w bibliotekarstwie zasad marketingo-
wych, racjonalizacji zakupow, poprawy efektywnosci dziatania sieci wydaje
sie by¢ decyzjg nader arbitralng. Rejestr zadan dla biblioteki wojewddzkiej
jest tez w wielu momentach zbyt enigmatyczny; z zapisu, ze biblioteka
gromadzi, opracowuje i udostepnia materiaty biblioteczne wcale nie wynika
dlaczegojestwojew6dzka, a nie np. miejska? Czyni go to mato czytelnym
dla samorzgdéw powiatowych i gminnych, ktére mogaw skrajnych wypad-
kach kwestionowac rzeczywistg przydatno$¢ tego typu instytucii.



w efekcie wydaje sie niezbedne opracowanie listy zadan swoistych,
okreslajgcych specyfike programowa biblioteki wojewddzkiej;'

Nalezyjednak pamieta¢, ze w zmienionej strukturze administracyjnej
kazde tego rodzaju minimum programowe musi mie¢ walor pragmatycz-
nosci i przyja¢ posta¢ pewnego zestawu ustug uksztattowanych w celu
systemowego rozwigzania okreslonych probleméw w sieci bibliotecznej
w wojewOdztwie badzZ zaspokojenia potrzeb uzytkownikdw najego terenie.
Problemu komputeryzacji nie mozna dzi$ sprowadzi¢ do wzorcowej kom-
puteryzacji samej bilDlioteki wojewddzkiej ani nawet do opracowania okres$-
lonej koncepcji automatyzacji placéwek sieci. Powinna ona przyja¢ posta¢
kompleksowego dziatania obejmujgcego wybadr programéw i oprzyrzgdo-
wania, szkolenie kadr, opracowywanie struktur baz danych i standardéw
opracowania materiatow, koordynacje zasad wspotpracy placéwek w za-
kresie tworzenia baz danych oraz pomoc finansowa bgdz materialngw wy-
posazeniu bibliotek w niezbedne urzadzenia i sprzet, pozwalajgce na u-
czestnictwo w programie. Upowszechnianie zbioréw dla specjalnych kate-
gorii uzytkownikéw powinno przyja¢ dynamiczng formute krgzacych
w obrebie sieci zestawdw depozytowych, badz terenowych punktéw biblio-
tecznych, dziatalno$¢ kulturalna moze by¢ realizowana np. poprzez wielo-
etapowe imprezy o zasiegu ponadlokalnym z udziatem placoéwek sieci,
oferte wystaw mozliwych do przeniesienia do bibliotek terenowych czy
finansowanie i koordynowanie dziatalnosci edukacyjnej. Jesli bowiem
przyjaé, ze docelowo biblioteka bedzie finansowana z podatkéw od os6b
fizycznych i prawnych z terenu danego wojewdédztwa, to te naktady musza
w pewnym stopniu do tego wojewddztwa wroci¢ w postaci okreslonego
typu realnych ustug i Swiadczen. Wymaga to nie tylko rozszerzenia i sil-
nego wyartykutowania funkcji ponadlokalnych z ogélnego programu
dziatalnosci, ale takze odnalezienie optymalnej formuty ich realizacji. By¢
moze dziatalno$¢ instrukcyjno-metodyczna, jesli pojmowac ja nie jako
powierzchowng posta¢ konsultacyjng (najlepiej w siedzibie), ale jako
systemowe, wielodziedzinowe oddzialywanie zapewniajgce osiggniecie
pozadanych standardéw obstugi i rzemiosta bibliotekarskiego, wymaga
decentralizacji badz kooperacji wojewddzko-powiatowej. By¢é moze nie-
ktére specjalistyczne zadania wojewddzkie praktyczniej i lepiej bytoby
powierzy¢ bibliotece w wojewddztwie, posiadajgcej spore osiggniecia i do-
Swiadczenie w tej wkasnie dziedzinie. Poki co, tego rodzaju myslenie z tru-
dem przeciska sie przez geste sito bibliotekarskiego konserwatyzmu.

Zasada suwerennosci prawnej poszczegolnych pozioméw wiadzy
administracyjnej ostabia znaczenie wiezi formalnych i hierarchicznych,
akcentuje zas znaczenie wiezi partnerskich o charakterze merytorycznym.
Moga by¢ one realizowane w modelu kooperacyjnym (np. terytorialna
decentralizacja obstugi instruktorskiej), w modelu komplementarnym (two-
rzenie i wymiana tematycznych baz danych przez wyznaczone biblioteki
w wojewddztwie), badz modelu ofertowym (oferta ustug skierowana do
bibliotek powiatowych, ktéra moze znacznie wzbogaci¢ program ich dzia-



falnosci lub rozwigzac¢ lokalne problemy). Oczywiscie, ranga biblioteki
wojewoOdzkiej ijej miejsce w hierarchicznie zbudowanej sieci powoduja,
ze instytucja ta powinna mie¢ bogate zbiory, rozwinietg oferte ustug,
technologie zapewniajace wysoki standard obstugi uzytkownikéw. Ale one
muszg by¢ postrzegane w kontekscie potrzeb i wymogoéw wojewddztwa.

Konieczno$¢ znacznego rozszerzenia i pogitebienia zadan ponadlo-
kalnych bibliotek wojewddzkich pozwala przypuszczac, ze z czasem beda
sie one przeksztatca¢ w programy dziedzinowe okreslajace zakres ter”o-
rialny, podmioty uczestniczace, zrddta finansowania, formy kooperacji itp.

Oczywiscie wojewoddztwo wraz z calym zespotem powiatowych
i gminnych bibliotek samorzgdowych funkcjonujacych najego terenie nie
jest samotng wyspg. Oprdcz partnerskich zwigzkéw merytorycznych
z placowkami sieci oraz réznych form kooperacji miedzywojewodzkiej,
biblioteki powinny by¢ uczestnikami i beneficjantami programéw o charak-
terze ogoélnokrajowym organizowanych i koordynowanych przez panstwo.
Doswiadczenia krajow zachodnich pokazujg, ze tam, gdzie panstwo
gwattownie wycofuje sie z funkcji organizatora i stabilizatora sieci biblio-
tecznej, wzmacnia sie automatycznie jego rola projektodawcy i koordy-
natora programow. W ten spos6b mozliwe jest bowiem zatatwienie okres$-
lonych problemoéw, nurtujgcych takg czy inng dziedzine zycia spotecznego,
w sposéb uporzadkowany, jednolity, w warunkach pewnego tadu organi-
zacyjno-finansowego.

Na Zachodzie idea programu zdaje sie przenikaé¢ nieomal wszystkie
dziedziny zycia spotecznego, takze bibliotekarstwo. Programy obejmuja
sfere inwestycyjng (np. program budownictwa bibliotecznego w rejonach
ubogich realizowany wspdélnie z samorzadami lokalnymi) dziatajg korygu-
jaco (np. program dotacji dla bibliotek wiejskich przeznaczonych na doko-
nywanie zakupow w miejscowych ksiegarniach w celu zapobiezenia ich
masowej likwidacji). Programy stuzg wprowadzeniu pewnego tadu praw-
nego w okreslonej sferze dziatalnosci bibliotecznej (np. powofanie ifinan-
sowanie osrodka, ktéry zajatby sie wspotpracag z twdércami, uzyskiwaniem
praw do szerokiej dystrybucji oraz zaopatrzeniem bibliotek w zbiory audio-
wizualne o charakterze oswiatowym, dokumentalnym, artystycznym itp.)
badz tagodza dysproporcje w poziomie zaopatrzenia i wyposazenia biblio-
tek (np. program wspomagajacy zakupy nowosci wydawniczych). Obecnie
nie mamy pozytywnych doswiadczen w tej sferze. W nielicznych wypad-
kach wojewddzkie biblioteki publiczne uczestniczyly w programach pomo-
cowych, najczesciej zagranicznych, poprzez dopisywanie sie do inicjatyw
realizowanych poprzez KBN i szkoly wyzsze “Fiasko préb rozwigzania
systemowego problemu komputeryzacji bibliotek publicznych w Polsce,
atakze obarczone grzechem akcyjnosci formy pomocy w zakupie zbiorow
bibliotecznych ze $Srodkéw kazdorazowo wyszarpywanych przez MKIiS
Z budzetu dowodza, jak daleko nam do standardéw i zwyczajoéw krajow
Europy Zachodniej.



Do niedawna panstwo poprzez instytucje centralne i sie¢ panstwo-
wych bibliotek wojew6dzkich miato-przynajmniej nominalnie-mozliwo$¢
formalnego oddziatywania na sie€ i sterowania nig w sposob odpowiada-
jacy najbardziej podstawowym normom i standardom. Obecnie jednak
wycofuje sie z tej roli w imie radykalnie pojmowanej idei samorzadnosci.
Ale nie proponuje takze - poza do$¢ ogdlnym i nie do korica przekonuja-
cym prawodawstwem bibliotecznym - innych form wplywu na krajowg
sie€ bibliotek publicznych, choéby poprzez wspomniane wyzej programy
dziedzinowe. Nie zapominajmy, ze znaczna cze$¢ norm i standardéw,
ktére porzadkowaty funkcjonowanie catych sieci i poszczegoélnych bibliotek
publicznych, niejako od wewnatrz zostata zdezaktualizowana, nie zastagpity
ich do dzi$ zasady i standardy zachodnioeuropejskie. Grozi to przeksztal-
ceniem sieci w rzeczpospolite wojewddzkie poddawane r6znym ekspery-
mentom organizacyjno-programowym i zabiegom innowacyjno-oszczed-
nosciowym wiadz samorzadowych, nie krepowanych ani wymogami wyni-
kajacymi z zasad funkcjonowania sieci, ani obecnoscia partnera panstwo-
wego cenionego za wspotudzial w realizowaniu zadan ponadlokalnych.

Zakonczenie

Jestem zwolennikiem bibliotekarstwa, ktére tworzy zwarta, logicznie
uporzgdkowana strukture dynamiczng. Nowy podziat administracyjny nie
stanowi dla mnie wzorca gotowej instytucjonalnej struktury sieci. Traktuje
go raczejjako bodziec zmuszajgcy do zdefiniowania ifinansowego oszaco-
wania zadan ponadlokalnych na poziomie wojewédzkim i powiatowym.
W procesie instytucjonalizacji tych zadan nalezy jednak kierowac sie tym,
co dla bibliotekarstwa jest swoiste: racjonalnym wykorzystaniem istnieja-
cego potencjatu materialnego i intelektualnego sieci w wojewodztwie,
kryteriami jakosciowymi, a takze istniejgcymi tradycjami i wieziami
miedzybibliotecznymi. A przede wszystkim - 0g0lng zasada sprawnego
dziatania sieci i efektywnego zaspokajania potrzeb uzytkownikéw z terenu
catego wojewodztwa.

Autorzy reformy dostarczajg wiele organizacyjnych i finansowych
narzedzi optymalizacji funkcjonalnej takich sieci w wymiarze wojewodz-
kim: centralizacja badz decentralizacja zadan, modele instytucji miedzy-
organizacyjnych, zwigzki miedzybiblioteczne, transfery zadan na pods-
tawie umdw i porozumieh. Umozliwiajg one zbudowanie sieci dynamicznej,
mobilnej iwzglednie niezaleznej od formalnych zmian w otoczeniu biblio-
tecznym, wywotywanych kolejnymi reformami administracyjnymi kraju.
Warunki stabilizacji wewnetrznej takiej sieci, a takze zblizenie jej do
praktyki bibliotekarskiej w krajach zachodnioeuropejskich majgzapewni¢
standardy i wzorce przejmowane stopniowo z Unii Europejskie;.



Na poziomie instytucjonalnym dostrzegam potrzebe zbudowania
takiego modelu organizacyjnego biblioteki wojewddzkiej, by poszczegdine
poziomy dziatalnosci lokalnej i ponadlokalnej byly powigzane finansowo
z odpowiednimi poziomami administracji samorzgdowej. Pozwoli to znacz-
nie rozszerzy¢ i zintensyfikowa¢ zadania biblioteczne na poziomie woje-
waédzkim w postaci okreslonych! form ustug i Swiadczen na rzecz bibliotek
terenowyctn i mieszkancow wojewddztwa. Czytelny zwigzek miedzy finan-
sami wojewddztwa a dziatalno$cig ponadlokalng umozliwi lepsza ocene
realizacji tych zadan, a to z kolei bedzie mobilizowaé zaréwno sejmik
wojewddzki, jak i biblioteke wojewddzka do szukania optymalnychi roz-
wigzan organizacyjnych! i propozycji programowych. Biblioteka wojewédz-
ka, uczestniczac w programach pomocowych, wyréwnawczych, dziedzino-
wych, inicjowanych badz koordynowanych przez paristwo, sama takze
powinna swoje funkcje ponadlokalne konceptualizowac¢ i organizowaé
w postaci wojewddzkich programéw dziedzinowych pozwalajgcych rozwig-
zywac systemowo problemy sieci bibliotek publicznych w wojewddztwie
i zaspokaja¢ potrzeby jego mieszkancow.

Referat wygtasza Wojciech Szymanowski, z lewej - prowadzacy obrady Jan Wotosz



Stanistaw Turek

ROLA KSIEGOZBIOROW W SIECI BIBLIOTEK
WOJEWODZTWA

Méwigc o roli ksiegozbioréw w sieci bibliotek publicznych wojew6dz-
twa, jest sie narazonym na kilka niebezpieczenstw. Jednym z nich jest
niebezpieczenstwo méwienia o oczywistosciach. Wszyscy wiemy, a przy-
tocze tu opinie z podrecznika, ze ,Zbiory sg najwazniejszym z elementow
skiadajgcych sie na pojecie biblioteki: one decydujg o jej charakterze,
bez nich nie jest mozliwe istnienie i funkcjonowanie zadnej placowki
bibliotecznej"

Drugie niebezpieczenstwo to obawa, ze po opublikowanych w ostat-
nich latach artykutach i materiatach konferencyjnych dotyczacych groma-
dzenia zbioréw bibliotecznych, organizacji zasobo6w bibliotecznych, tworzenia
kolekciji, takze w bibliotekach publicznych, autorstwa luminarzy naszego
zawodu, niewiele sensownego w tej materii da sie powiedzie¢. Mysle tu
o bloku artykutow w ,Przegladzie Bibliotecznym” (1998, z. 1) czy
o materiatach z IV Fomm Czytelniczego ,Blizej biblioteki”. O r6znych as-
pektach problematyki zbiorow bibliotecznych pisali kompetentnie J. Wojcie-
chowski, J. Dunin, Z. Zmigrodzki, J. Maj - by wspomnie¢ tylko najwazniej-
szych. Trudno tez poming¢ publikacje zwarte - np. Za drzwiami bibliotek
J. Kotodziejskiej, czy J. Dunina Pismo zmienia Swiat. Nie bez znaczenia sg
tez publikacje dotyczace ksiegozbiorow w ,Bibliotekarzu”, ,Poradniku Biblio-
tekarza”, w ,Nowych Ksigzkach” czy w ,Notesie Wydawniczym”.

Jesli jednak warto, mimo wspomnianych wyzej obaw, wréci¢ do
kwestii roli ksiegozbioréw w sieci bibliotek publicznych wojewo6dztwa, to
gtéwnie z jednego powodu. Tym powodem sg skutki reformy administra-
cyjnej panstwa po 1 stycznia 1999 r. i, tym samym, zmiana struktury
bibliotek publicznych w kazdym z 16 wojewddztw. W efekcie tych zmian
w statystycznym wojewddztwie (nieliczne wyjatki pomine) funkcjonuje
wbp, przewaznie od 1do 3 duzych bibliotek, ktére od kilku miesiecy utracity
status wojewddzki, przecietnie kilkanascie bibliotek miejskich (potencjal-
nych powiatowych) i co najmniej sto kilkadziesiagt bibliotek gminnych.

Wiekszos$¢ bibliotek znalazta sie w bardzo trudnej sytuacji finansowe;j.
Dotyczy to wbp, w krytycznym stanie znalazly sie biblioteki w miastach
0 statusie powiatu grodzkiego (byte wbp), niejasna jest sytuacja biblioteki

’ Bibliotekarstwo. Wyd. 2, uzup. i rozszerz. Pod red. Z. Zmigrodzkiego. Warszawa 1998.
S. 47.



powiatowej. Konsekwencja tych trudnosci bedzie niewielki zakup nowosci
wydawniczych, a zatem staba mozliwos¢ odnowy kolekcji w kluczowych
bibliotekach wojewddztwa.

Nie sadze, by sytuacja ta, zrozumiata w pierwszym roku reformy,
miata by¢ przejsciowa. Trzeba nawet, narazajgc sie na zarzut czarnowi-
dztwa, zatozy¢, ze biblioteki publiczne, szczegdlnie w niezbyt zamoz-
nych wojewddztwach, bedaw najblizszych latach gromadzi¢ ksiegozbiory
,W sytuacji zmniejszajacych sie srodkéw finansowych” (E. Smith)®, przy
stale wzrastajgcej cenie wydawnictw zwartych i ciggltych i przy stale rosng-
cej podazy oferty wydawniczej.

Moze to wymusi¢ pewne zmiany w polityce gromadzenia ksiego-
zbioréw, szczegdlnie w duzych bibliotekach publicznych wojewddztwa,
zwtaszcza ze ich srodowisko spoteczne jest mobilne. O tych mozliwych
zmianach w ,organizacji zasobéw bibliotecznych” bedzie tu mowa.

Moje refleksje, nie aspirujgce do wyczerpania tematu, nie bedgoparte
na badaniach ankietowych, zatem bedga subiektywne, niewolne od do-
Swiadczen biblioteki, w ktorej pracuje.

Bibliotekarze méwigjednym gtosem: bibtioteki publiczne ,sa dostep-
ne dla wszystkich. Posiadajg one zbiory uniwersalne ze wszystkich
dziedzin (...)"” to biblioteki przeznaczone dla ,wszystkich i zarazem dla
kazdego, wymagaja wiec zbioréw uniwersalnych...” Poniewaz, jak sie
stusznie podnosi, nie mozna gromadzi¢ wszystkiego, potrzebne sa czy-
telne przestanki gromadzenia zbioréw w naszym bibliotekarstwie. Wyli-
czaje przejrzyscie J. Wojciechowski w swych artykutach®.

Oprocz kregOw inspiracji i wartosci poziomu przekazu, kluczowe
znaczenie ma wyznaczenie funkgcji, jakie ma biblioteka publiczna wobec
czytajgcej publicznosci. Na czele tycti funkcji stawia sie zwykle ,transmisje
wiedzy iwsparcie proceséw edukacyjnych sformalizowanych"®, sprostac
przynajmniej czesciowo takiej roli moze planowo rozwijana kolekcja, za-
wierajgca wydawnictwa zwarte i ciggte o charakterze naukowym i po-
pularnonaukowym z niemal wszystkich dziedzin wiedzy (do tego ,niemal”
jeszcze wréce), gtownie w dawnych i obecnych bibliotekach wojewddzkich,
oraz wiekszych ksigznicach miejskich.

Ten segment ksiegozbioru bedzie musiat by¢ budowany i/lub odna-
wiany pod katem spetniania edukacyjnych potrzeb og6tu uczgcych sie.
Nawet bez szczego6towej analizy spotecznego otoczenia biblioteki wiado-

2Zarzgdzanie biblioteka w perspektywie relacji Wschod-Zachdéd. Pod red. I. M. i Mowata
i M. Sliwinskiej. Torun 1995. s. 45 in.

~Bibliotekarstwo, s. 51.

*J. Wojciechowski: Tworzenie kolekcji w bibliotekach publicznych. [W: ] Blizej biblioteki.
Forum czytelnicze-Kielce 25-28 maja 1997. Warszawa 1997, s. 125.

®J. Wojciechowski: op. cit. ; tenze: Z probleméworganizagizasobéwbibliotecznych. ,,Przegl.
Bibl.” 1998 s.1.

®J. Wojciechowski: Tworzenie kolekgciji..., s. 130.



mo, ze bedzie to np. literatura historyczna, ekonomiczna, prawnicza i poli-
tyczna, w znacznej mierze, jak to zauwazyt J. Dunin, w istniejacych kolek-
cjach bibliotek publicznych zdezaktualizowana, zatem tym bardziej potrze-
bujaca doptywu nowosci”.

Warto, zgodnie z trafng uwaga Z. Zmigrodzkiego®, w tej czesci ko-
lekcji gromadzi¢ nie tylko pozycje powszechnie zalecane, standardowe,
lecz réwniez czasopisma i ksigzki rzadziej spotykane, niskonaktadowe,
trudniej dostepne. Dzieki temu bedg mogly, np. przez wypozyczenia
miedzybiblioteczne, trafi¢ do czytelnikow bibliotek miejskich czy gminnych
wojewddztwa.

Wspomniane wyzej ograniczenie srodkow finansowych moze wymu-
si¢ korzystanie z opinii czy doradztwa ekspertéw przy wyborze literatury,
szczegOlnie naukowej czy zawodowej z tego segmentu kolekcji. Wiele
wydawnictw prezentuje np. szerokg oferte tekstow prawniczych, takze na
nosnikach elektronicznych, a bibliotekarz nie zawsze bedzie mégt dokonac
trafnego ich wyboru.

W skfad tej czesci kolekcji, ktéra zaspokaja potrzeby edukacyjne
czytelnikbw, wchodzg na pewno komentowane pisma, zebrane czy wybra-
ne, klasycznych autoréw w dziedzinie nauk humanistycznych, wychodzace
przez diugie lata wydawnictwa Zrédiowe (szczegdlnie dotyczy to nauk
historycznych) oraz zbiorowe wydania klasykow literatury narodowej czy
powszechnej. Obowigzek gromadzenia tego typu wydawnictw muszg
udzwigna¢ biblioteki wojewddzkie (dawne i obecne), a nie jest on fatwy,
gdyz w naszych warunkach tego typu przedsiewziecia ciggnag sie niekiedy
latami. Np. zbiorowe wydanie pism Stanistawa Brzozowskiego rozpoczeto
sie w 1973 r., a daleko mu do potmetka.

Jednak, jak sie wydaje, duza biblioteka publiczna, nie rezygnujac
catkowicie z zasady ,wszystko dla wszystkich”, moze przy tworzeniu ko-
lekcji spetniajgcej funkcje edukacyjne ograniczy¢ zakup literatury dla wy-
dzielonej grupy uzytkownikéw. W miescie wojewddzkim, a czesto iw mies-
cie o statusie powiatu grodzkiego, funkcjonuje z reguly politechnika czy
inna szkota techniczna. Nie sposéb spetni¢ oczekiwan jej stuchaczy w dzie-
dzinie literatury Scisle zawodowej. Te funkcje na pewno spetni wyspecja-
lizowany ksiegozbidr biblioteki uczelnianej. -

Podobnie trudno chyba duzej bibliotece powszechnej rozbudowywac
ksiegozhidr stuzacy pogtebionym potrzebom nauczycieli i studentéw kie-
runkéw pedagogicznych. Te role na pewno lepiej spetnig ksiegozbiory
wojewddzkich czy filialnych bibliotek pedagogicznych. Nie oznacza to,
ze w publicznym ksiegozbiorze nie powinny sie znalez¢ np. podstawowe
podreczniki czy kompendia z dziedziny dydaktyki czy pedagogiki.

~J. Dunin: W sprawie aktualnych probleméw gmmadzenia bibliotecznego. ,,Przeglad Bibl.”
19987.1.5.21.

®Z. Zn)\grodzk\.,,Obys zbiorygromadzit*-dylematy czasu obecnego. ,,Przeg\. Bibl." 1998
2.1,s. 35.



Trudno rozdzieli¢ edukacyjne i informacyjne funkcje ogélnych ksie-
gozbioréw podrecznych, jesli dziatalno$¢ informacyjna rozunnie sie szerzej,
a nie w aspekcie bardziej praktycznym czy lokalnym. Trudno tez przecenic¢
wartosc¢ tych ksiegozbioréw, zwlaszcza w dotychczasowych bibliotekach
wojewoédzkich iwiekszych miejskich. Zasadna obawa funkcjonowania bib-
lioteki w ograniczonych warunkach rekonstrukcji kolekcji moze by¢ bardzo
ucigzliwa dla uzytkownikéw ksiegozbiorow podrecznych. Oczekujg oni
szybkich i aktualnych informacji, te zas moga uzyskac¢ dzieki aktualnym
jej zrodtom.

Trzeba przyznad, ze rynek ksiegarski i wydawniczy oferuje o wiele
czesciej, niz dawniej zmienione, rozszerzone i uaktualnione wydania ency-
klopedii, stownikéw, kompendiéw, etc. Tu rotacja ksiegozbioru powinna
by¢ permanentna. Warunek to jednak nietatwy do spetnienia. Wiadomo,
ze wlasnie na te wydawnictwa przeznacza sie znaczne $rodki z budzetu
biblioteki. Trzeba doda¢, ze uzytkownik ma prawo oczekiwaé od ksiaznicy,
ze umozliwi mu korzystanie z najnowszych edycji takich, jak ,Britannica”,
nowego Larousse'a czy Brockhausa. Biblioteka wojewddzka musi, cho¢by
kosztem zakupu innych wydawnictw, zapewni¢ wymiane tej kolekcji.
Bardzo Zle by sie stalo, gdyby nie mialy tej mozliwosci dotychczasowe
biblioteki wojewo6dzkie czy wieksze biblioteki miejskie. Skupienie dobrze
urzadzonych ksiegozbioréw podrecznych tylko w miescie wojewddzkim
miatoby fatalne skutki dla uzytkownikow.

Nie trzeba tez przypomina¢, ze w sktad ksiegozbioréw podrecznych
wchodzgwydawnictwa ciagte, gromadzone przez lata, bibliografie ogoéine
i specjalne, stowniki biograficzne, etc. Trudno sobie wyobrazi¢ np. sytuacje,
ze zaniectlia sie gromadzenia zeszytéw Polskiego Stownika Biograficz-
nego, czy rocznikdw Bibliografii Historii Polski w wiekszej bibliotece.
Ewentualnos$¢ uzupetniania luk w wydawnictwach, czy liczenie na zakupy
antykwaryczne moze by¢ iluzoryczne.

Nowe, duze wojewddztwa na obrzezach Rzeczypospolitej granicza
czesto z panstwami, ktére do$¢ niedawno uzyskaty suwerennos¢. Powin-
noscig wojewodzkiej biblioteki, ale nie tylko jej, jest gromadzenie wszel-
kiego rodzaju wydawnictw informacyjnych dotyczacych sasiadéw. Chodzi
tu o wydawnictwa w jezyku polskim, ale i niemieckim, ukrainskim, sto-
wackim, etc. Np. wojewddztwo podkadpackie graniczy z Ukraing i Stowacja.
Nieliczne, wydane po ukraifisku encyklopedie, podreczniki historii, historie
literatury w naszych bibliotekach pochodzity z epoki Zwiazku Radziec-
kiego i- jako kuriozum - co najwyzej mogg znalez¢ miejsce w magazynie
rezerwowym, a najpewniej w skladzie makulatury. Wymiana publikacji
informujgcych o wschodnim sgsiedzie, przydatnych do ksiegozbioru podre-
cznego. ale i do og6lnego, postepuje, itrudno tego procesu zaniechad.
Inna rzecz to pytanie, czy wiele z tych wydawnictw nie grzeszy tenden-
cyjnoscig innego juz pochodzenia.

Statutowym obowiazkiem bibliotek publicznych jest gromadzenie
ksiegozbioru regionalnego. Oczekuje sie od nich nie tylko tworzenia ko-



lekcji 0 ogbélnym charakterze, ale przechowania i udostepniania materia-
téw bibliotecznych, ktére sa ,specyficzne dla regionu, a przez to nie-
dostepne gdzie indziej” ®

Te oczekiwania biblioteki, gtéwnie wojewddzkiej, spetniaty archiwi-
zujgc wydawnictwa zwarte, ciagte i dokumenty zycia spotecznego, przede
wszystkim przedmiotowo i podmiotowo zwigzane z regionem. Powstaty
czesto obszerne kolekcje, bedace dla odbiorcéw Zrodiem réznorodnej
wiedzy o swojej matej ojczyznie, o rodzinnym miescie etc. Jestto rowniez
warsztat dla badan regionalnych, takze o charakterze profesjonalnym,
i zaplecze dla osrodkéw wiedzy o regionie.

Tego dorobku nie mozna zaprzepascic¢ i obecnie wojewddzkie biblio-
teki muszg gromadzi¢ (przynajmniej w zatozeniu) wszystkie wydawnictwa
zwarte zwigzane tematycznie z terenem ich dziatalnosci, podstawowy
zrgb czasopismiennictwa regionalnego iinnych wydawnictw ciggtych oraz
dzs-y w sensownym wyborze. Na zakup materiatéw (bo to jest gtéwnie
zrodto ich wptywu) nie moze zabrakna¢ srodkow finansowych, gdyz w prze-
ciwnym razie ulegalaby zatamaniu jedna z podstawowych zasad istnie-
nia biblioteki wojewddzkiej.

Kazdy z mieszkancow nowo powstatych regionéw - duzych woje-
wodztw - powinien mie¢ bliskie pewnosci przekonanie, iz ksiegozbiér
biblioteki w miescie wojewddzkim zawiera pozycje ksigzkowa dotyczaca
jego czesto bardzo malej miejscowosci, interesujgce go mapy i plany
oraz archiwalne roczniki regionalnego tygodnika. Jesli tak sie stanie,
ksiegozbidr regionalny bedzie réwniez czynnikiem integrujacym kulturowo
obecne wojewddztwa - regiony.

Wazne znaczenie dla nieosiagalnego ideatu kompletnosci zbioréw
regionalnych wbp mogtaby mieé¢ ustawa o egzemplarzu obowigzkowym
(eo). Gdy funkcjonowato Zarzadzenie z 1968 r., ,Do bibliotek okreslonych
jako regionalne (...) docieraly publikacje z potozonych na danym obszarze
drukarn, a wiec w ogromnej wiekszosci przypadkow nie majgce z regionem
nic wspélnego™ ® Dlatego zakup zbiorow stanowi podstawowaforme budo-
wania tej kolekcji. Nowa ustawa z 7 listopada 1996 r. o obowigzkowych
egzemplarzach bibliotecznych itowarzyszgce jej rozporzgdzenia spowo-
dowaly, ze poprzez WBP w Biatymstoku wskazane (zatem nie wszystkie)
biblioteki wojewo6dzkie, opracowujace bibliografie regionalna, otrzymuja
eo dotyczacy ich regionu. Przywilej otrzymywania eo w dziedzinie wydaw-
nictw ciggtych i dzs-6w WBP w Bialymstoku scedowata na zainteresowane
biblioteki wojewddzkie.

Nie miejsce tu na refleksje na skutkami ustawy i rozporzgdzenia.
Powiedzie¢ tylko mozna, ze eo (wydawnictwa zwarte) zainteresowane
biblioteki otrzymujg bardzo p6zno. Wiadomo tez od dawna, ze bardzo
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wiele wydawnictw catkowicie lekcewazy natozone im przez ustawe obo-
wigzki. Dlatego - jak stusznie pisata K. Ramlau-Klekowska - ,Publikacje
wydane poza wlasnym regionem, ale danego obszaru dotyczace, musi
biblioteka regionalna wyszukiwac¢ i pozyskiwa¢ w spos6b wiasciwy dla
gromadzenia zbioréw o okreslonym profilu i zadna centralna dystrybucja
jej w tym (...) nie wyreczy w sposob zadowalajacy”™™

Dodac trzeba, ze i publikacje wydane na terenie ,wlasnego” regionu
czasem trudno zdoby¢, bo np. autor lub instytucja zleci druk regionalnej
pozycji mato znaczacej drukarni i odbiera naktad w catosci, nie przejmujac
sie uregulowaniami ustawowymi.

Podstawowag zatem drogg uzupetnienia tego ksiegozbioru jest zakup
nowosci wydawniczych, a takze zakup antykwaryczny. Tego ostatniego
Zrodta uzupetnienia regionalnego ksiegozbioru nie mozna lekcewazy¢,
gdyz jest to forma, kosztowna niestety, uzupetnianie jego luk i doptywu
cennycti wydawnictw XIX-wiecznych.

Tu nalezy dodaé, ze regionalne druki z XIX w. i z poczatku XX w.
0 specjalnym cliarakterze (skorowidze, sctiematyzmy, ksiegi adresowe
itp.), czesto udostepniane studentom i badaczom, znajdujg sie niekiedy
w fatalnym stanie i wymagaja pilnej konserwacji, na co brakuje srodkéw.

W bibliotekach! majgcycli swojg siedzibe w powiatacth grodzkich) (by-
tych wbp) przez ponad dwadziescia lat gromadzono ksiegozbiory regio-
nalne. Kolekcje te, dalej rozbudowywane, moga by¢ wzorcowym ksiego-
zbiorem regionalnym biblioteki powiatowej i bardzo dobrze stuzy¢ lokalnej
spotecznosci, pod warunkiem zapewnienia odpowiednich srodkéw finan-
sowych na zakup ksigzek. To samo, stosujgc odpowiednie proporcje, moz-
na powiedzie¢ o niektérych bibliotekach miejskich, ktére pamietaty o po-
trzebach nie tylko mieszkancéw swojego miasta, ale i najblizszego oto-
czenia.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze zasadnicze funkcje ksiego-
zbioréw regionalnych; dostarczanie wiedzy o ,najblizszej ojczyznie” i inte-
growanie jej mieszkancow sa na tyle istotne, ze nie mozna zaniedbaé
obowigzkowych zadan bibliotek powszechnych réznych szczebli, co tatwo
moze sie stac¢ przy ograniczonych ich budzetach.

Dotychczas byla mowa o tej czesci kolekciji, ktéra tradycyjnie nazy-
wano zbiorami naukowymi i popularnonaukowymi oraz informacyjnymi,
ze specyficznym zestawem petnionych przez nie funkcji. Za J. Wojcie-
chowskim mozna przyja¢ ich nieco zmod”ikowang nazwe: zbiory informa-
cyjne i nieartystyczne’” Stanowig sporg czes¢ kolekcji, w duzych biblio-
tekach publicznych proporcjonalnie wcigz rosngca, w zwigzku z zauwa-
zalng modyfikacjg ich funkc;ji.

Ale przeciez uzytkownik biblioteki publicznej wybiera sie rowniez do
niej po to, by przeczyta¢ Odprawe postow greckich, bo za tydzieh kla-
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séwka, pozyczy¢ Heban R. Kapuscinskiego, nowa powiesé M. Gretkow-
skiej czy K. Kofty (méwiono o tym w telewizji), czy wzia¢ do domu kolejng
pozycje T. Clancy'ego czy J. Collins. Mitody czytelnik przyjdzie po kolejny
tom sag Sapkowskiego, a jeszcze mtodszemu pozyczy sie nowy zbior
ksiazek czy basni.

Méwimy o sporej czeéci kolekcji, ktéra moze stanowi¢ 2/3-3/4
zbioréw biblioteki, a nazywana jest tradycyjnie beletrystyka (literaturg
piekng) i literaturg dla dzieci (przy czym roztgcznos¢ tycti zbiorow nie
jest catkowita; spora czes¢ literatury dzieciecej to literatura piekna przez-
naczona dla mtodszego adresata). Przyjmijmy, za cytowanym juz autorem,
dla beletrystyki ,dla dorostychi” nazwe zbiory artystyczne (obejmujace
réwniez nietradycyjne nosniki, np. wideokasety czy dyski multimedialne;
ale o tycti no$nikacti pewnie bedzie mowa w innycti referatach)'”

Zbiory artystyczne to kolekcja zréznicowana; obejmuje: utwory ope-
rujgce fikcjq literacka i gatunki graniczne zaliczane do obiegu wysokoar-
tystycznego i popularnego; teksty klasyczne i bfatie; powiesci T. Manna
i J. Climielewskiej. W mysl| zasadom ,wszystko dla wszystkicti” powinny
by¢ gromadzone w bibliotece publicznej. Nie bedzie to tatwe, jesli nie
zostang wzmocnione srodki finansowe dla bibliotek.

Jakies priorytety w tym segmencie kolekcji jednak obowigzujg. Na
pytanie: co powinno znalez¢ miejsce w polskich bibliotekacti? - uzysku-
jemy takie odpowiedzi J. Dunina: ,Pelny zasdb narodowego piSmiennictwa
(...) [l wybrana czes$¢ literatury Swiatowej (...). Tylko tyle i az tyle™*
J. Wojdectiowski: ,Znawcy probleTn opowiadaja sie raczej za jakosciag
kolekcji, nawet w bibliotekacti publicznych), w mys$l zalozenia, ze jakie$
zadania i obowigzki biblioteka ma (...)"®

Zatem klasyczne teksty w obrebie zbioréw artystycznych!, przy catej
nieprecyzyjnosci terminu: ,klasyczne”, i teksty wspéitczesne, do klasycz-
nych aspirujgce. Szekspiri Eco, Stowacki, Mitosz i Lem. Czestojuz obecne
w wiekszych bibliotekach, z wyjatkiem nowych pozycji ,klasykow" wspot-
czesnych. Gromadzone dla zaspokojenia potrzeb estetycznych (to funkcje
estetyczne w koncu decyduja, ze tekstjest dzielem literackim) i intelektual-
nych (te cele spetniajg nie tylko dziela literackie, ale i klasyczne dziela
z dziedziny mysli politycznej i spotecznej czy eseistyki, H. Arendt, D. Bell
czy J. M. Rymkiewicz).

Aby te role poprzez udostepnianie zbioréw artystycznych wypeiac,
trzeba kolekcje permanentnie zmienia¢ i uzupetnia¢. Na pétkach jestwyda-
nie narodowe ijubileuszowe Dziel Mickiewicza, ale wydanie rocznicowe,
dobiegajace konca, jest ostatnim stowem w dziedzinie tekstologii i inter-
pretacji. Mamy Platona w ttumaczeniu Witkacego, co nie znaczy, ze nalezy
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zlekcewazy¢ nowe tlumaczenie Legutki. Szekspir w translacji Ulricha
i Stomczynskiego nie wystarczy, trzeba gromadzi¢ nowe ttumaczenia
Baranczaka. Jesli ,klasycy wspotczesnosci’wctiodzgw ten etap, ze wyda-
je sie ichi dzieta zebrane/wybrane, to trudno, by takichi klasycznych edycji
np. Lema czy Gombrowicza i Mrozka, czy zapowiadanycin Mitosza i Her-
berta, w bibliotece nie byto.

W dziedzinie klasycznycti polonikdw biblioteki mogg mie¢ duze braki,
szczegOlnie jesli cliodzi o literature emigracyjna, koncesjonowangdo 1989 r.
Niemato sie w tej mierze zmienito, gdyz w ksigznicach! podjeto ,starania
0 uzupehianie luk, jakie w tej dziedzinie pozostawita nie tylko ta dawna,
ale i najnowsza liistoria”® Moze nie sg to zabiegi wystarczajgce, stad
chiyba zbyt surowa uwaga Z. Zmigrodzkiego, ze nikt w Polsce nie ma
pomystu, jak ,wznowi¢ planowo najwarto$ciowsze pozycje piSmiennictwa
emigracyjnego™”, ale pozwalajgce wymagajacemu odbiorcy korzystac
z kolekgji, w ktdrej znikneto sporo ,biatycti plam”.

Oczywiscie, petnienie przez zbiory artystyczne funkcji estetycznych
lintelektualnych! nie bedzie mozliwe, jesli kolekcja w bibliotece publicznej
bedzie miatajednostronne, np. ,lewicowe” zorientowanie. Na ten fakt silnie
kladzie nacisk Z. Zmigrodzki, méwigc, zndéw byé moze nieco pochopnie,
ze ,Biblioteki publiczne nie gromadzg z reguly w dalszym ciggu piSmien-
nictwa religijnego ani ksigzek i czasopism o chrzes$cijanskiej motywac;ji
Swiatopoglagdowej”’® Nie ma widocznych przeszkéd, by np. w dziale:
filozofia do tekstow o orientacji laickiej dotagczy¢ obecne na rynku dzieta
o inspiracji niewatpliwie religijnej, w tym chrzescijanskiej, np. M. Bubera,
K. Jaspersa, L. Szestowa, K. Wojtyty, M. Schelera.

Ale funkcje estetyczne i intelektualne, petnione przez zbiory artys-
tyczne, interesujgtylko czes¢ odbiorcow, dokonujgcych swiadomych wybo-
réw czytelniczych. Spora czes¢ takiej kolekcji jest czytana dlatego, ze wy-
maga tego przymus szkot roznych szczebli. To zmienny w czasie kanon
lektur r6znego typu. Biblioteki publiczne od tego obowigzku gromadzenia
tekstow artystycznych dla celéw edukacyjnych sie nie uchylg, catkowicie
jednak potrzeb w tej materii nie spetnia. Chociazby ze wzgledéw finanso-
wych (ograniczenie wieloegzemplarzowego zakupu), ale i z tego powo-
du, ze biblioteki szkolne tez majg zestawy lektur. Uzupetniajgc zbiory
artystyczne stuzgce celom edukacyjnym, warto preferowa¢ wydania ko-
mentowane (np. wydane przez Ossolineum tomiki ,Biblioteki Narodowe;j"),
kosztem innych edycji, wydanych przez mniej znane oficyny. To tez ele-
ment racjonalnego uzupetniania zbiorow w warunkach niedostatku sSrodkéw
finansowych.

Czes$¢ zbioréw artystycznych, spetniajgcych gtdéwnie funkcje este-
tyczne iintelektualne, to najczesciej teksty klasyczne na ogétw doborze
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bezdyskusyjne™™. Jednak spora liczba czytelnikéw, realizujac bez przy-
musu swoje wybory, poszukuje innej literatury, nalezacej do obiegu popu-
larnego, rozrywkowej, ocierajgcej sie niekiedy o obieg trywialny. Ten seg-
ment kolekcji dostarcza odbiorcy rozrywki, silnych przezy¢ emocjonalnych,
spetnia tez funkcje kompensacyjne, potrzebe ,bycia gdzie indziej”.

Trudno jednoznacznie orzec, ze sg to potrzeby ,gorsze” od funkcji
estetycznych czy intelektualnych. Zatem nalezatoby te literature kolekcjo-
nowac, realizujgc postulat ,zachowania wiasciwych proporcji w groma-
dzeniu literatury zaréwno dla masowego, jak i bardziej wybrednego czytel-
nika"2 Jesli jednak trudnosci finansowe bibliotek stang sie trwatym ele-
mentem ich kondycji, to ta czes$¢ kolekcji ma najmniejsze szanse na
rozwdj. Gdy stanie sie przed wyborem; albo konieczne wydawnictwa infor-
macyjne, kompendia czy lektury, albo literatura rozrywkowa - odpowiedz
na ten dylemat bedzie prosta. Z niekorzyscig dla odbiorcow tej literatury.

Literatura dla dzieci ,od zawsze” obecna w bibliotekach publicznych,
dostosowana do zr6znicowanego wieku mitodych odbiorcéw, miata i ma
do spetnienia wazne funkcje. Ksztattuje wrazliwos¢ estetyczng czytelnika
dzieciecego, dostarcza ekscytujgcej rozrywki, mniej czy bardziej dyskret-
nie preferuje okresSlone wzorce osobowe. Czesto w atrakcyjnej formie
wprowadza w Swiat wspofczesnej nauki i kultury.

Ksigzka dla mtodego czytelnika, wspdtistniejac w zbiorach dla dzieci
z nietradycyjnymi nosnikami: z audio i wideokasetami, z programami
multimedialnymi, etc., bedzie, wolno sadzi¢, nadal ich niezbednym ele-
mentem, ksztattujgcym nawyki czytelnicze, utrwalajgcym wiez z biblio-
teka, preferujgcym podstawowe wartosci. Trzeba sie liczy¢ z pewnymi
przesunieciami w hierarchii funkcji tych zbioréw. Mogazyskaé na znacze-
niu jako teksty informacyjne i rozrywkowe, kosztem pewnego ograniczenia
funkcji estetycznych i wychowawczych. Byloby wysoce niekorzystne,
gdyby budzetowe ograniczenia uniemozliwity wymiane i rozwdj tych zbio-
row, zwlaszcza ze, zdaniem specjalistow, ich udziat w catosci kolekcji
powinien wzrosng¢ do 30-40%"\

Mozna podnosi¢ znaczenie zbioréw specjalnych bibliotek wojewo6dz-
twa, szczegolnie starych drukéw, obecnych przewaznie tylko w duzych
ksigznicach. Sg dowodem trwatosci dziedzictwa kulturowego i budujgpre-
stiz biblioteki. Udostepniane z reguly rzadko i waskiej grupie odbiorcéw,
muszag mie¢ przede wszystkim zapewnione warunki wiasciwego przecho-
wywania i konserwaciji.

W nowym wydaniu Bibliotekarstwa pod redakcjg Z. Zmigrodzkiego
mozna wyczyta¢, ze uniwersalne zbiory bibliotek publicznych ,powinny
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stuzyé wszystkim szeroko rozumianym potrzebom czytelniczym: ksztal-
ceniu i doksztatcaniu, zaspokajaniu aspiracji poznawczych), rozrywce, czy
wreszcie rozwigzywaniu réznych zagadnien codziennego zycia™\ w sytua-
cji, gdy brak srodkéw na statutowg dziatalno$¢ niektérych bibliotek woje-
wadzkich itych, ktére wojewddzkimi by¢ przestaty, gdy nie powstajg biblioteki
powiatowe - spetnienie tych wszystkich potrzeb przez ksiegozbiory bibliotek
moze by¢ znacznie utrudnione.

~Bibliotekarstwo, s.51.

Referatwygtasza dr Jerzy Maj, z lewe prowadzgca obrady- Janina Jagielska



Jerzy Gajewski

CO ZMIENIA SIE W PRACY INSTRUKCYJNO-METODY-
CZNEJ WOJEWODZKICH BIBLIOTEK PUBLICZNYCH?

(na przykitadzie WBP im. Hieronima topacinskiego
w Lublinie)

Niniejszy tekst nie rosci sobie pretensji do caloSciowego ujecia
problematyki instrukcyjno-metodycznej, ajestjedynie préba refleksji nad
kierunkiem tej dziatalnosci obecnie i w dajgcej sie przewidzie¢ najblizszej
przysztosci.

Zawodowe doswiadczenie i pewien pragmatyzm ukierunkowujg tok
mojego myslenia.

Mam tez watpliwos¢, czy nadal te dziatalnos¢ traktowac jako odcinek
pracy wbp, czy nie nalezy calg biblioteke uzna¢ za osrodek pracy stuzacy -
powtorze tu za prof. Jadwiga Kotodziejska - ,realizacji programéw stoso-
wania nowycli tectinik, zasad i norm, ktére powstaty w wyniku prac ekspery-
mentalnyctn, badawczycti lub zweryfikowanych) doswiadczen praktycznych"»

Zastanawiajgc sie nad ta funkcja biblioteki wojew6dzkiej, nie mozna
uwolni¢ sie od $wiadomosci, ze jednym z wyznacznikéw dziatalnosci ins-
trukcyjno-metodycznej byt tez poziom (i cliyba nadal bedzie) przygoto-
wania zawodowego bibliotekarzy. Planowa i systematyczna opieka meto-
dyczna wnosi wiele do doskonalenia organizacji pracy bibliotek, oddziatuje
na rozw0j poczucia odpowiedzialnosci bibliotekarza za podejmowane dzia-
tania. Skiania go do ciggtej pracy nad soba.

Krotka charakterystyka wojewddztwa i sieci bibliotecznej

Nowo utworzone wojewddztwo lubelskie obejmuje obszar liczacy
ponad 25 tys. km” (jesttrzecie w kraju pod wzgledem obszaru), a zamiesz-
kuje je ponad 2.200 tys. os6b (7 miejsce w kraju) ijest nieznacznie wieksze
od tego sprzed 1975 r.

" J. Kotodziejska: Biblioteka Narodowa jako krajowy osrodek pracy metodyczne].

W: Dziatalno$¢ naukowa i metodyczna publicznych bibliotek naukowych. Warszawa BN 1986
s. 33.



Lubelszczyzna zostata podzielona na 24 powiaty (w tym 4 grodzkie),
z 213 gminami, ktére majg dotychczas 668 placowek, w tym: 1 WBP, 3
byte wbp przeksztalcone w pimbp, 16 mbp, 20 mgbp, 17 gbp oraz 457
filii. Biblioteki te zgromadzity 7. 800 tys. toméw, a korzysta z nich 453 tys.
czytelnikéw (co piaty mieszkaniec wojewo6dztwa to uz*kownik biblioteki).
Zasieg czytelnictwa w poszczegoélnych gminach jest bardzo zréznicowany.

W nowym wojewddztwie jest zatrudnionych 1129 bibliotekarzy, z kt6-
rych 70% ma $rednie iwyzsze kwalifikacje zawodowe, przy czym az 340
0sOb nie ma przygotowania bibliotekarskiego.

Wiekszos¢ placowek dysponuje nieodpowiednig bazg lokalowa,
miernym wyposazeniem w urzgdzenia techniczne, mimo ze w ostatnim
dziesiecioleciu nastagpity korzystne zmiany, szczegdlnie lokalowe.

Poziom organizacyjny bibliotek stopnia podstawowego jest tez rozny.
Obok placéwek wzorowych, nowoczesnych, o wysokim standardzie pracy
merytorycznej, mocno osadzonych i liczacych sie w srodowisku, istnieje
sporo, szczegolnie jednoosobowych bibliotek, ktére ograniczaja sie tylko
do wypozyczania zbioréw.

Ze wzgledu na niepeing jeszcze wiedze o dotychczasowej dziatal-
nosci instrukcyjno-metodycznej w catym obecnym wojewoédztwie, ograni-
cze sie do krotkiej jej oceny, na podstawie doswiadczen z bylego woje-
wodztwa lubelskiego.

W Wojewdodzkiej Bibliotece Publicznej im. H. Lopaciniskiego, poza
Dziatlem Instrukcyjno-Metodycznym, instruktazem zajmowaly sie oddziaty
terenowe, co w naszej ocenie pozwolito na;

- zachowanie petnej sieci placowek,

- wzrost poziomu ustug czytelniczych i informacyjnych,

- poszerzenie w wiekszosci bibliotek dziatalno$ci oswiatowo-$rodo-
wiskowej,

- poprawe jakosci zbioréw (pomoc WBP w zakupie, centralnym opra-
cowaniu, intensywna selekcja,

- zmodyfikowane doksztalcenie i doskonalenie zawodowe biblio-
tekarzy.

Uwarunkowania dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej

w systemie dostosowania sieci bibliotecznej do struktury admini-
stracyjnej, kazda zmiana powoduje tez zmiany w bibliotekarstwie. Szcze-
gélnie dzi, gdy wojewddzkie biblioteki publiczne staly sie placéwkami
samorzadowymi. Najwazniejsze jednak implikacje reform ujawniajg sie
w dziatalnosci ponadlokalnej bibliotek, ,modyfikuja” nadzér instrukcyjno-
metodyczny. W dwustopniowej dotad strukturze: wbp - biblioteki gminne,
zgodnie z zapisem art. 19 ustawy o bibliotekach pojawia sie ogniwo posred-
nie - powiatowa biblioteka publiczna.



Na Lubelszczyznie, podobnie jak w catym kraju, trwa proces reorgani-
zacji sieci itworzenia nowych bibliotek. Trwajg negocjacje WBP i bibliotek
miejskich ze starostwami w sprawie powotywaniajpibliotek powiatowych,
ktérych wbrew wczesniejszym, optymistycznym prognozom do potowy
maja 1999 r. udato sie utworzy¢ zaledwie dwie. Starostwa w Bitgoraju
i Parczewie przekazaly bibliotekom miejskim po jednym etacie oraz
ograniczone $rodki na dziatalno$¢ powiatowg. Beda funkcjonowaé na
zasadzie porozumienia starostwa i miasta, jako miejskie i powiatowe biblio-
teki publiczne. Wiekszo$¢ starostw naszego wojewddztwa finansowo nie
sta¢ na powotanie samodzielnych, kilkuetatowych bibliotek powiatowych.

Ogniwa powiatowe, rozpoczynajace funkcjonowanie od powotania
jednego stanowiska - instruktora - ograniczgrealizacje zadan ustawowych
do koordynacji pracy bibliotek gminnych, ogélnego nadzoru merytorycz-
nego, organizacji podstawowego doskonalenia zawodowego. Inne funkcje
biblioteki powiatowej, a w tym gromadzenie, opracowanie i udostepnianie
zbioréw, prace informacyjno-bibliograficzne - bedaczekaé¢ na tzw. lepsze
czasy, czyli wieksze srodki, nowe etaty, zrozumienie przez decydentéw
roli i miejsca tego ogniwa w sieci.

Z dotychczasowych decyzji zarzaddw i rad powiatow, a takze zabie-
gow WBP wynika, ze biblioteki tego stopnia tworzone beda etapami, praw-
dopodobnie roztozonymi na 2-3 lata, chyba ze powiaty otrzymayjg Srodki
finansowe dla kultury (czytaj bibliotek). Ksztatt biblioteki powiatowej, tempo
budowy jej struktury docelowej pozostajgw bezposrednim zwigzku z przek-
sztalcaniem sie pracy instrukcyjno-metodycznej bibliotek wojewddzkich.

Dziatalnos¢ instrukcyjna w latach 1999-2000

Na najblizszy okres programowo zatozylismy;

1. Ustalenie stanu organizacyjnego i merytorycznego bibliotek w duzym
wojewodztwie (IV kwartat 1998 r. i | kwartat 1999 r.).

2. Rozpoznanie stanu i dziatalnosci mbp, dla ktérych przewiduje sie status
placowki stopnia powiatowego (I kwartat 1999 r.).

3. Wspotudziatw organizowaniu bibliotek powiatowych, stata wspotpraca
ze starostwami (proces potrwa prawdopodobnie do korica 2000 r.).

4. Wstepngocene dorobku i potrzeb bibliotek stopnia gminnego w uktadzie
powiatowym (I-11l kwartat 1999 r.).

5. Rozpoznanie stanu automatyzacji bibliotek w wojewddztwie i przyjecie
wojewddzkiego programu komputeryzacji bibliotek.

6. Umacnianie organizacyjne i kadrowe bibliotek powiatowych i przeka-
zywanie im funkcji instrukcyjno-metodycznycti w stosunku do sieci
gminnej.

7. Doskonalenie zawodowe.



Powyzszy plan znajduje juz potwierdzenie w praktyce naszego dzia-
tania. Tendencje likwidatorskie niektérych organizatoréw bibliotek wymu-
szajg takze podejmowanie dziatan octironnycti (interwencje, mediacje),
co wigze sie z licznymi wyjazdami.

Dyrekcja WBP przewiduje mozliwosé wigczania bytych bibliotek
wojewddzkichi w Biatej Podlaskiej, Chietmie iZamosciu, do opieki instruk-
cyjno-metodycznej nad siecig."Ksigznice te, zlokalizowane w najwiekszych
miastach) Lubelszczyzny, o dogodnychi potaczeniach! komunikacyjnych,
mogtyby takze spetnia¢ - nawyznaczonym im terenie - funkcje biblioteki
regionalnej np.w systemie informacyjno-komputerowym,
udostepnianiu zbioréw, szkoleniu niektérych grup bibliotekarzy. Trzeba
wykorzysta¢ ich doswiadczenie, zwtaszcza w sytuacji powszechnych
perturbacji zwigzanych z powotywaniem ogniwa powiatowego. Finanso-
wanie tych ponadpowiatowych zadan musiatoby sie odbywac ze srodkow
wojewodzkich badz powiatowych, przewidzianych umowami.

Przy stabym organizacyjnie i kadrowo ogniwie powiatowym, w okresie
przejsciowym, pozostaje otwarty problem ewentualnej podlegtosci meryto-
rycznej najlepszych mbp, pozostajgcych poza strukturami pbp. Takie
uktady mogazaistnie¢ w pojedynczych przypadkach. Indywidualne, przej-
Sciowe rozstrzygniecia powinny zapobiec prawdopodobnym rozdzwiekom
miedzy powiatowa a miejska biblioteka publiczna.

Priorytetowym aktualnie zadaniem WBP jest powotywanie bibliotek
powiatowych. Stad ciggte kontakty dyrekcji i instruktoréw ze starostwami.
Juz w grudniu 1998 r. w Lublinie, po naradzie dyrektoréw 4 bylych whbp,
ustalono strategie dziatania i rozestano do starostw materialy informa-
cyjno-organizacyjne. Kolejnym etapem byly osobiste kontakty ze staros-
twami i dyrektorami mbp, podczas ktérych motywowano potrzebe powoty-
wania wspélnych, powiatowych i miejskich bibliotek publicznych?. Starostwa
i mbp otrzymaly informacje statystyczne obrazujgce stan i dziatalnos¢
sieci powiatowej. Rozeznanie placéwek w uktadach powiatowych pozwala
wypracowac ocene ich stanu, a w perspektywie ustali¢ hierarchie prac
bibliotecznego ogniwa powiatowego.

W marcu 1998 r. z inspiracji Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
w Urzedzie Marszatkowskim odbyto sie spotkanie ze starostami poswiecone
funkcjom i rozwigzaniom organizacyjnym przysztych bibliotek powiatowych.

Podobne spotkania odbywaja sie w powiatach, a ich celem jest inte-
gracja sieci, wystuchanie zgtaszanych przez bibliotekarzy dezyderatéw,
w tym oczekiwanych form pomocy ze strony biblioteki powiatowej. Na
kazdym ze szkoleri m.in. ustala sie priorytety pracy merytorycznej i omawia
zasady gromadzenia zbioréw.

Sygnalizowany instruktaz interwencyjny dotyczy najczesciej zagro-
zen sieci, np. jedna z gmin zwrocita sie o opinie - wyrazenie zgody na
likwidacje az 3 fili. Wymagato to oceny pracy kazdej z tych placowek,
poznania sasiednich bibliotek szkolnych, rozméw z wtadzami gminnymi,
wreszcie konsultacji prawne;.



Zmianie i przewartosciowaniu ulega system szkolen w wojewddztwie.
Dotychczas WBP doskonalita na seminariach wojewd6dzkich 8-10 réznych
grup funkcyjnych. Szkolenia kierownikéw gbp ifilii odbywaty sie w rejonach.
Preferowano; wiedze o literaturze, formy promocji bibliotek w gminie,
prasie lokalnej i regionalnej, funkcje srodowiskowe, wymiane do$wiadczen
przy warsztatach pracy dobrych bibliotek, organizacje izarzadzanie biblio-
tekami.

W latach 1999-2000 zamierzamy szkoli¢ bibliotekarzy z bibliotek
powiatowych, jak réwniez zastepowaé je w szkoleniu kadry bibliotek
gminnych. Utrzymamy dotychczasowy system doskonalenia zawodowego
wybranych grup pracownikéw bibliotek miejskich.

Odrebnym problemem bedzie stworzenie systemu pomocy biblio-
tekom gminnym w zakresie gromadzenia i opracowania zbioréw. Dotych-
czas w Lubelskiem z pomocy WBP w zakupie korzystato ok. 80% placé-
wek. Zakupy realizowat Dziat Zakupu i Dystrybucji i 4 terenowe oddziaty,
ktore tez opracowywaty nowosci. Ten system szczegOlnie zadowalat biblio-
teki wiejskie. Podobng pomoca stuzyty pozostate wbp naszego obszaru.
Zapowiadajaca sie skromna obsada kadrowa bibliotek powiatowych unie-
mozliwia przejecie realizacji przez te placowki polityki gromadzenia i opra-
cowywanie zbioréw. W zwiazku z tym, uwazamy, ze nadal moze to wyko-
nywa¢ WBP oraz bylte biblioteki tego stopnia. Biata Podlaska zaoferowata
juz takg pomoc dwém sgsiednim powiatom. Pomoc ta powinna by¢ sym-
bolicznie odptatna. Jest to niewatpliwie, dla czesci bibliotek, najkorzyst-
niejsza forma pomocy.

Kolejnym zadaniem, ktére WBP bedzie realizowac¢ na rzecz sieci, jest
poprawa wystroju estetycznego bibliotek i ewentualne poszerzenie wachla-
rza ustug pracowni plastycznej. W ostatnim dziesiecioleciu nie bylo zmiany
lokalu, ktéra nie wigzatlaby sie z modernizacjgwnetrza, odnowieniem sprze-
tow, podniesieniem estetyki zbiorow. Oceniamy, ze estetyka wnetrz biblio-
tecznych i zbioréw placéwek dawnego wojewddztwa moze by¢ przyktadem
dla innych. Dla dalszej poprawy tego stanu chcemy przyja¢ odpowiedniag
strategie programowania i Swiadczenia tych ustug (odptatnie). Pierwszymjej
etapem powinna by¢ poprawa wystroju bibliotek miejskich. By¢ moze, w pers-
pektywie uda sie zatrudni¢ w niewielkim wymiarze plastykdw w niektorych
bibliotekach powiatowych co pozwolitoby radykalnie pomoéc bibliotekom
gminnym. Z naszych doswiadczen wynika, ze z estetycznie urzadzonej biblio-
teki korzysta wiecej czytelnikéw i innych uzytkownikow.

Rozstrzygniecia wymaga opieka nad placéwkami innych sieci, tj.
nad bibliotekami zakladowymi, stuzby zdrowia i opieki spotecznej. Aktual-
nie jest ich 47. Brakuje podstaw prawnych do kontynuaciji tej ustugi. Nie
wiadomo, kto ma spetniac te opieke WBP czy tez moze potozona blizej
i integrujgca publiczng sie€ biblioteka powiatowa? Wydaje sie, ze za 2-3
lata uksztattowane i umocnione biblioteki powiatowe mogg przejac to
zadanie, jezeli dziatalno$¢ taka bedzie mie¢ prawne usankcjonowanie.



Dla instruktoréw WBP dokonujaca sie transformacja sieci oznacza;

- radykalng zmiane podmiotu instruktazu. Dotychczasowa pomoc
bibliotek stopnia podstawowego, obstugujgcych licznych czytelnikow i osa-
dzonych w konkretnym $rodowisku, przejmie biblioteka stopnia posred-
niego - nadzorujgca sie¢ w powiecie i petnigca prawie tozsame funkcje
z WBP,

-odej$cie od opieki specjalistyczno-terytorialnej na rzecz wytacznie
specjalizacji. Instruktaz, dotad bardziej warsztatowy, zmieni sie na doradz-
two adresowane do pracownikow ogniwa posredniego. Biblioteka powia-
towa bedzie partnerem do wspotpracy,

- koniecznos$c¢ szybszego diagnozowania stanu placowek i ustalania
racjonalnej polityki doskonalenia poszczegdlnych ogniw sieci w zakresie
wlasnej specjalizacji. Na tym odcinku bedg niezbedne kontakty z samo-
rzadami i kierowane pod ich adresem wnioski.

Organizacja Dzialu Instrukcyjno-Metodycznego WBP

Trudnojest dzi$ przyjac kryteria dotyczace liczby instruktorow w wbp.
Dotychczas takim wyznacznikiem byta liczebno$¢ powiatéw i placowek
w wojewddztwie. Wydaje sie, ze obecnie o liczbie zatrudnionych powinien
decydowac stan organizacyjny i poziom pracy catej sieci, potencjat organi-
zacyjno-kadrowy bibliotek powiatowych, stopiefh samodzielnosci placowek
podstawowych, ale takze dalekosiezne cele, wynikajgce z przyjetej w woje-
wodztwie polityki biblioteczne;.

W naszej Bibliotece zaklada sig, ze przy pracach instrukcyjno-meto-
dycznych, wykonywanych na rzecz sieci wojewddzkiej, na 1 etat (opieka
posrednia) powinno przypada¢ minimum 100 tys. mieszkancow. Wedtug
mnie moze to by¢ i 200 tys. mieszkancow. Zatem nasz Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny powinien zatrudnia¢ minimum 9 instruktoréw (a pracuje 6
0s0b).

Nalezy tez odejs¢ od opieki terytorialnej na rzecz specjalizacji. Przyj-
muje sie, ze instruktor bedzie specjalizowat sie w jednej dziedzinie, a gdy
zaistnieje potrzeba, dodatkowo podejmie sprawy rzadziej lub czasowo
wystepujgce.

Specjalizacje instruktorow w naszej WBP obejmag przede wszystkim
zbiory, wybrane grupy czytelnikdw i ksztaltowanie cz”elnictwa. Obejmag
zatem:
 ksztattowanie zasobow bibliotecznych,

e promocje literatury ijej percepcije,
 czytelnictwo dzieci i mlodziezy,
» obstuge specjalnych kategorii czytelnikow.



» organizacje sieci i pracy bibliotek, zarzadzanie, dziatalno$¢ bibliotek
w Srodowisku,

e komputeryzacje bibliotek,

« analizy i badania zjawisk czytelniczych i funkcjonowania bibliotek.

Specjalizacja, moim zdaniem, pozwala na skierowanie dziatalnosci
instrukcyjno-metodycznej w wiekszym stopniu na uzytkownika biblioteki,
a nie tylko na bibliotekarza ijego warsztat pracy (ewidencja, opracowanie,
kontrola zbioréw itp.). Wymienione specjalizacje dobrze bytoby tgczyé
z indywidualnymi predyspozycjami i umiejetnosciami instruktoréw. Do
obowigzkow instruktora danej specjalizacji iDedzie nalezec:

- state poglebianie wiedzy fachiowej,

» znajomo$¢ literatury zawodowej i przepiséw prawnych,

» wlasciwe rozeznanie stanu placéwek w obszarze specjalizacji (analizy,
badania), udzielanie porad i konsultacji,

 publikacje factiowe,

e organizowanie i realizacja zaje¢ szkoleniowycti,

* przygotowywanie pomocy metodycznych), upowszectinianie dobrycti
doswiadczen.

Instruktorzy, realizujgc wymienione zadania, powinni korzystac¢ z kon-
sultacji innycti pracownikéw wbp, znawcéw problematyki z oSrodkéw na-
ukowycti, a tatée praktykéw. Wazne bedzie wspoétdziatanie z Instytutem
Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej m.in. poprzez poznawanie
dorobku badawczego, metodycznego i przenoszenie rozwigzan teore-
tycznycti na grunt lokalnej praktyki.

Zmiana usytuowania instruktazu, a takze zadania stawiane instruk-
torom, koniecznos¢ poszukiwan nowycti, racjonalnycti rozwigzan-wyma-
gaja od nicti wysokicti kwalifikacji i duzej dyspozycyjnosci. Bycie instruk-
torem powinno by¢ nobilitacja, a nie ,skazaniem”, takze w wymiarze mate-
rialnej satysfakcji (ctio¢by dodatek funkcyjny).

Pomoc innych dziatbw WBP

w mysl zalozenia: cala ksigznica stuzy sieci wojewodzkiej - obok
Dziatu Instrukcyjno-Metodycznego - istotng role w $wiadczeniu pomocy
W naszej rzeczywistosci odgrywaja:

- Dzial Informaciji, Bibliografii i Udostepniania, ktéry ukierunkowuje
i ocenia warsztaty informacyjne bibliotek miejskicti, realizuje zajecia na
szkoleniachi, opracowuje scenariusze duzychi wystaw objazdowych oraz
bibliografie regionalna.

- Dziat Zakupu i Dystrybucji - promuje i oferuje nowosci wydawnicze,
opracowuje i sprzedaje je bibliotekom stopnia podstawowego.



- Dziat Komputeryzacji Biblioteki inspiruje i koordynuje automaty-
zacje placowek i realizuje zajecia na specjalistycznych szkoleniach.

- Pracownia Plastyczna - aranzuje wnetrza biblioteczne, wykonuje
ich wystréj (za czesSciowa odptatnoscia), dba o efekt koncowy modernizacji,
realizuje graficznie wystawy objazdowe.

-Zastepca dyrektora ds. administracyjnych (z uprawnieniami budow-
lano-instalacyjnymi), opracowuje nieodptatnie projekty remontéw kapital-
nych i modernizacji obiektow bibliotecznych (do szczebla gminnego
wiacznie).

Koordynacja catej pomocy WBP na rzecz sieci w wojewddztwie spo-
czywa na dyrektor naczelnej Biblioteki, ktérej bezposrednio podlega Dziat
Instrukcyjno-Metodyczny i sie€ terenowa. Stuzy ona takze doradztwem
prawno-bibliotecznym, kieruje realizacjawojewddzkiej polityki bibliotecznej.

Perspektywiczny zakres pracy Dziatu Instrukcyjno-iVieto-
dycznego

Uwzgledniajac koncepcje kierownictwa WBP i instruktorow dotyczaca
pracy instrukcyjno-metodycznej, mozna zaproponowac perspektywiczny
zakres opieki Dziatu i gtbwne jego zadania jako:

1. Wypracowanie iwskazywanie bibliotekom racjonalnych proceséw
bibliotecznych dotyczgcych;

- sieci i organizacji wewnetrznej bibliotek,

- nadzorowania kulturalno-spotecznej roli biblioteki w Srodowisku
(o$rodek upowszechniania wiedzy i informacji),

- udziatlu w organizowaniu systeméw informacyjnych bibliotek (lokal-
nych, powiatowych ewentualnie regionalnych i wojewddzkich), wigczenia
bibliotek w system informacji edukacyjnej,

- marketingu iwdrazania réznych sposobéw oceny potrzeb uzytkow-
nikbw bibliotek, prowadzenia wlasnych sondazy i badan wspomagaja-
cych planowanie i prognozowanie,

- komputeryzacji bibliotek (pomoc w budowie sieci i wdrazanie
programéw bibliotecznych).

2. Pomocw kierowaniu politykg doboru i doskonalenie zbioréw, aw tym:

-wplyw na zakupy poprzez informacje o nowosciach, preferowanych
tytutach, promocje literatury,

- badanie przydatnosci ksiegozbioréw dla potrzeb uzytkownikéw,
inspiracje do intensywnej selekcji w okreslonych placéwkach i powiatach,

- wspoétdziatanie z Dzialem Zakupu i Dystrybucji WBP (forma bib-
liotecznej hurtowni), w ktérym biblioteki moga zaopatrywac sie w nowosci.



3. Realizacja polityki doskonalenia zawodowego w wojewddztwie,
a wiec:

- wypracowanie wiasnego modelu wojewddzkiego doskonalenia
wszystkich ogniw sieci,

- organizacja seminariéw dla grup funkcyjnych bibliotek powiatowych
i miejskich,

- realizacja kursow, praktyk, narad,

- inspiracja do samoksztalcenia,

- koordynacja i wspieranie szkoleh powiatowych (pomoc w progra-
mowaniu, hospitacje, realizacja zaje¢ przez instruktorow).

Uogodlniajgc nalezy podkresli¢, ze dziatalnosc instrukcyjno-metodycz-
na powinna by¢ uwzgledniona w pracy calej wojewddzkiej biblioteki
publiczne;j.

Dzialalnos¢ instrukcyjno-metodyczna wojewddzkiej biblioteki publicz-
nej w okresie tworzenia bibliotek powiatowych, powinna by¢ prowadzona
tal*e iw ich zastepstwie. Spod nadzoru merytorycznego mozna wytgczyé
byle biblioteki wojewodzkie.

Do zadan dziatow instrukcyjno-metodycznych wbp nalezy zaliczy¢
koordynacje i posrednictwo w pomocy na rzecz sieci placéwek terenowych
i uczynienie tych dziatldbw odpowiedzialnymi za realizacje wojewddzkiej
polityki bibliotecznej.

Odejscie od opieki instrukcyjno-metodycznej w wymiarze terytorial-
nym na rzecz wytgcznie specjalizaciji.

Modelowym rozwigzaniem powinna by¢ taka sytuacja, w ktérej biblio-
teka stopnia podstawowego bylaby jednostka samodzielng, partnerskg
dla wladz i srodowiska, a stuzba instrukcyjna petnitaby funkcje inspicjenta
i konsultanta.



Wojciech Szymanowski

O WSPOLPRACY BIBLIOTEK Z SAMORZADAMI
UWAG KILKA

Z wprowadzeniem powiatu uksztattowany zostat - przynajmniej na
jakis czas - system samorzgdowy w Polsce. Do zasad prawnycti, ktore
go konstytuuja, trzeba bedzie dostosowywac takze w przyszitosci wiele
innych regulacji, o czym warto pamieta¢ w dyskusjach nad dalszymi przeo-
brazeniami prawa bibliotecznego, prawa dla kultury. Specyficzne cechy
tego systemu wptywac bedg na przeksztatcanie postaci i funkcjonowanie
bibliotek.

W 1999 r. doraznym, niemal gltdbwnym zadaniem bibliotek wojewédz-
kich, angazujacym réwniez uwage miejskich bibliotek publicznych, stato
sie zorganizowanie powiatowej czesci polskiego bibliotekarstwa publicz-
nego. W tym za najwazniejsze i najpilniejsze uwazac¢ chyba trzeba nowe
usytuowanie bez stratwbp przeznaczonych do roli miejskich i powiatowych
ksigznic. Niestety, przepis art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 29 pazdziernika
1998 r. Przepisy wpmwadzajgce ustawy reformujgce administracje publicz-
na-n\e okazat sie skuteczny, wiec przejecie ich przez wiasciwe samorzady
opOznia sie. Sytuacje wiekszosci tych bibliotek trudno nie nazwac tragicz-
na. Stato sie tak na skutek niepetnego respektowania zasady art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie terytorialnym przy przeka-
zywaniu bibliotek z panstwowej sfery budzetowej samorzgdom miast.
Przywotana norma oznacza, ze organy panstwowe nie moga przekazac
samorzadom nowych zadan bez srodkéw na ich realizacje. Poniewaz
wojewodowie prowadzili wbp od dawna do konca minionego roku, to
doktadnie wiadomo, o jakie srodki chodzito. Klopoty czesci omawianych
bibliotek wyniknety rowniez z braku szczegolnej regulacji dla wbp osa-
dzonych w miastach, ktére dysponujg wtasnymi miejskimi ksigznicami,
spetniajgwymogi ustawy, nie czekajgnajeszcze jedng biblioteke do utrzy-
mania. Ten drobny szczegdét, ktérego nie rozstrzygnieto decydujac, jak
ma by¢ od 1 stycznia 1999 r., sprawia teraz ogromnie wiele kifopotow,
ludzkich dramatow i bolu.

Tym, ktorzy starajg sie doprowadzi¢ sprawy do konca, pozostaly
peregrynacje do prezydentdéw, burmistrzéw, starostéw, by nie dopusci¢
do zmarnowania zr6znicowanej co do wielkosci, zasobéw i doswiadczen,
ale bezspornie jednej z najcenniejszych w Polsce grupy bibliotek publicz-
nych. ,Sawsrdd nicti biblioteki skomputeryzowane (...) sg i takie, ktore,
rozwinety wspotprace w ramach euroregionéw (...) sg itakie, ktére



wspotpracujgw programach Unii Europejskiegj (...) i zdobywajg zagraniczne
granty"® To, by je uratowac¢ od zagtady czy od degradacji ich dziatal-
nosci, wydaje sie wazniejsze od powotania w zalozonym ijuz naruszonym
terminie innych powiatowych bibliotek. WBP maja na to tylko jeden
sposo6b, namawiac¢, by samorzgdy miast i powiatéw daty tym bibliotekom
stosowne oparcie.

Tematem przediuzajacych sie dyskusji jest sposob powotania powia-
towych bibliotek i przypisane im gtéwne cele.

Ze sposobow dopuszczonych przez prawo sensowne*d aje siejedy-
nie zawarcie porozumieh w sprawie przekazania realizacji zadan powia-
towych od dawna istniejgcym miejskim (miejsko-gminnym) bibliotekom
w miejscowosciach bedacych siedzibami powiatéw; raczej rzadko bibliote-
kom w innych gminach na terenie powiatéw. O to sensowne rozwigzanie
zabiegajg wbp. Jedynie zabiegaja - to znaczy namawiajg, objasniaja,
przedstawiajg korzysci - bo nie sg strong, ktéra mogtaby z innymi part-
nerami sama stosowne porozumienia podpisa¢. Mimo op6znien zapewne
dojdzie do takich rozstrzygnie¢. Opdznienia wynikajg gtéwnie z braku
srodkow w wielu budzetach powiatowych na optacenie zlecanych gminom
zadan. Naklady na nie okazasie znaczne (np. na komputeryzacje, wzboga-
canie zbioréw), ale trzeba je bedzie pozyskiwaé nie w jednym i zapewne
nie w pierwszym roku dziatalnosci. Jestjuz wiec sprawg raczej miejscowej
taktyki, niz wskazan o powszechnym zastosowaniu, jak uktadaé sie i na
jaki czas w sprawie powiatowych pieniedzy.

Na formalne przeszkody napotkato zlecanie powiatowych zadan z po-
wiatéw ziemskich wbp lub miejskim bibliotekom powiatéw grodzkich tam,
gdzie radcowie prawni samorzgddw zaopiniowali projekty takich porozu-
mien jako niezgodne z art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 27 marca 1997 r.
o bibliotekach”. Chodzi o to, ze wbp i biblioteki powiatéw grodzkich maja
siedziby poza terytorium powiatow ziemskich. Gdzie organizatorzy kieruja
sie tymi opiniami, nie ma sposobu nawdrozenie omawianych porozumien.
Wyktadnia jest rzeczywiscie zgodna z tre$cig przepisu, chociaz jej skutek
jest bez sensu. Przepisy uniemozliwiajg takze zawarcie jednoczesnej
umowy z powiatem ziemskim i powiatem grodzkim na wypenianie zadan
powiatowych na terenie obu powiatéw. Sprawy potocza sie wiec tak, jak
ostatecznie zdecydujg organizatorzy.

Ustawowe zadania powiatowych bibliotek realizowac sie bedzie, wy-
tyczajgc cele najwazniejsze ite, o ktérych sadzi¢ mozna, ze okaza sie
mniej znaczace. Zwigekszenie zakup6w nowosci wydawniczych® - w zna-
czacej liczbie powiatéw majgcych siedziby w kilkunastotysiecznych mias-

* J. Kotodziejska: Przysztos¢ powiatowych bibliotekpublicznych. ,,Bibliotekarz” 1999 nr7/8
s. 4.

2Dz. U.z 1998 r. Nr 133 poz 872.

=>Dz.U.z1990r.Nr13poz. 74.

*Dz. U. z 1997 r. Nr 85 poz. 539 oraz pézniejsze zmiany.
®J. Kotodziejska: Przysztos¢€... s. 5.



tach - uzna¢ nalezy za zadania pierwszoplanowe. W latach 1990-1997
zakupy nowosci w miastach wahaty sie od 9,7 do 6,7 wol. na stu miesz-
kancéw. W liczacych ponizej 20 tysiecy, z reguty, choé nie zawsze, byly
jeszcze skromniejsze. Oznacza to. ze do powiatowego wspierania czytel-
nictwa, zwtaszcza edukacji, przygotowano sie mizernie. W wielu biblio-
tekach mozna znaleZ¢ zaledwie okruchy produkcji wydawniczej minionych
od$miu lat: literatury pieknej, pozycji naukowych, edukacyjnych, w tym
z dyscyplin najbardziej poszukiwanych w tym czasie. Jeszcze marniej
wygladaja potki z czasopismami. Niemal wszedzie nie ma co pytac o li-
czace sie zbiory audiowizualne.

Ma racje J. Kotodziejska, kiedy wymienia jako gtéwne cele obecnych
staran, tuz po dazeniu do powiekszenia zbioréw, usprawnienie tgcznosci
z bibliotekami gminnymi (telefony, faksy), usprawnienie dostepu do zaso-
bow informacyjnych biblioteki miejskiej, a za jej posrednictwem réwniez
wojewodzkiej, wprowadzenie nowych technologii informacyjnych (kompu-
teryzacja wiasnej biblioteki oraz bibliotek gminnych na obszarze powiatu,
dostep do Internetu)®.

Co do tego ostatniego kierunku finansowania: sukcesem okazaloby
sie skuteczne wsparcie, w tym bibliotek miejskich, z powiatowych kas.
Niestety, niejedna z nich i mniejsza jest na razie, i bardziej pusta od kont
miejskich. Jesli nie zostanie uruchomiony stosowny panstwowy program,
gminne (wiec i miejskie) wypozyczalnie i czytelnie moga liczy¢ na kompu-
tery niemal wylgcznie za pienigdze od miejscowej rady. Wbp majg szanse,
co najwyzej, by w powiatach i gminach agitowac za prébawprowadzenia
tych urzadzen do bibliotek i wyciggniecia stad korzysci dla edukacji, two-
rzenia, wtasnych zasobow informacyjnych, otwarcia drogi do baz regional-
nych, krajowych. Sg tez w stanie oferowa¢ pomoc w doborze sprzetu,
programoéw, szkoleniu bibliotekarzy. To, co gminy moga osiggnac, wypo-
sazajgc swoje biblioteki w nowe urzadzenia, to oczywiste korzysci ze
swobodnego dostepu do cudzych baz, do bogatych zrédet informaciji.
Efekty, czasem subiektywnie przypisywane jednolitemu zarzgdzaniu, po-
chodzi¢ beda raczej ze standardéw urzadzen i postepowania.

Profity ze wspétpracy wbp z samorzadami zdecydujg ostatecznie
o tym, jakie beda jej szanse. Katalog dziatan, w ktérych pozytki tatwo
dostrzegad, a nawet policzy¢, uktadac sie bedzie rozmaicie w réznych
regionach i stale uwazany by¢ moze za otwarty. Wskazac zatem mozna
jedynie przykiady. Jako stosunkowo tatwo dostrzegalne wydaja sie korzysci
z organizowania przez wbp i pbp wspdlnych przedsiewzie¢ bibliotek:
zakupow zbioréw (uzyskiwanie stosownych marz, obnizenie kosztow trans-
portu, trafno$¢ wyboru), wyposazenia, urzadzen, programéw kompute-
rowych, wspélnego przygotowywania i wydawania regionalnych pozycji;
bezptatnych ustug wbp (pbp) dla powiatéw, gmin - w tym nieodptatnego

®). Kdodziejska; Przysztos¢... s. 5.



uczenia pracy na komputerach, poradnictwo w zakresie podstaw edytor-
stwa, redagowania lokalnych periodykow, opracowywania lokalnych biblio-
grafii (gmin, miast). Najbardziej pozgdany przez gminy, powiaty, udziat
wbp w finansowaniu czesci wydatk6w na gminne, powiatowe zbiory i urza-
dzenia jest niestety najmniej prawdopodobny i pozbawiony podstaw
w aktualnym stanie prawnym, w systemie finansowania samorzadow i ich
jednostek organizacyjnych.

Korzysci szerzej rozumiane ze wspétpracy z samorzadami tacza
sie przede wszystkim z poprawng organizacja bibliotek, dajgcg podstawe
nalezytemu wypetnianiu powinnosci wobec wlasnych srodowisk czytelni-
czych. Przestanke stanowi profesjonalne prowadzenie bibliotek gwaran-
tujgce efektywne wydawanie samorzgdowych pieniedzy. Wydawac je
trzeba, by osiggnac cele, ale szukajac w profesjonalizmie przestrég przed
finansowaniem dawno rozpoznanych, oczywistych btedéw, miernoty, ocze-
kujac w nim wskazan poprawnosci i maksymalizacji efektéw.

Obie strony - samorzady i biblioteki - czerpa¢ maja z dodatkowych
kwalifikacji bibliotekarzy: znajomosci prawa samorzadowego i prawa pracy,
umiejetno$ci redagowania uchwat, statutéw i lokalnych periodykéw, znajo-
mosci podstaw edytorstwa, informatyki i komputeréw, gospodarki finan-
sowej i finanséw publicznych.

Whbp optaca sie starac, by byta w cenie ich oferta doskonalenia zawo-
dowego. Przy organizowaniu bibliotek powiatowych przychodzi podzieli¢
sie miejscem w tej roli. Rozstrzygniecia nie beda identyczne i nie ma
w tym powodu do obaw i krytyki. Cze$¢ powiatéw - chociazby do niedawna
z powodzeniem wypetniajacych funkcje wojewdédzkie - dysponuje wszyst-
kim, co potrzebne, by uczyni¢ to w szerszym zakresie niz pozostate.
R6znorodnos¢ bogatszajest od ujednolicajgcych szablonéw ispéjna z ca-
tym samorzadowym porzadkiem. Duzym wojewddztwom z reguly jednak
przypadnie organizacja przynajmniej kilku kategorii zaje¢ doskonalagcych:
specjalistycznych z zagadnien bibliotekoznawczych, wprowadzajacych
w 0g0Ing znajomos¢ zjawisk z otoczenia bibliotek, zjawisk w kulturze,
zagadnien innych dyscyplin (np. wybranych zagadnien prawa, finanséw)
uczacych nowych umiejetnosci, np. budowy i obstugi systeméw kompu-
terowych, edytorstwa, negocjacji, marketingu.

Poradnictwo wbp ma dwdéch adresatow: samorzady i biblioteki. Dla
tych pierwszych obejmuje okreslanie celéw, organizacje bibliotek, stan-
dardy ich wyposazenia, dob6r kadr, programy dziatania. Na uzytek drugich
poradnictwo dotyczy planéw pracy, form dziatalnosci, aktywizacji i obstugi
potrzeb kulturalnych iczytelniczych srodowisk, poprawnego wykonywania
czynnosci i prowadzenia bibliotecznych urzadzen, podejmowania sie
nowych zadan i nowych rol w srodowisku, zdobywania uznania, dobrej
marki, poparcia. Takze tego, jak wychodzi¢ z porazek, ze zlej passy.
W dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej, stuzgcej temu poradnictwu, ko-
nieczne beda nowe kompetencje; znajomos¢ samorzgdowego systemu,
prawa, informatyki i techniki, marketingu, prowadzenia negocjacji. Po-



trzebne wydaje sie réwniez ponowne okreslenie zakresu profesjonalnych,
nieustepliwych nakazéw; tego co bibliotekarz czyni w $ci$le okre$lony
taki, a nie inny sposo6b, czego zaniecha¢ nie wolno, a obok okreslenia
obszernego zbioru spraw: nie tylko celéw, ale i sposobdw postepowania,
o ktérych rozstrzyga sie samemu. Zbiér czynnosci jednakowo powtarzal-
nych obejmuje - jak wydaje sie - przede wszystkim te, ktére zostaly
znormalizowane. Druga czes$¢, to czynnosci i sposoby ich wykonywania,
o ktérych w ramach zawodowej wiedzy wiadomo, ze sg dotychczas najbar-
dziej poprawne, efektywne. Tojuz duzo mniej wyraziscie iostro okreslony
zbiér. Co wiecej zmieniajgcy sie w miare korekt w nauce i wymagajacy
zdolnosci przyswajania tych zmian. To, co poza tymi grupami czynnosci
w pracach bibliotecznych, wypadatoby uznac za sfere wyboru zarzgdza-
jacych instytucjami. We wspotpracy wbp z samorzadami bylyby to tematy
do dyskusiji, opinii, wymiany pogladéw.

Czy dotyczy to takze formy organizacyjnej bibliotek? Prawnie roz-
strzygnieto odpowiedz, ze tak, jednoczes$nie dos¢ wyraznie zarysowujac
w art. 18 ust. 2 ustawy o bibliotekach ograniczenie: biblioteki publiczne
Sg zorganizowane w postaci instytucji kultury. Poniewaz stan faktyczny
rézni sie od wskazanego, za wtasciwe przyjg¢é mozna dazenie do jego
uporzadkowania. Poza tg, wskazang, forma zréznicowanie bibliotek pub-
licznych co do ich wielkos$ci, zadan, rél, programéw dziatania - wydaje
sie by¢ naturalne. System biblioteczny, takze duzo petniej funkcjonujacy,
niz to w zbiorze bibliotek publicznych w Polsce ma miejsce, nie musi
sktadac sie z powtarzalnych, identycznych jednostek organizacyjnych.
Ma szanse okazac sie sprawny przy sensownym uzupetianiu sie i- kie-
dy trzeba - wspotdziataniu bibliotek. Nie ma racjonalnych powoddéw, dla
ktérych miejska (powiatowa) biblioteka ¢wierémilionowego miasta z wyz-
szymi uczelniami, rozbudowanym szkolnictwem, wieloma instytucjami
kultury, znacznym zréznicowaniem zawodowych srodowisk - miataby
postugiwac sie identycznym schematem organizacyjnym, jak w sasied-
niej kilkunastotysiecznej stolicy matego powiatu. Bez sensu bytoby ograni-
czanie wedle wspoélnej miary ich zadan i dgzeh. W procesie tworzenia
bibliotek powiatowych owocne okaze sie dgzenie do podtrzymania juz
realizowanego podziatu zadan, nie przypisywanych kazdej powiatowej
ksigznicy, do maksymalnego wykorzystania dotychczas nabytych doswiad-
czen i nawykéw. Problem stanowi nie to, ze one sg, ale to, ze w systemie
prowadzenia bibliotek, ich finansowania, brak jest czynnikéw wspieraja-
cych, by pojawialy sie czesciej. Tym bardziej wypada sie starac, by nie
straci¢, lecz zyskiwac uznanie w powiatowych stolicach w zakresie prac
bibliograficznych, uczestnictwa w programach euroregiondéw, realizaciji
regionalnych programoéw dla edukacji, dziatalnosci badawczej, wydawni-
czej, popularyzacji literatury, sztuki, wielu innych. Szczesliwe okazatoby
sie, gdyby wsréd przysztych bibliotek powiatowych przybywato tak mie-
rzacych swe zadania, a wbp i samorzgdom udawato sie je wspierac.



Otwarto$¢ wbp isamorzadéw na wielo$¢ rozwiagzan formalnych i pro-
gramowych wydaje sie obiecujgca i pozgdana. Zaledwie poczgtkowe sg
dotychczasowe doswiadczenia w wykorzystaniu prawnych mozliwosci
porozumiern miedzy samorzadami o wspdélnej realizacji oraz o zleceniu
realizacji zadan. By¢ moze datloby sie na tej drodze sporo osiggnac
w zakresie tworzenia pakietéw zadan wspolnie realizowanych: kompute-
ryzacji bibliotek, rozwinietych programéw kulturalnych, kreowania nowej
grupy bibliotek o funkcjach ponadlokalnych, nie zamykanych granicami
jednego powiatu. Prawdopodobne sg szanse powstawania we wspotpracy
z samorzadami miast i powiatow indywidualnych programéw bibliotecz-
nych w okreslonym zakresie: multimedialnych zbioréw konkretnej biblio-
teki, wspotpracy z zagranica, zaplecza edukacyjnego, informacji gospodar-
czej. Brak rzeczowych powodéw, by tego nie prébowag, takich dazen nie
ozywiaé.

Czes¢ probleméw, jakie wyraznie uwidocznity sie przy probie tworze-
nia powiatowego bibliotekarstwa, warto wpisa¢ w trwate doswiadczenie
jako przestroge.

Pierwszy problem wywotaty obecnie i moggwywotywac kiedy indziej
decyzje degradujgce jednostki organizacyjne, uznane dotychczas za pozy-
teczne, prowadzace z pozytywnym skutkiem dziatalnos¢ bardziej rozwi-
nietg od przewidywanej dla nich w nowej regulacji. Mechaniczne przypo-
rzgdkowanie tej regulacji powoduje straty w zakresie potrzebnej i akcep-
towanej pracy, w postawach grup zawodowych, wykorzystaniu potencjatu.
Ostabia tez motywacje wielu ludzi do twdrczej pracy. Sensowng alterna-
tywe stanowi szczegoélne okreslenie w nowych, kreowanych strukturach
miejsca i pozytywnych rél takich jednostek organizacyjnych.

Problem drugi taczy sie z poprawnoscia przygotowah do wprowa-
dzanych istuzgcych tym zmianom regulacji prawnych. Uleganie pokusie,
by to i owo - co trudniejsze w obowigzujgcym stanie prawnym, zobowig-
zaniach - oming¢, niewystarczajgca doktadnos$¢ w przestrzeganiu tego,
cojuz obowigzuje, czasem w nieprzewidywanej skali zwieksza trudnosci
realizacji, wypetnia jg konfliktami, skazuje na przewlektos¢ i zaniechania.
Tak wiasnie niedoktadne przestrzeganie zasad przekazywania samorzga-
dom nowych zadan zacigzylo na catym procesie powotywania bibliotek
powiatowych i wspotpracy wbp z samorzadami.

Tego rodzaju problemy powstajg w otoczeniu bibliotek, ktére moga
przyczynia¢ sie do rozwigzania tych probleméw tylko z wielkim trudem
i skromnymi rezultatami. Wyniki czesto nie zalezgod gorliwosci bibliotekarzy.

Problem trzecitaczy sie z doradztwem, formutowaniem opinii, wnios-
kéw dla samorzgdéw, ich administracji w sprawach organizacji i funkcjo-
nowania bibliotek. Dobrze bytoby, gdyby utrwalita sie pozycja wbp jako
jednostek organizacyjnych kompetentnych, niezawodnie wypowiadajacych
sie w tych sprawach.



Naten problem sktadajg sie takze pytania o granice doradztwa opartego
na pewnej wiedzy i o konieczng ostroznos¢, zwlaszcza gdy przekracza sie
pole bibliotekarstwa.

Znane sg klopoty z doradzaniem w sprawacti regulowanycti przez
prawo. Jego niespdjnos¢ przyczynia sie do powstania opinii z sobg nie-
zgodnycti, podwazanycti. Taki ktopot od poczatku sprawia taczne rozu-
mienie konsekwenciji art. 10 i 18 ust. 2 ustawy o bibliotekach), czyli okres-
lenie tacznie skutkdw ustawowej zasady, ze biblioteka moze by¢ samo-
dzielng jednostka organizacyjna, moze tez wctiodzi¢ w sktad innej jed-
nostki oraz zasady, ze biblioteke publiczngorganizuje sie w postaci insty-
tucji kultury. Przyktad drugi - dla przestrogi, by bibliotekarz byt bardzo
ostrozny, kiedy chodzi o przepis prawa - to powolywanie powiatowych
bibliotek dla powiatow ziemskich woko6t miast-powiatow grodzkich oraz
jednej biblioteki dla dwdch powiatéw. Zapewnienia, ze nie ma przeszkod
prawnych dla takich rozwigzan, padajgce publicznie, od poczatku byty
nieprawdziwe, zostaly podwazone przez radcéw prawnych czesci urzedéw
marszatkowskich oraz w pisemnej opinii z Ministerstwa Kultury | Sztuki.
Przyktadem trzecim stat sie¢ niespodziewanie wzér tekstu porozumienia
w sprawie przekazania miejskiej zadan powiatowej biblioteki publicznej.
Radca prawny jednego z urzedéw marszatkowskich wskazatw nim naru-
szenie zasad: art. 19 ust. 3 ustawy o bibliotekach (w przypadku umow
z powiatami ziemskimi), art. 46 i 48 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r.
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego w latach 1999-2000
oraz watpliwo$¢ co do sformutowania odnoszacego sie do opinii Biblioteki
Narodowej. Miat racje, wiec to takze nauka, jak starannie nalezy przygo-
towywac i weryfikowa¢ pomoc metodyczna, zanim wprowadzi sie jg do
bibliotecznego obiegu.

Inne problemy wynikajg z zaktadanejjako oczywista, prawnie potwier-
dzonej, dbatosci wbp i pbp o poprawne, zgodne z aktualngwiedzg prowa-
dzenie bibliotek. To jest zawsze odwotywanie sie do znanych modeli,
wzordw, sprawdzonych wielokrotnie sposobéw. Takie starania majazazwy-
czaj jaki$ aspekt zachowawczy. Problem okresli¢ mozna przez pytanie
0 granice dziatan wbp, stabilizujgcych istniejgcy model bibliotek, poziom
zatrudnienia, system wynagrodzen, o granice uzasadnionego domagania
sie, by bylo tak, jak sprawdzato sie dotychczas; o granice uzasadnionego
konserwatyzmu i niezbednej otwartosci na zmiany. Kiedy ,inaczej” ozna-
cza btad, zaniedbanie, a kiedy nalezy dostrzec w zmianie powdd do
zastanowienia, probe sprawdzenia czy nie okaze sie, ze ,inaczej” rOwna
sie ,lepiej”, ze niezbedna juz innowacja.

Na przyktady uda sie chyba powota¢. Pierwszy: zabiegi o zachowanie
juz istniejgcej sieci, o biblioteki publiczne w postaci samodzielnych insty-
tucji byty na poczatku lat dziewieédziesiagtych ochrong przed dewastacja
tej sieci, przed likwidacjg duzo wiekszej, niz stato sie to. liczby bibliotek.
O tej samej sieci rownoczesnie wiadomo, ze jest rozmieszczona dos¢



przypadkowo, w sposdb kosztowny, w obiektach wymuszajgcych nad-
mierne zatrudnienie iwydatki; sktada sie w czesci zjednostek o nieporow-
nywalnie niskiej efektywnos$ci ponoszonych naktadéw; ze taka jak jest,
stwarza trudne bariery dla budowy systeméw informacji itd. Czy stale
i zawsze wiec gminy, powiaty, majg stysze¢ ,nie”, kiedy inaczej rozumieja
biblioteki, zmieniajg ich liczebnos¢?

Przykiad drugi: Srodowisko zawodowe postrzega w dotychczasowym
poziomie zatrudnienia potencjat dla rozwoju ustug bibliotecznych; takze
obrone przed bezrobociem, dalszg pauperyzacjg. Latwo tez jednak wyli-
czy¢, ze jest to zatrudnienie na granicy sprawcy powszechnego dtugo-
trwalego spauperyzowania i ze ono utrwala je. Dotyczy to zresztg duzo
wiekszych obszaréw sfery budzetowe;.

Przyktad trzeci: dotychczasowy system wymogoéw kwalifikacyjnych
i wynagrodzen, scentralizowany, rok po roku dajacy impuls do jakis -
zazwyczaj drobniutkich - korektwynagrodzen, uwazanyjest-1 stusznie-
za bariere chroniacg przed zupeinie dowolnym, na poziomie minimum,
ksztattowaniem ptac bibliotekarzy. Tyle tylko, ze ta bariera okazata sie
tatwa do zlekcewazenia, formalny rozdziat miedzy samorzagdowa a pan-
stwowa sferg budzetowa pogtebit sie”, jeszcze bardziej ostabiajac przydat-
nos¢ tego systemu. On sam jest zupetnie nieprzydatnym instrumentem
dla wiekszego réznicowania j*ac. To zr6znicowanie za$ czasem przyda-
toby sie; zjednej strony - poto. by ptaci¢ tylko na poziomie uzasadnionym
koniecznymi kwalifikacjami (pytanie, czy kazdej bibliotece i przy kazdej
czynnos$ci niezbedni sa starsi kustosze, wydaje sie retoryczne), z drugiej
- bytoby zbawienne jako bodziec do starah o nowe kwalifikacje,
umiejetnosci, o mistrzostwo. Bez znacznej swobody postugiwania sie
systemem wynagrodzen trudno tez mys$le¢ o regionalnych ambicjach, by
mie¢ najlepsze kadry, osiggniecia.

Wspotpraca bibliotek z ich organizatorami zmierza zawsze do ustano-
wienia jakiegos$ tadu. Tego tadu nie udaje sie, bez skutkbw negatywnych,
traktowac jako niezmiennego. Polskie bibliotekarstwo dalekie jestjeszcze
od uksztaltowania modelu na czas przyszly i wydaje sie, ze warto o tym
pamieta¢ przy obecnym wspoétdziataniu z samorzgdami.

~Patrz; Ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych.



Andrzej Gawronski

WOJEWODZKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA JAKO
CENTRUM INFORMACJI REGIONALNEJ | LOKALNEJ

O wojewddzkiej bibliotece publicznej jako bibliotece centralnej dla
regionu, wydawac by sie mogto, powiedziano juz wszystko. Stwierdzenie,
ze biblioteka ta ma pei¢ przewodnig role w gromadzeniu i upowszech-
nianiu wiedzy, czy-jak wola inni - informacji o regionie brzmi dzi$ prawie
banalnie. Dlaczego zatem wracamy do tego tematu przy réznychi oka-
zjach)? Przeciez nie tylko z potrzeby przypominania o tychi zadaniach)
miodym adeptom bibliotekarstwa. Czeste przypominanie dziecku zasad
dobrego zachowania nie wynika wszak tylko z rodzicielskiej checi perma-
nentnej edukacji swoich milusiniskich, ale takze iz braku widocznych na co
dzien efektow tej edukacji.

Sytuacja, wjakiej biblioteki wojewddzkie, te byte ite obecne, znalazty
sie po ostatniej reformie, skitania jednak nie tyle do refleksji, co przede
wszystkim dojej oceny i proby pogodzenia podstawowych funkcji i miejsca
biblioteki w lokalnej spoteczno$ci z nowg rzeczywistoscig regionalnych
podziatéw i administracyjnych zaleznosci, ale nade wszystko - z potrze-
bami uzytkownikéw.

Przypomnijmy zatem kilka faktow, juz historycznych. Na lll Zjezdzie
Bibliotekarzy w 1932 r. zrodzita sie koncepcja powotania w kazdym regionie
biblioteki publicznej, do zadan ktérej miato naleze¢ systematyczne groma-
dzenie piSmiennictwa niezbednego dla rozwoju nauki i kultury regionu
oraz gromadzenie produkcji umystowej regionu i dotyczacej regionu.
W koncepcji tej mozna dzi$ zmienic jedynie pojecie ,regionu” na pojecie
~wojewddztwa”. Idea bibliotek gromadzgcych zbiory dla regionu i o regionie
jest wcigz aktualna, niezaleznie o warunkéw spoteczno-politycznych.

Informacja o regionie miata by¢ drugim kierunkiem dziatania ,bib-
lioteki regionalnej” obok, oczywiscie, informacji o zakresie uniwersalnym.
W uchwatach lll Zjazdu postulowano takze, aby biblioteka petnigca funkcje
sregionalnej”, oprécz gromadzenia zbioréw, prowadzita takze bibliografie
regionalng. Redakcja bibliografii powinna $cisle wspdtpracowac z istnieja-
cymi w regionie towarzystwami, muzeami i archiwami. Postulaty te Swiad-
czg o tym, ze juz woéwczas widziano potrzebe istnienia osrodka wszech-
stronnie interesujacego sie sprawami regionu. Zainteresowania te miaty
dotyczy¢ zaréwno historii, jak i wspotczesnego zycia regionu, a informacje
o tych sprawach mialy za pomoca bibliografii regionalnej docieraé¢ do



wszystkich zainteresowanych. Jak pisala w 1985 r. Zofia Kolanowska
».model biblioteki regionalnej lat trzydziestych mozna przenies¢ do naszych
bibliotek z niewielkimi tylko zmianami, dotyczgacymi nie tyle zakresu doku-
mentowania wiedzy o regionie, co form rozpowszechniania informacji o
niej"\ Rzeczywiscie, trudno, pomimo rozlicznych ,reform”, jakie dotykaja
bezposrednio lub posrednio biblioteki w ostatnich dziesiecioleciach, nie
przyznac racji zaréwno tym stwierdzeniom sprzed siedemdziesieciu prawie
laty, jak itym sprzed pietnastu.

Jak bardzo waznym zadaniem dla bibliotek byta ich ,regionalnos¢”
Swiadczy fakt wielokrotnego powracania do tych probleméw. Na IV Zjez-
dzie Bibliotekarzy Polskich w 1936 r. Stefan Burhardt, méwiac o bibliografii
regionalnej, podkreslal, ze ,warunkiem niezbednym ciggtosci iwysokiego
poziomu prac nad biezgca, a nawet nad retrospektywna bibliografig regio-
nalngjest [...] powierzenie jej bibliotekom regionalnym [...] a na to za$,
azeby biblioteka regionalna mogta sprosta¢ temu zadaniu, trzeba, aby
regionalizm byt jej zadaniem gtdwnym, nie ubocznym, jako to ma,
niestety, miejsce w Bibliotekach uniwersyteckich"* [podkre$lenie - AG].
Do problemoéw zwigzanych z bibliografig powrdcimy pozniej, bo niepodob-
na przeciez mowi¢ o informacji o regionie z pominieciem zagadnien
bibliograficznych. Stowa S. Burhardta przytoczytlem, poniewaz trudno
0 lepsze motto dla naszych rozwazan.

Po wojnie wszystkie ustawy o bibliotekach, poczynajgc od dekretu
z 1946 r., kodyfikowaly te regionalne zadania biblioteki wojewddzkiej
w sposOb jednoznaczny, cho¢ ustawa z 1968 r. wymienia je na koncu
w przeciwienstwie do najnowszej z 1997 r, ktéra w art. 20 mowi o nich
jako o zadaniach pierwszoplanowych, wskazujac, ze: ,...do zadan [bib-
lioteki wojewddzkiej] nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materialéw biblio-
tecznych stuzgcych obstudze potrzeb informacyjnych, edukacyjnych
1samoksztalceniowych, zwtaszcza dotyczgcych wiedzy o wtasnym regio-
nie oraz dokumentujgcych jego dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy,

2) petnienie funkcji osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej
[...] oraz opracowywanie i publikowanie bibliografii regionalnych, a takze
materiatdw informacyjnych o charakterze regionalnym"?.

Warto zwréci¢ uwage na brzmienie ustepu 2 cytowanego wyzej arty-
kutu. Otéz zadania, o ktérych méwimy moze wykonywac takze biblioteka
publiczna, ktérej organizatorem jest powiat lub miasto na prawach powiatu,
cho¢ nie wiadomo dlaczego tylko wtedy, gdy dziata ona w miescie bedacym
siedzibg samorzgdu wojewodztwa. Ten zapis moze okazac sie istotny przy
organizacji regionalnego warsztatu informacyjnego w wojewodztwie.

' Z. Kolanowska; Dziatalno$é informacyjna wojewddzkich bibliotek publicznych. ,,Poradnik
Metodyczny". Warszawa BN 1985 s. 38-39.

S Burhardt: Bibliografia regionalna. W: 1V Zjazd Bibliotekarzy Polskich. Referaty. Cz.1.
Warszawa 1936 s. 289-293.

~Dz.U 1997 nr 85 poz. 539 zm. Dz.U. 1998 nr 106 poz. 668.



Temat podejmowany na dzisiejszej konferencji omawiano wczes$niej
wielokrotnie. Miedzy innymi zorganizowane przez Biblioteke Narodowa
w 1987 r. w Lodzi seminarium tez mialo temat ,Wojewddzka biblioteka
publicznajako centrum informacyjne regionu". W r6znych opracowaniach,
artykutach, wystgpieniach nakreslono, jak sie wydaje, wszystkie mozliwe
postulaty, kierunki i potrzeby, jakie biblioteki wojewddzkie powinny brac
pod uwage, organizujgc prace informacyjng, dokumentacyjng i biblio-
graficzng na wlkasnym i o wkasnym terenie. Podczas konferenciji i zjazdow
ustysze¢ mozna byto wiele relacji o konkretnych rozwigzaniach i osiggnie-
ciach, rzadziej méwiono o trudnosciach i przeszkodach w tej pracy.

Po reformie administracyjnej w 1975 r. powstato kilka oficjalnych
programéw rozwoju bibliotekarstwa, nawet do 2000 r., z ktérych kazdy
zawieral zatozenia i cele rozwoju dziatalnosci informacyjnej, takze iw bib-
liotekach publicznych. Przypomnijmy tez, ze i krajowy system informacji
SINTO zaktadat, ze biblioteki wojewddzkie mialy staé sie jego istotnym
ogniwem terenowym. Dzi$ warto wzig¢ do reki ktorys z tamtych progra-
mow. Moze ta lektura pozwoli na bardziej realistyczng ocene bibliotecznej
rzeczywistosci dzisiaj.

W 1979r. Zaklad Informacji Naukowej BN przy wspotpracy z Komisjg
ds. Informacji powotanej przez Departament Bibliotek, Doméw Kultury
i Dziatalnosci Kulturalnej MKiS opracowat szczegétowy ,Program rozwoju
informacji w wojewddzkich bibliotekach publicznych™*. Program ten przed-
stawiono na ogdlnopolskiej konferencji w styczniu 1979 r. w Rzeszowie.
Zawierat on bardzo szczego6towe wskazéwki co do organizacji warsztatu
informacyjnego.

Dzi§ moéwimy o tych samych wiasciwie problemach. Dlatego chyba
nie bedzie niestosowne pytanie, ,jak daleko zaszliSmy w tym rozwoju”.
Pytanie jest o tyle uzasadnione, ze sie€ bibliotek publicznych znalazta sie
znéw na etapie pewnego chaosu, podobnie jak przed dwudziestoma pa-
roma laty. Na szczescie, na ptaszczyznie mer~orycznych rozwigzan osiag-
neliSmy pewien postep. Jakby nie ocenia¢ tamtego ,Programu”to przyznac
trzeba, ze porzadkowat on w znacznym stopniu kierunki pracy, szczego6lnie
w nowo powstatych w 1975 r. bibliotekach wojewddzkich, w miastach,
ktére z dnia na dzien staly sie stolicami nowychi regionéw. Warto bytoby
ten program znowelizowac i ponownie go przypomnie¢, teraz po kolejnej
reformie administracyjne;.

W 1986 r. ukazat sie przygotowany w Zaktadzie Informacji Naukowej
BN, pierwszy, tak obszerny poradnik metodyczny dotyczacy dziatalnosci
informacyjnej w wojewodzkich bibliotekach publicznych, opracowany przez
wspomniang juz Z. Kolanowska. Wiele miejsca poswiecono w nim pro-
blemom organizacji informacji o regionie. Zachowat on aktualnos¢, cho¢
uaktualnienia niewatpliwie wymagajg proponowane rozwigzania formalne.

N Z. Kolanowska: Op. cit. Aneks 2 s.120-135.



Kiedy jednak dzi$ chcielibySmy dokonac jakiej$ syntezy naszych
dokonan i niepowodzen przed wejsciem w nowy etap, mielibySmy z tym
pewien klopot. Niestety, w ostatnich latach nikt nie podjat, trzeba przyznag,
dos¢ kiopotliwych badah dotyczacych organizacji dziatalnosci informa-
cyjnej, jej warsztatéw, w kontekscie ich terytorialnych zasieg6w i powigzan
w tzw. makroregionie, istniejgcych barier i uzyskiwanych efektow. Jesli
pojawialy sie jakie$ oceny, to dotyczyly one fragmentow tej dziatalnosci,
gtéwnie bibliografii regionalnej.

Ostatnia taka ocena pochodzi sprzed ponad 20 lat. Badania przepro-
wadzit Zaklad Informacji Naukowej BN w 1977 r. Analiza konczyta sie
stwierdzeniem, ze petna koncentracja sit i Srodkéw wszystkich jednostek
powotanych do petnienia funkcji informacyjnych jest podstawowym warun-
kiem odpowiedniej obstugi $rodowiska i informacji na temat regionu. Ten
wniosek, czy raczej apel, sformutowano w sytuacji, kiedy w 15 bibliotekach
nie istnialy jeszcze w og6le wyodrebnione dzialy informacyjno-biblio-
graficzne®.

W opublikowanych przed rokiem wynikach badan przeprowadzo-
nych na terenie tylko trzech wojewddztw w I. 1993-1994 przez Instytut
Ksigzki i Czytelnictwa, dotyczgcych sytuacji bibliotek publicznych w nowym
ustroju i w nowym systemie administracji panstwa, znalazt sie tylko nie-
wielki akapit méwigcy o pracy dziatbw informacyjno-bibliograficznych
bibliotek wojewo6dzkich®. Zawiera on optymistyczng informacje, ze wg
opinii ankietowanych ,teraz bardziej ich [bibliotek wojewddzkich] dziatal-
nos¢ ukierunkowanajest naregion [...], tworzone sa bibliografie regionalne,
otwierane regionalne czytelnie [...], nasilito sie tez zainteresowanie infor-
macjg”. Stwierdzono tez, ze ,przemiany polityczne sprawity, izw dziatach
informaciji zlikwidowano niektére kartoteki, np. PZPR, bo nie byto juz
uzytkownikow”. Jakie nowe kartoteki natomiast powstaly i czego uzytkow-
nicy oczekiwali, tego juz nie zbadano. A szkoda!

W kilku bibliotekach wojewddzkich jeszcze przed 1975 r. w ramach
dziatow informacyjno-bibliograficznych wydzielono 2-3-osobowe zespoty
opracowujgce bibliografie regionalne. Z czasem przeksztaicity sie one
w osrodki wiedzy o regionie, pracownie regionalne lub sekcje czy dziaty
posiadajgce wyodrebnione czytelnie i zbiory oraz warsztaty informacyjne,
ktérych podstawag byty przede wszystkim materiaty gromadzone dla pot-
rzeb bibliografii regionalnej. Sytuacja skomplikowata sie po pierwszej
reformie administracyjnej, w wyniku ktérej powstato 49 wojewédztw, co
w praktyce przelozylo sie szybko na 49 ,regionéw”. Z perspektywy czasu
i pewnych do$wiadczen nalezy stwierdzi€, ze najwiecej klopotéw i prob-
leméw w systematycznej realizacji regionalnych zadan bibliotek woje-
waédzkich przyniosty wiasnie reformy administracji panstwowej, przepro-

" z. Kolanowska: Op.cit. Aneks 1s.105-118.

®W. Przybyszewski, A. Rusek: Na wirazu. Bibliotekipubliczne wobec zmian ustroju i sys-
temu administracjipanstwa. Warszawa: BN 1998 s. 52.
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wadzone w stosunkowo krotkim czasie, ktére w sposéb bezposredni
rzutowaly na organizacje sieci bibliotecznej, reformy o diametralnie
réznych kierunkach - gwaltownego rozdrabniania i rownie gwaltownego
scalania poszczego6lnych terytoridow i regionéw. Ledwie 49 wojewddzkich
bibliotek dopracowato sie czego$ w zakresie swoich regionalnych
warsztatéw, obecnie znéw trzeba szuka¢ nowych rozwigzan dla uktadu
zlozonego z 18 bibliotek wojewddzkich iz 16 regionéw. Itrudno sie dziwié
rozgoryczeniu jednych i nowym ktopotom innych.

Na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesiatych i p6zniej bi-
bliotekarze pozostawieni samym sobie prébowali w ré6zny sposéb wspot-
pracowa¢ w ramach starych wojewddztw, by nie popasc¢ w skrajny izola-
cjonizm. Tworzenie r6znych nieformalnych powigzan kilku bibliotek woje-
wodzkich znajdujacych sie w tzw. makroregionie mialo stuzy¢ wykorzy-
staniu istniejacego potencjatu w ,starych” bibliotekach wojewo6dzkich
0 bogatych tradycjach iwiekszym doswiadczeniu. Podstawe tych inicjatyw
stanowity dobra wola i umiejetnosci wspoétpracy bibliotekarzy, i to
niekoniecznie organizowanej na poziomie dyrekcji. W budowaniu nowych
wiezow miedzy bibliotekami administracja panstwowa, trzeba przyznag,
zachowywala sie nadzwyczaj wstrzemiezliwie, bowiem po prostu jg to
niewiele obchodzito. Najtrudniej w nowej sytuacji byto odnalez¢ sie
bibliotekom w tzw. miastach wydzielonych, gdzie przed 1975 r. funkcje
bibliotek wojewédzkich i miejskich byty rozdzielone, a do nowej roli
biblioteki miejskie nie byly przygotowane.

Dla zilustrowania tych bibliotekarskich préb budowania powigzan
miedzy bibliotekami przypomnijmy jedna, ktéra skornczyta sie niepowo-
dzeniem, w cze$ci takze z winy samych bibliotek i bibliotekarzy. Na pow-
staty chaos zwigzany z pracami nad bibliografig regionalng po utworzeniu
49 bibliotek wojewo6dzkich odpowiedzig byla koncepcja tzw. bibliografii
terytorialnej ogtoszona pod koniec lat siedemdziesigtych. | nie o nazwe
wtedy chodzito, jak to uporczywie wmawialy nawet bibliotekarskie autory-
tety, lecz o ucieczke od sztywnych administracyjnych podziatow, ktére
ciagle narzucane sa bibliotecznym poczynaniom. Pomyst podziatu kraju
na 23 obszary, terytoria czy regiony nie powigzane z podziatami adminis-
tracyjnymi, dla ktorych tworzone bylyby bibliografie terytorialne, a ktérych
sumaryczny zasieg obejmowalby caly kraj, byt prébg wyeliminowania
nadmiernego rozdrobnienia prac, ktére jednak powinny by¢ prowadzone
w o$rodkach odpowiednio do tego przygotowanych, ajednoczesnie prébg
nowego spojrzenia na pojecie regionu, bez bagazu historycznych obcigzen
llokalnych patriotyzmdw. Projekt zaktadat obowigzek Scistej wspotpracy
miedzy bibliotekami. Niestety, pozostat on na papierze. W wiekszosci
bibliotek wojewddzkich, ktére miaty by¢ siedzibg redakcji bibliografii tery-
torialnej, r6zne niemoznosci, nazywane przyczynami obiektywnymi, nie
pozwolity stworzy¢ makroregionalnych powigzan zaréwno mer”~orycz-
nych, jak i organizacyjnych na tyle trwatych, by zaowocowaty kolejnymi



rocznikami bibliografii, ani zorganizowa¢ na tyle silnych zespotéw, by
przejety one caly ciezar redagowania bibliografii. W 1987 r, przed wspomi-
nanym juz seminarium w todzi, przeprowadzitem ankiete nt. wspétpracy
bibliotek przy redagowaniu bibliografii. Na 13 bibliotek, ktére na nig
odpowiedzialy, tylko w 2 udato sie zorganizowac w petni takg wspotprace,
w 6 - fragmentaryczng, aw 5- nie byta ona mozliwa.

W tej sytuacji prawie w kazdej bibliotece wojewddzkiej powstawaty
osobne zespoty redakcyjne, zgodnie ze statutowymi obowigzkami wobec
wlasnego regionu i potrzebami uzytkownikéw. Oceniajac dzis ich dorobek
i uwzgledniajgc rozmaite trudnosci, jakie musiaty pokonac, nalezy w wielu
przypadkach wystawi¢ im wysokg ocene. Mimo to stan bibliografii regional-
nych w Polsce dalekijest od zadowalajgcego. Podkreslano to na kolejnych
ogélnopolskich naradach bibliografow (Il w 1978 r., IVw 1995 r.), a ostat-
nio na konferencji w BN poswigconej ocenie i zamierzeniom bibliografii
narodowe;j i bibliografii regionalnej (1998 r.). Ogromna to szkoda, bo stano-
wi¢ ona bedzie zawsze, niezaleznie w jakiej postaci, jedno z najwazniej-
szych narzedzi w regionalnym warsztacie informacyjnym biblioteki.

Klopoty z bibliografig regionalng zwigzane sg z ogdlna kondycjg
bibliotekarstwa publicznego, zdeterminowanego nie tylko administracyj-
nymi rozwigzaniami i finansowag mizerig. Jakze czesto o powodzeniu na-
szych przedsiewzie¢ decydujgwewnatrzsrodowiskowe ambicje, nierzad-
ko btedy w zarzadzaniu i organizacji pracy.

Wiadomo, ze zmiany spoteczne i gospodarcze na przetomie lat
osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych wywarty znaczny wplyw na sytua-
cje w bibliotekarstwie, co zresztg od kilku lat jest tematem rozlicznych
konferenciji, zjazdéw i seminariéw. Jednoczesnie na negatywne zjawisko
permanentnego ubozenia bibliotek i administracyjnych roszad natozyto
sie gwaltowne otwarcie naszego kraju na $wiat i prawdziwa rewolucja
technologiczna, wazna i kosztowna dla bibliotek. Przy braku jakiejkolwiek
polityki bibliotecznej panstwa i atomizacji poszczegélnych ogniw sieci
bibliotecznej nie wrézy to najlepiej naszym planom szukania spéjnych
rozwigzan oraz obstudze informacyjnej uzytkownikéw. Niepotrzebnym
posunieciem byto ,upanstwowienie" na krotko bibliotek wojewd6dzkich
u progu narodzin systemu samorzgdowego. Pozorna niezaleznos¢ finan-
sowa tych bibliotek i samodzielno$¢ bardzo czesto prowadzita do zerwania
wiezow nie tylko z lokalnymi strukturami wiadzy samorzgdowej, ale takze
z bibliotekami samorzadowymi i lokalnym otoczeniem. Dato sie to zau-
wazyc¢ szczegoOlnie w osrodkach wielkomiejskich.

Nieuregulowany prawnie przez lata problem regionalnego egzemp-
larza obowigzkowego, przy gwattownym rozwoju lokalnego ruchu wydaw-
niczego i obowigzywaniu zasad gospodarki rynkowej, pozbawit biblioteki
doptywu znacznej ilosci dokumentéw, co przy ich mizerii finansowej, pomi-
mo panstwowego mecenatu, oznaczato znaczne zubozenie bibliotecznych
zbioréw ito przede wszystkim publikacji dotyczgcych regionu. Nowa usta-



wa tez, niestety, nie utatwia drogi regionalnym drukom do biblioteki regio-
nalnej. Ma to powazne konsekwencje dla budowy regionalnego warsztatu
informacyjnego. Moze warto pomysle¢ o nowelizacji ustawy, skoro mamy
juz 16, a nie 49 wojewodztw.

Ostatnia reforma administracyjna nie niostaby tylu niepokojow, gdyby
jednoczesnie z wyznaczeniem nowych granic wptywéw kilkunastu bibliotek
wojewddzkich, o ilez wiekszych terytorialnie od dotychczasowych, nie
przyporzgdkowata ich nowym wiascicielom, o wiele biedniejszym od bylego
mecenasa panstwowego. Jednoczesnie, jak wiadomo, znakomita wiek-
szos¢ bibliotek wojewodzkich zmienia status na powiatowy.

Niepodobna nie méwi¢ o tych znanych powszechnie faktach dzisiaj,
kiedy prébujemy odpowiedzie¢ sobie na pytanie o biblioteke wojew6dzka
w zreformowanym systemie administracyjnym, a takze na pytanie o bib-
lioteke jako centrum informacji regionalnej i lokalnej u progu XXI w. Z ja-
kim dorobkiem, ale i brakami, doswiadczeniami i zadaniami wchodzimy
w nowa epoke? O bagazu i zdobywanych przez ostatnie dziesieciolecia
doswiadczeniach wspominalismy. Jak sprosta¢ zatem tym nowym wyz-
waniom - zywiotowym zmianom spotecznym, gospodarczym przeksztatce-
niom, zrefomriowanemu szkolnictwu, nowym technologiom, nieograniczonemu
otwarciu na Swiat?.

Biblioteki wojewddzkie musza dzi$, niewatpliwie zacza¢ od ,rozpoz-
nania” swojego nowego terytorium. To bardzo wazne, bowiem wszystkie
dawniejsze granice stracity racje bytu. Trzeba opracowac t-zczegotowg
charakterystyke wojewodztwa uwzgledniajac wszystkie jego aktualne
aspekty i dziedziny zycia - gospodarke, zycie spoteczne, kulture, nauke.
Doktadnie rozpozna¢ bedziemy musieli potencjat informacyjny wojewodz-
twa, co dzis wydaje sie byc¢, pierwszoplanowym zadaniem. Rekonesans
musi obja¢ sSrodowisko uzytkownikéw, uwzgledniajgc wszystkie kategorie
uzytkownikéw aktualnych i potencjalnych.

To, czy bedziemy te dane gromadzi¢ w formie tradycyjnych kartotek,
czy w komputerowych bazach, niejest rzeczg najwazniejszg, bo przeciez
Z wyposazeniem w sprzet komputerowy nawet dziatdw informaciji jest
jeszcze rdznie. Warto jednak mysle¢ o budowaniu baz faktograficznych,
a nie tylko katalogowych czy bibliograficznych. Warsztat informacyjny
biblioteki wojewddzkiej musi sta¢ sie po okresie przebudowy warsztatem
naprawde bogatym i w miare wszechstronnym, jezeli biblioteka woje-
wodzka ma by¢ centrum informacji o regionie. To wielkie wyzwanie, od
sprostania ktéoremu zalezy, czym bedzie biblioteka dla lokalnej spotecz-
nosci u progu XXI w., szczegdlnie w kontek$cie naszego gospodarczego
i kulturalnego otwarcia na Swiat i rychtego wejscia do UE.

Pierwszoplanowym wszak zadaniem dla kazdego regionu jestjego
jak najlepsza promocja, nie tylko w kraju, ale i za granicg. Rodzi sie
zatem peanie, czy biblioteki, ktére teraz tyle wysitku, sadzac po ilosci
publikacji na ten temat, wkitadaja w marketing i promocje samych siebie.



sa w stanie sprosta¢ zadaniu promocji wlkasnego regionu? Dobrg wizy-
toéwka naturalnie, bedzie unniejetna sprzedaz wiasnych ustug i rnozliwosci,
ale czy bedziemy w stanie szybko i sprawnie dostarczy¢ narzedzi lub mate-
riatbw ludziom i instytucjom, ktérzy profesjonalnie zajmujg sie promocja
regionu?

Bez watpienia bogate zbiory, dobrze opracowane i petna informacja
0 miescie i regionie to duzy i bardzo cenny potencjat, jakim w zasadzie
dzi$ powinna juz dysponowac kazda biblioteka wojewddzka, zwazywszy
nawieloletnig przeciez jej dziatalnos¢ i doswiadczenia jako biblioteki cent-
ralnej w regionie. Zapewne rozpoczna sie znéw dyskusje na temat granic
regionéw i granic administracyjnycli nowyctn wojew6dztw. Ale nalezy mie¢
nadzieje, ze nie bedgone stanowi¢ gtdbwnego nurtu dyskusji np. o sprawach
bibliografii regionalnej. Jedynym rozsadnym wyjsciem obecnie jest przyje-
cie granic wojewddztw jako zasiegéw ter~orialnychi, takze idla bibliografii
regionalnej i praca nad nigw przyspieszonym tempie. Chyba w wiekszosci
bibliotek te materialy trafity juz do baz komputerowych. Mamy juz do
dyspozycji sprawne narzedzia do tworzenia komputerowych baz bibliogra-
ficznych z mozliwoscigwydruku zgodnego z przyjetym schematem biblio-
grafii regionalnej w r6znych programach, w tym w MAK-u iw SOWIE, co
praktycznie eliminuje zmudne i czasochtonne ,prace reczne” w jakimkol-
wiek edytorze. To stwarza wreszcie realng szanse na nadrobienie ogrom-
nych opo6znieh i zmniejszenie kosztow, chocby przez wydawanie bib-
liografii na CD-ROM-ach, zanim nadarzy sie mozliwos¢ druku. Nalezy
tym pracom nadac w bibliotece odpowiednigrange, bowiem dokumentacja
bibliograficzna pozostanie, jak juz méwiliSmy, najwazniejszym narzedziem
informacji regionalnej i lokalnej, a mozliwo$¢ wykorzystania jej w promocji
miasta i regionu znacznie podniesie ocene biblioteki. Jezeliby wszystkie
biblioteki posiadly juz umiejetnos¢ sprawnej organizacji prac nad biblio-
grafigiwspotpracy w tym zakresie z innymi bibliotekami, to mozna bytoby
zaryzykowa¢ twierdzenie, ze zadna reforma juz nas nie zaskoczy. Ale
tak, niestety, nie jest.

Obecnie warunkiem niezbednym budowy regionalnego warsztatu
informacyjnego, zwtaszcza w poczgtkowym okresie, jest problem scalania
zasoboéw informacyjnych dotyczacych nowego regionu, zasobéw dzis
rozproszonych, bo tworzonych przez lata w dawnych bibliotekach woje-
waddzkich, a dzi§ powiatowych. A dorobek ten w wielu bibliotekach jest
znaczacy. Trudno mi oceniac¢ stan warsztatéw regionalnych we wszystkich
bytych bibliotekach wojewo6dzkich, ale na podstawie znajomosci z autopsji
tylko kilku bibliotek w centralnej Polsce, na podstawie doniesiefh w prasie
fachowej, atakze na podstawie wielu inicjatyw wydawniczych w zakresie
bibliografii regionalnych i lokalnych, mozna chyba zaryzykowaé twier-
dzenie, ze warsztaty owe w tych wiasnie bibliotekach sgo wiele pehiejsze,
nie mowigc o zbiorach (np. dzs-6w), niz w wielkomiejskich bibliotekach,
ktore wojewoddzkimi stawaly sie z przyczyn wylacznie administracyjnych.



Dzi$ trzeba znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak zorganizowac ten
szeroki wojewddzki warsztat, nie niszczgc dorobku pozostajgcego w gestii
bibliotek powiatowych. Na pewno nie mozna uciekac¢ sie do admini-
stracyjnych posunieé. Pamietajmy, ze nowe regiony staty sie wojewddz-
twami matych ,ojczyzn”, z ktérych wiele przez poprzednie lata okrzepto,
tworzgc samodzielne organizmy o historycznych korzeniach i niematym
dorobku. Niedawna walka o utrzymanie takiego lub innego wojewédztwa
miata czestokro¢ nie tylko ambicjonalne przyczyny. Szkoda, ze w fazie
ksztattowania nowej sieci bibliotek publicznych nie potraktowano powazniej
idei bibliotek rejonowych czy regionalnych (nazwa jest sprawg drugo-
rzedna), utworzonych na bazie bylych bibliotek wojewddzkich, choéby na
okres przejsciowy, dopoki nie okrzepna nie tylko finansowo, powiaty. Za
zréwnanie wszystkich bibliotek na szczeblu powiatowym, tych bytych gmin-
nych i bytych wojewoddzkich, polskie bibliotekarstwo juz ptaci i ptaci¢ bedzie
wysoka cene. Posrednio ptaci¢ bedzie za to i biblioteka wojewoddzka.
Wydaje sie, ze w tej nowej sytuacji biblioteki wojewddzkie powinny przede
wszystkim rozpoczg¢ ewidencjonowanie zasobéw informacyjnych (oczy-
wiscie, nie w sensie statystycznym) znajdujacych sie nie tylko w biblio-
tekach na terenie wojewoOdztwa. Trzeba tez szuka¢ wtasnej recepty na
szybkie stworzenie z tych danych wiasnej bazy lub systemu informa-
cyjnego o warsztatach informacyjnych w regionie. To chyba jedyny mozliwy
kierunek scalania warsztatow, a wlasciwie jak najpetniejszych informaciji
o nich. Nalezy bowiem odrzuci¢ my$l o fizycznym przejmowaniu zbioréw
informaciji z bylych bibliotek wojewddzkich. Uzupetnianie naszych brakéw
powinno sie odbywaé na drodze wzajemnej wymiany dokumentéw izbio-
réw informacji, tym bardziej ze spora ich cze$¢ znajduje sie juz w bazach
komputerowych, co znacznie takg wymiane upraszcza. Pamietajmy tez
o tym, ze wiele z bibliotek, dawniej wojewddzkich, pomimo biedy, w jakiej
sie teraz znalazly, | czesto nawet koniecznosci redukcji personelu, zamie-
rza kontynuowac rozbudowe swoich regionalnych warsztatow i nadal pra-
cuje nad bibliografig lokalng czy regionalng. Biblioteka wojewédzka w zad-
nym wypadku nie powinna lekcewazy¢ tych inicjatyw, a wrecz przeciwnie
-wspieracje w miare swoich mozliwosci. Niewatpliwie, bedzie to wymagac
wiekszej mobilnosci stuzb informacyjnych biblioteki wojewdédzkiej. Moze
trzeba bedzie skorzysta¢ z pomocy wedrujgcych po nowym regionie praco-
wnikow dzialéw instrukcyjno-metodycznych, przed ktorymi tez przeciez
stanely nowe zadania.

Waznym zadaniem w trakcie budowy regionalnych warsztatéw infor-
macyjnych w bibliotekach wojewddzkich powinna by¢ jak najpehniejsza
ewidencja potencjatu informacyjnego w regionie, zlokalizowanego w r6z-
nych instytucjach, na nosnikach zaréwno tradycyjnych, jak i elektronicz-
nych. To biblioteka publiczna powinna by¢ najlepszym zrédiem informacji
o informacji w regionie, w mysl starej, dobrej zasady pracy informacyjnej -
.nie wiedzie¢ co, ale wiedzie¢ gdzie”. Nie powinnismy dgzy¢ do wytwa-



rzania i gromadzenia u siebie informacji z kazdej dziedziny, bo temu po
prostu nie podotamy. Dzi$, kiedy kazdg dziedzing zycia zawtadnely prawa
rynku, a zasady marketingu staty sie niemalze dekalogiem kazdej insty-
tucji, firmy, organizacji, ba, nawet oséb prywatnych, trudno bytoby biblio-
tece Scigac sie np. z osrodkiem informacji turystycznej w gromadzeniu
i udostepnianiu informacji o walorach rekreacyjnych regionu. Nie znaczy
to, oczywiscie, ze w bibliotece uzytkownik takiej informacji w ogéle nie
znajdzie. Chodzi tylko o to, bySmy umiejetnie ksztattowali proporcje miedzy
informacjafaktograficznga bibliograficzna, a takze nasze priorytety w bu-
dowaniu zbioréw informacji. Wydaje sie to wazne takze iw modnej obec-
nie, cho¢ przeciez niezupetnie nowej dziedzinie naszej dziatalnosci, jaka
stata sie tzw. informacja biznesowa. Ogromny wzrost zainteresowania
mozliwosciami, jakie daje wilasna przedsiebiorczosé, przyczynity sie do
pojawienia sie nowych kategorii uzytkownikéw. | na ich zapotrzebowanie
biblioteka musi odpowiedzie¢. Rodzi sie jednak pytanie, na ile informacja
biznesowa w bibliotece powinna byc¢ ,zregionalizowana”, tzn. dotyczy¢
miasta i regionu w zakresie np. tworzenia baz o miejscowych firmach,
organizacjach gospodarczych, spétkach iich aktualnych ofertach, o miejs-
cach pracy. Zadaje to pytanie nie bez przyczyny, bowiem takie zadania
wyznaczajg sobie w planach dziatania niektére biblioteki wojewd6dzkie
z siedzibg w wielkomiejskim osrodku, gdzie dziata kilka urzedéw pracy,
izby gospodarcze, wywiadownie gospodarcze réznego typu, wyspecjali-
zowane poradnie zawodowe, gdzie bez trudu mozna dotrze¢ do rozlicz-
nych wydawnictw informacyjnych w tradycyjnej formie i na no$nikach
elektronicznych. A wszystko to dlatego, ze zgodnie z owymi planami
wbiblioteka powinna kreowa¢ dziatalno$¢ gospodarcza” przez powotanie
osrodka informacji gospodarczej, co ostatecznie ma doprowadzi¢ do stwo-
rzenia blizej nieokreslonego - informacyjnego systemu pomocy gospo-
darczej w regionie. Staram sie rozumie¢ te nasze sny o wielkosci, ale
jednak na razie warto zachowa¢ umiar w sytuacji, gdy tak wiele jest do
zrobienia ciggle ,u podstaw”. Chyba, ze trzeba bedzie tworzy¢ baze da-
nych miejsc pracy dla rosngcej rzeszy bezrobotnych bibliotekarzy!

W kryzysowym momencie dla bibliotek, nie tylko z racji kohca wieku
(mam nadzieje, ze bibliotekarzy nie dotknie tak bardzo komputerowy ,prob-
lem 20007, choéby z racji wiekszych zap6znienh technologicznych nizw in-
nych dziedzinach), nie majuz chyba biblioteki wojewodzkiej, w ktorej nie
dziatataby lepiej lub gorzej, przynajmniej lokalna sie¢ komputerowa, a stuz-
by informacyjne nie mialy do swojej dyspozycji Internetu. Jezeli méwimy
o scalaniu rozproszonych warsztatéw informacyjnych, o tworzeniu baz
danych o zbiorach informacji i dokumentéw, musimy wykorzysta¢ dzis
do tych celow nowoczesne narzedzia. Trudno tez zapomniec¢ o tysigcach
stron WWW instytucji, organizacji, a takze osob prywatnych z regionu,
zawierajacych aktualne dane, jakich nie znajdziemy w zadnych drukowa-
nych zrédtach. ljak tu nie tworzyc¢ regionalnego katalogu ich adresow i linkéw!



Warto powedrowac nieco po katalogach réznych bibliotek w Internecie
i odnotowac chocby informacje o drukach zwigzanych z naszym regionem,
ktore nigdy do nas nie dotrg. W regionalnych zbiorach powinna sie znalez¢
osobna baza tych elektronicznych publikacji. Nie czekajmy z tym, bo
wkrotce nie dogonimy czasu.

Staty kontakt ze zbiorem regionalnym w bibliotece powiatowej, szybki
i w gruncie rzeczy najtanszy, umozliwig nam tylko tgcza komputerowe.
Jezeli bazy komputerowe sgjeszcze w powijakach i na prézno ich szukac
w Internecie, nieodzowna staje sie poczta elektroniczna. Takie potgczenia
biblioteki wojewddzkiej z bibliotekami powiatowymi powinny sta¢ sie
obowigzujgcym standardem w pracy informacyjnej, bo przeciez przeptyw
informacji kazdej, a regionalnej w szczegdlnosci, musi odbywac sie w obie
strony na biezaco. Biblioteka, stajac sie centrum informacji regionalnej,
bedzie oddziatywaé w ,terenie” przeciez niejako przez ,swoje filie”, czyli
biblioteki powiatowe. To pierwsze elementy ,systemu” informacyjnego
w regionie, bo na inne systemy z prawdziwego zdarzenia przyjdzie nam
jeszcze poczekac. Te formy wspétpracy, dla ktorych nie istnieje potrzeba
aparatu administracyjnego, do ktérych nie sg potrzebne specjalne poro-
zumienia na szczeblu marszatkéw, prezydentéw czy burmistrzéw, a nawet
samych dyrektoroéw bibliotek, bo pozostajg w reku i dobrej woli samych
bibliotekarzy, ratowaly nieraz i nalezy mie¢ nadzieje, ze i ratowac bedg
nadal dobre imie stuzb informacyjnych, a tym samym i bibliotek. Tym
bardziej, ze koniecznos¢ takiej wzajemnej komunikacji bibliotek wymu-
szajg biezace potrzeby uzytkownikéw.

Dlatego, jak zawsze tak iteraz, konieczne jest dokltadne rozpoznanie
tych potrzeb i nowych kategorii uzytkownikbw naszej informacji, zaréwno
indywidualnych jak iinstytucjonalnych. A zmiany sa znaczne! Powigekszyta
sie grupa miodziezy uczgcej sie i studiujgcej w licznych collegach i szko-
tach wyzszych, panstwowych i prywatnych. A co najwazniejsze, znacznie
wzrosta liczba uzytkownikdw zainteresowanych problematyka regionalna.
Niemalg role odgrywaja zmiany programOw nauczania iwprowadzenie
do nich wiedzy o miescie i regionie. Dostarczenie w takiej sytuacji infor-
macji zréznicowanej w zaleznosci od poziomu wiedzy uzytkownika, w mia-
re syntetycznej, czesto przy braku gotowych opracowan, to dla biblioteki
tez nowe wyzwanie.

Przez wiele lat biblioteki budowaty warsztat informacji regionalnej
dla odbiorcy instytucjonalnego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem organow
miejscowej wladzy. Obecnie, jak sie wydaje, sytuacja zmienita sie znacz-
nie. Juz w latach osiemdziesiatych tzw. informacja ekspresowa typu ,,Co
piszgo wojewOdztwie...” dostarczana np. r6znym instancjom wojewddzkim
nie znajdowata odbioru proporcjonalnego do wysitku i kosztéw jej reda-
gowania i publikowania. Dzi$, kiedy instytucja rzecznika prasowego i biur
prasowycti objeta wszystkie formy organizacyjne zycia spotecznego, a na-
wet osoby prywatne i ludzie tam zatrudnieni gromadzg skrzetnie kazdy



wycinek prasowy dotyczacy ich podworka, zainteresowanie informacjami
tego typu, otrzymywanymi z biblioteki, z reguty zawsze nieco opdznionymi
z réznych powodéw, zmalato, by nie powiedzie¢ zaniklo, z wyjgtkiem
zapotrzebowania na informacje retrospektywna. | trudno ocenié¢ jedno-
znacznie, czy dzieje sie tak z racji zbyt matej mobilnosci bibliotecznych
stuzb informacyjnych, czy tez checi posiadania wtasnych stuzb informa-
cyjnych, jako bardziej wiarygodnych i operatywnych. Pewnie jak zwykle
prawda lezy posrodku. Cho¢ trzeba przyznaé, ze stopien zorganizowania
naszych warsztatow informacyjnych, a takze nasze zasoby informacyjne,
nie mowigc o tzw. zapleczu technicznym, rzadko pozwalajg na urucho-
mienie rzeczywiscie ekspresowej informacji.

Tytut mojego wystapienia sugeruje, ze biblioteka wojewddzka winna
by¢ centrum zaréwno informaciji lokalnej, jak i regionalnej, natomiastw to-
ku moich rozwazan tylko niekiedy odwotuje sie do informacji lokalnej.
Czynie tak z dwoch przynajmniej powodow. Po pierwsze - pojecie ,infor-
macji regionalnej” jest szersze od pojecia ,informacji lokalnej”. Trudno
sobie wyobrazi¢ warsztat informacyjny biblioteki wojewo6dzkiej z siedzibg
w wielkim miescie, w ktérym znalazlyby sie zbiory dokumentow i informacji
0 oddalonym powiecie a zabrakfoby informacji o wlasnym miescie. Po
drugie - biblioteki osadzone od dziesiecioleci w stolicy wojewddztwa,
niezaleznie od administracyjnych podziatow kraju i funkcji, jakie im
w zwigzku z tym nadawano, gromadzity, dokumentowaty i udostepniaty
informacje, przede wszystkim, o swoim miescie. A zatem, nalezy przy-
puszczag, ze ta czes¢ regionalnych warsztatow informacyjnych jestw sta-
nie prawie doskonatym i nie potrzeba tu wiekszych ani wysitkdw, ani finan-
sowych naktadow, by po ostatniej reformie administracyjnej cos zmieniac.
Wszystkie moje wczesniejsze uwagi sg w petni aktualne takze w odnie-
sieniu do warsztatéw informacji lokalnej, tym bardziej ze i na terenie miasta
mamy do czynienia z rozproszeniem warsztatéw, nawet w samych biblio-
tekach publicznych. Pamietajmy, ze od prawie dziesieciu lat dziatajgw du-
zych miastach zupetnie samodzielnie, duze biblioteki dzielnicowe o sta-
tusie samorzadowym. Zdazyly one juz okrzepngc¢. Nas to dopiero czeka.

Nie wspominalem w swoim wystgpieniu o problemach kadrowych
1lkoniecznych, chyba, nowych rozwigzaniach organizacyjnych w dziatach
informacyjno-bibliograficznych, nie wyliczatem tez finansowych itechnicz-
nych przeszkéd, ktére wiasnie po reformie dadza sie szczegdlnie bibliote-
kom wojewddzkim odczué; nie méwitem o koniecznosci czynnego uczest-
nictwa biblioteki wojewddzkiej w wypracowaniu regionalnej polityki biblio-
tecznej przez nowe i bez wiekszych doswiadczen sejmiki wojewddzkie -
liczac, ze omowione zostangw innych referatach. Doswiadczenia pierw-
szych miesiecy po reformie sg mato optymistyczne. Uswiadomienie no-
wym dziataczom samorzadowym, a przede wszystkim urzednikom, czym
biblioteka powinna by¢ w Srodowisku lokalnym to zadanie trudne i nie-
wdzieczne w sytuacji, kiedy nieustannie trwa przetarg o kazdg ztotéwke.



Wiemy nie od dzisiaj, ze w oczach wiekszosci przedstawicieli wiadzy
biblioteka nigdy nie byfa i nie jest artykutem pierwszej potrzeby. Niezbedne
zatem wydajg sie nasze starania nie tylko o sponsoréw czy fundacje, ale
takze o powotanie np. regionalnychi rad bibliotecznychi, w skiad ktorycti
weszliby wptywowi przedstawiciele zaréwno biznesu, jak iintelektualnychi
elit, ktérym pojecie ,biblioteka” nie jest obce.

Na sali obrad



Jolanta Stowik

WOJEWODZKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA JAKO
CENTRUM ZARZADZANIA BAZAMI DANYCH
W REGIONIE

Nowy podziat administracyjny kraju na 16 wojewdédztw spowodowat
zmiany strukturalne w sieci bibliotek publicznycti. Ponownie na mapie
bibliotekarstwa polskiego pojawiajg sie biblioteki powiatowe, a byte pla-
cowki szczebla wojewodzkiego majg nowego organizatora - samorzad
wojew0Odzki. Owe zmiany organizacyjno-prawne wymuszajgopracowanie
nowych statutéw, okreslajgcych zadania biblioteki, jej organizacje oraz
spos6b gospodarowania srodkami finansowymi. Tak wiec jest to okres,
mowiac jezykiem ekonomistow, sporzgadzania planéw strategicznych,
a wiec wyznaczania celéw i sposobow ich realizacji przez poszczegoélne
placowki tworzgce sie¢ bibliotek publicznych.

Z racji ogélnopolskiej konferencji, ktérej tematem przewodnim sg
zmiany w zarzgadzaniu wojewoédzkimi bibliotekami publicznymi (wbp),
wynikajacymi z reformy administracyjnej kraju, podejme prébe okreslenia
modelu zarzadzania wbp jako centrum koordynujgcym bazami danych
w ramach sieciowego systemu informacji w regionie. Przez region rozumie
sie obszarwojewddztwa, na ktérym dziatalno$¢ prowadzg oprdcz bibliotek
publicznych ksigznice innych sieci, np. biblioteki nhaukowe, w tym szkot
wyzszych, ktére winny tworzy¢ wspdlny, zintegrowany, regionalny system
przeptywu informacji. Opracowanie koncepcji modelowego systemu pracy
réznych typow bibliotek we wspélnej sieci wymaga odpowiednich podstaw
prawno-ekonomicznych iorganizacyjnych. Stad potrzeba okreslenia zasad
strukturalno-organizacyjnych systemu i regut jego wspoéffinansowania
przez organy zatozycielskie, ktérym podlegaja biblioteki zainteresowane
pracgw sieciowym, zintegrowanym systemie informacji. Ponadto konie-
czne jestjasne sformutowanie i przydzielenie konkretnych zadan placéw-
kom, ktore bedaje realizowac, wykorzystujgc przyjete, miedzynarodowe
normy i standardy oraz kompatybilne oprogramowanie przy przesyfaniu
informacji. Niezbedne jest takze okreslenie warunkdéw korzystania z baz
danych (bd) w ramach zintegrowanego systemu. Udziatw zintegrowanej
sieci bibliotek publicznych i naukowych winny opiera¢ sie na zasadach
wspoOltpracy i partnerstwa. Podjecie wspoéinych dziatan w ramach zauto-
matyzowanego systemu przeptywu informacji jest bez watpieniawaznym
i, by¢ moze, nawet koniecznym warunkiem dziatalnosci nowoczesnej
placéwki bibliotecznej zaréwno naukowej jak i publicznej.



Wspolpraca bibliotek podwyzszajakos¢ swiadczonych ustug, umoz-
liwia dostep do wiekszychi pod wzgledem ilosciowym i bogatszycti, pod
wzgledem jakosciowym zasobdw informacji, eliminuje dublowanie prac
zwigzanych z opracowaniem tych samych ti*utéw, a takze obniza koszty
i skraca czas zwigzany z poszukiwaniem materiatow bibliotecznych.

Stad tez w ramach zintegrowanego systemu przeptywu informacji win-
no sie dazyc¢ do tworzenia centralnych baz, ktérych zasoby sgrozproszone
w réznych placéwkach bibliotecznych, a ktére sa zainstalowane najednym
serwerze, obstugujacym regionalng siec¢ bibliotek. W ramach sieciowego
systemu biblioteki naukowe, wzorem modelu niemieckiego\ bytyby
odpowiedzialne za opracowanie wspoélnego regionalnego katalogu biblio-
tek, a wbp za tworzenie centralnej bazy bibliograficznej piSmiennictwa
regionalnego.

Regionalny katalog publiczny, a wiec OPAC, rejestrowatby zbiory
bibliotek naukowych i publicznych, podajac ich sigla oraz informacje o sta-
tusie dostepnosci konkretnego tytutu. W ten sposob zostatby uruchomio-
ny sieciowy system katalogowania kooperatywnego zbiorow oraz modut
wypozyczeh miedzybibliotecznych wraz z mozliwoscigwykonywania nie-
zbednej statystyki i wykorzystania poczty elektronicznej do sktadania
zamoéwien.

Podobnie wspdlna baza piSmiennictwa regionalnego, rejestrujgca
rézne typy piSmiennictwa: druki zwarte, mapy i piany, wydawnictwa ciggte,
artykuty z czasopism (w tym recenzje ksiazki, sztuki teatralnej, opery,
koncertu i itp.), dzs-y oraz niesamoistnie wydawniczo czesci druku zwar-
te go- umieszczataby sigla bibliotek, a poczta elektroniczna umozliwitaby
ztozenie zamowienia na interesujacy uzytkownika tytut, bgdz wykonanie
odbitki kserograficznej konkretnego artykutu czy niesamoistnej wydawni-
czo czesci druku zwartego i przestanie jej zamawiajgcemu.

Kolejny etap wspétpracy bibliotek w ramach zintegrowanej regio-
nalnej sieci to wdrozenie elektronicznego udostepniania tekstéw. Biblioteki
naukowe oraz wbp skanowalyby artykuly z czasopism, przesytajac je do
wspolnej bazy, ktora, by¢ moze, bylaby poczatkiem biblioteki elektroni-
cznej, zastepujac tradycyjne czytelnie czasopism bibliotek w regionie.

Obserwujgc szybki rozwdj najnowszych rozwigzan technologii kom-
puterowej, mozna przypuszczac, iz dystrybucja zakupionych baz na CD-
ROM-ach oraz baz multimedialnych mogtaby odbywac sie poprzez wspol-
na regionalng sie¢ rozlegta. W zintegrowanym regionalnym systemie
sieciowym sender musiatby by¢ maszyng multimedialng o ogromnej po-
jemnosci dyskowej, albo ,serwerem-wiezg” z odpowiednim oprogramowa-
niem, umozliwiajgcym jednoczesne wykorzystanie ré6znych baz przez wie-
lu uzytkownikdw. Oczywiscie, jest to mozliwe, ale koszty zakupu odpo-

~Bibliotheken ans Netz!: 6ffentliche Bibliotheken ais Partnermodemerinforwationsbunde.
Berlin. 1997.



wiedniego sprzetu i oprogramowania sg bardzo wysokie. W zwigzku z tym
uzasadnione jest tworzenie konsorcjéw bibliotek, ktére by wspéifinanso-
waly i realizowaly kosztowne rozwigzania sieciowe.

Tak wiec wspotdziatanie w zintegrowanym systemie daje réozne mozli-
wosci i czyni biblioteke bardziej atrakcyjna. Ale fakt pracy w sieci wymusza
na placéwkacti bibliotecznychi z géry okreslone reguty - ujednolicone dla
wszystkicti jednostek wspotpracujgcych! w zintegrowanym systemie prze-
ptywu i wymiany informacji. Dla bibliotek publicznychi, bedgcychi podsys-
temem regionalnej sieci komputerowej, WiDp powinna by¢jednostka zarza-
dzajaca.

A przez zarzgdzanie rozumiemy proces tworzenia reguttadu, w da-
nym uktadzie, na podstawie obowigzujacych aktéw prawnycti, norm, pla-
néw, instrukcji. One za$ s swoistego rodzaju instrumentami koordynacji
okreslonych! zadan. Ale zarzadzanie to takze proces ustawicznej kontroli
przestrzegania obowigzujgcych zasad, proces ciggtego ich przystosowy-
wania do zmieniajgcych sie sytuacji oraz sposob kierowania dziatalnoscig
ludzka, czyli jej wrorami”.

Definicje te mozemy odnies$¢ do kazdego systemu, czyli do podsys-
temu bibliotek publicznych (bp) funkcjonujacego w ramach zintegrowanej
regionalnej sieci komputerowej, do kazdej instytucji, a wiec rowniez do
wojewddzkiej biblioteki publiczne;j.

W zwigzku z tym spdjrzmy na wbp jako na instytucje petnigca z jed-
nej strony funkcje aktywnego, a wiec wspottworzgcego centralne bazy
danych, uzytkownika zintegrowanego, sieciowego systemu informaciji re-
gionalnej, a z drugiej strony - jako na osrodek zarzgdzajgcy subsyste-
mem bibliotek publicznych: powiatowych, miejskich i gminnych, bedacych
uzytkownikami biernymi zintegrowanego systemu regionalnego. W zwiaz-
ku z tym owe placéwki, korzystajgc z regionalnego katalogu OPAC, mogty-
by wyszukiwaé dane, kopiowac opisy do swoich baz lokalnych oraz zama-
wia¢ konkretne tytuty - w ramach ustug wypozyczenn miedzybibliotecz-
nych. Na podobnych zasadach odbywatoby sie korzystanie z centralnej
bazy pismiennictwa regionalnego. Ale w odniesieniu do podsystemu bp
placéwki szczebla powiatowego przekazywatyby wbp informacje o zaso-
bach regionalnych, zwtaszcza o czasopismach, artykutach z prasy lokalnej
oraz dzs-ach, a ta z kolei po zatwierdzeniu poprawnosci przekazanych
danych i wyeliminowaniu ich powtarzalnosci przesytataby je do centralnej
bazy piSmiennictwa regionalnego, zainstalowanej na serwerze zarzgdza-
jacym zintegrowanym systemem sieciowym.

Placowka wojewddzka w odniesieniu do sieci bibliotek publicznych
jest osrodkiem zarzadzajgcym jakoscig baz danych. A wiec jest odpo-
wiedzialna za tworzenie takiego systemu przedsiewzie¢, ktérego efektem
jest udostepnianie baz danych oraz Swiadczenie takich ustug wspoma-
gajacych, ktére zaspokajajg potrzeby uzytkownikéw systemu.

~Encyklopedia biznesu. T. 2. Warszawa, 1995, s. 1138.



w zwigzku z tym zadaniem wbp wobec sieci bp jest:

« okreslenie zadan i funkcji ustugowych wobec uzytkownikéw systemu;

e zbudowanie spéjnej struktury funkcjonalno-organizacyjnej systemu,
z podzialem zadarn pomiedzy biblioteki i zespoly odpowiedzialne za
wspoéttworzenie zintegrowanej sieci;

« okreslenie norm i standardéw obowigzujgcych przy budowie baz danych;

e opracowanie instrukcji wypetniania rekordu baz danych;

« prowadzenie kontroli danych;

« odpowiedzialnos¢ za kompatybilno$¢ programow umozliwiajgcych prace
w sieci;

¢ organizowanie szkolen dla zespotow odpowiedzialnych za poprawnos¢
i wysokgjakos$¢ wspottworzonych baz danych oraz za szybka! bezko-
lizyjng ich transmisje;

» prowadzenie badan marketingowych, ktérych celem jest sprawdzanie,
czy to co zostalo przekazane uzytkownikowi - tj. produkt - wynik prze-
szukiwan dostepnych baz badz efekt Swiadczonych ustug - zaspokaja
jego potrzeby, czy tez dochodzi do rozbieznosci pomiedzy jakosciag
danych, a oczekiwaniami klienta - uzytkownika.

Tak prowadzone zarzgdzanie okresla sie jako TQM (zarzadzanie
jakoscig)™ - a wiec jest to zarzadzanie bazami danych na wielu ptasz-
czyznach, ktére umozliwia kompleksowg kontrole sieciowego systemu
przeptywem informacji pod wzgledem jako$ciowym - zwane takze
zarzadzaniem globalnym lub totalnym™*,

Kolejnym rozwigzaniem modelowym - umozliwiajgcym kierowanie
systemem baz danych udostepnianych przez wbp, w ramach wspdlnego,
sieciowego systemu regionalnego, bibliotekom publicznym - jest zarzg-
dzanie systemowe®. Jego elementami wyrdzniajagcymi sa:

e uzytkownik wraz ze swoimi potrzebami;

e bazy danych;

« uzytkownik ze zrealizowanymi i zaspokojonymi potrzebami.

Tak wiec w procesie zarzadzania systemowego elementem wejscia
iwyjscia z systemu jest klient-uzytkownik naszych baz danych badz us-
lug, a wiec produktéw, bedacych efektem procesdw gromadzenia i prze-
twarzania danych. W zwiazku z tym wbp wystepuje w podwdjnej roli -
jako wytwérca baz danych oraz jako ich nabywca. Wiasne bazy danych,
opracowywane przez biblioteki wspo6itworzace zintegrowanag sie¢, a takze
bazy zakupione, lub wykorzystanie ktérych odbywa sie poprzez sieci roz-
legte - w ramach ptatnych ustug abonamentowych - moga by¢ udostep-
niane przez serwer wbp bibliotekom powiatowym, miejskim i gminnym.
Ale ustugi wynikajgce z mozliwosci korzystania z baz danych zakupionych

ATamze,s.1155.

~ E. Gbwacka. :Zarzadzanie totalne TQM w bibliotekach. ,,Bibliotekarz" 1995 nr5 s. 9-14.

®A.P. Muhlemann, J.S. Oakland., K. G. Lockyer: Zarzadzanie, produkcja i ustugi.
Warszawa, 1995, s. 19-42.



lub udostepnianych w ramach abonamentowanych ustug $wiadczonych
przez komercyjne serwisy, np. DIALOG, czy DATA-STAR powinny by¢
ptatne, a ich wysokos¢ regulowana cennikiem lub umowa Swiadczaca
0 wspélfinansowaniu komercyjnych serwiséw przez wbp i biblioteki pub-
liczne zainteresowane tego typu ustugami. Sformutowanie jasnych i precy-
zyjnych zasad korzystania z baz danych oraz zapewnienie niezawodnej
1ptynnej komunikacji w ramach zintegrowanej sieci to kolejne elementy
zarzadzania systemowego. Jego elementem jest rOwniez analiza uzytecz-
nosci udostepnianych baz danych . W zwigzku z tym zarzgdzanie syste-
mowe polega na nieustannym analizowaniu potrzeb i oczekiwan klientéw
- uzytkownikéw baz danych oraz okresleniu ich profiléw.

Stad tez zarzgdzanie jest procesem tworczym, wymuszajgcym per-
manentne doskonalenie i weryfikowanie zasad i zadan zintegrowanego
systemu, oraz zmusza do doktadnej analizy postawionych celéw i spraw-
dzania skutecznosci ich realizacji. W zwigzku z tym nastepuje przesuniecie
akcentow z funkcji gromadzenia informacji na jej kompleksowg obstuge
i szybkie jej dostarczanie uzytkownikom.

Zarzgdzanie zaréwno jakosciowe, jak i systemowe jest czynnikiem
porzadkujagcym dziatalnos¢ placéwek bibliotecznych pracujgcych w ra-
mach zintegrowanej sieci.

W zwigzku z tym wbp, chcac pei¢ funkcje centrum zarzadzania
bazami danych, zmuszona jest przyjrze¢ sie dotychczasowej pracy catej
placéwki, czynnosciom jej poszczegolnych agend, aby je wpisaé w nowy
system, umozliwiajgcy prace w zintegrowanej i skomputeryzowanej sieci
regionalnej.

Zweryfikowane idostosowane do zmieniajgcego sie otoczenia zasa-
dy funkcjonalno-organizacyjne ksiaznicy wojewddzkiej powinny uwzgled-
nia¢ podstawowe elementy zarzgdzania jako$ciowego i systemowego.
Dlatego tez nalezatoby zweryfikowac:

« cele biblioteki;

 priorytety i profile w gromadzeniu i udostepnianiu zbioréw i zasobow
informaciji;

e grupy ich uzytkownikéw (informacji);

» zakresy i rodzaje $wiadczonych im (uzytkownikom) ustug;

e przebieg procedur bibliotecznych;

strukture biblioteki, ktéra umozliwi najbardziej efektywna realizacje pos-

tawionych celéw i zakreséw ustug.

Planujgc wewnetrzna strukture organizacyjng i przebieg procedur
bibliotecznych wbp powinna pamieta¢, izjako centrum zarzadzajgce ba-
zami danych - zmuszona jest wykorzystywac¢ najnowsze rozwigzania or-
ganizacyjne i technologiczne, ktére ulatwiag i umozliwia jej realizacje za-
dan koordynacyjnych w zintegrowanej, regionalnej sieci informacyjnej.



Oczywiscie realizacja tak postawionych cel6w jest procesem diugo-
falowym, wymagajacym duzych naktadéw finansowych i ogromnego
zaangazowania ze strony os6b podejmujacych decyzje, jak i catej kadry
bibliotecznej.

Ale nalezy by¢ swiadomym, ze sukcesem w zarzadzaniu bazami
danych jest otwarto$¢ na uzytkownika i che¢ wspotpracy z instytucjami je
wspottworzgcymi. O tym w sposéb szczegdlny powinna pamietac biblio-
teka wojewddzka, poniewaz fakt ten umozliwi jej realizacje funkcji wielo-
zadaniowych jako zarzgdcy zintegrowanego systemu informacji w regionie.



Teresa E. Szymorowska

PROBLEMATYKA ANALIZY EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ
BIBLIOTEK PUBLICZNYCH NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
| KSIAZNICY MIEJSKIEJ W TORUNIU

Obowigzek prowadzenia analiz r6znych aspektéw dziatalnosci sieci
bibliotek publicznych przez biblioteki wojewddzkie wynika z ustawy z dnia
27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Art.20 ust.3 ustawy brzmi: Do zadan
wojewddzkiej biblioteki publicznej nalezy badanie stanu i stopnia zaspo-
kojenia potrzeb uzytkownikéw, analizowanie stanu, organizacjarozmiesz-
czenia bibliotek oraz formutowanie i przedstawianie organizatorom
propozycjizmian w tym zakresie.

Rozmaitym analizom stuzg lub powinny stuzy¢ sprawozdania bibliotek
za dany rok, wymagane przez GUS, MKIiS, organy zatozycielskie iinne
organizacje finansujace dziatalnos¢ statutowa bibliotek. Czy rzeczywiscie
materialy te dajg obraz catosciowy funkcjonowania biblioteki? Przyktadem
negatywnym jest podstawowy dla statystyki arkusz K-03 GUS, na podstawie
ktérego kreowana jest polityka kulturalna i edukacyjna panstwa. Jakkolwiek
nie patrze¢ na opracowywane dane, to nie wydaje sie, aby ich tres¢ byta
adekwatna do biezgcych dziatan bibliotek, struktury zakupéw, dziatalnosci
informacyjnej, prac naukowych, a ponadto, przegladajac roczniki statystyczne
i raporty o stanie kultury, widzimy zdumiewajgce wyniki $wiadczace o tym,
Ze opracowywane dane nie sgjednorodne.

Kazda analiza, jesli jest przeprowadzana zgodnie z jasnymi zasadami
metodycznymi, powinna da¢ odpowiedz na pytanie, czy podjete dziatania
daja oczekiwany, maksymalny efekt. Wyniki analiz przeprowadzanych na
odpowiednio duzej prébie danych i w zdefiniowanym czasie, staja sie pod-
stawg tworzenia planéw strategicznych i trudno sie bez nich obej$¢ przy
wprowadzaniu metod zarzadzania przezjakos¢. Identyfikacja poszczegéinych
elementéw niezbednych w konstruowaniu planéw, umozliwia prawidtowe
funkcjonowanie i rozw¢j instytucji.

Kilkuletni plan dziatania firmy, szczegélnie w warunkach rezygnacji pans-
twa ze sterowania centralnego, ma kapitalne znaczenie. Niezbedne elementy
kazdego planu to:

- ldentyfikacja.

- Diagnoza.

- Analiza strategiczna.

- Projektowanie.



- Generowanie wariantow.

- Ocena i wybor wariantow.

Czy mozna zatozy¢, ze mozliwe jest przetransponowanie na grunt
zarzadzania instytucjg non-profit elementéw analizy przedsiebiorstwa
produkcyjnego? Odpowiedz brzmi tak, jesli potrafimy zdefiniowac kapitat,
produkt i ceny naktadu takiej instytucji.

Statymi elementami analizy strategicznej sa;

+ analiza finansowa dotychczasowe] dziatalnosci;
 analiza szans i zagrozeh ze strony otoczenia;

- analiza sektora,

- analiza rynku,

- analiza konkurencij;
 analiza stabycti i silnycti stron instytucij;

- reputacja,

- potencjat,

- czynnik ludzki,

- majatek trwaly,

- majatek obrotowy;

e produkty;

« technika i technologia;

marketing;

- reklama, promocja;

system zarzgdzania;

sytuacja finansowa,

struktura organizacyjna;

syntetyczna ocena stabych i silnych stron.

W zwigzku ze zmianami administracyjnymi kraju, a takze kompli-
kacjami w finansowaniu bibliotek, najpilniejsze wydaje sie przeprowadze-
nie analizy efektywnos$ci kosztowej sieci bibliotek publicznych.

Kryteria efektywnosci kosztowej wydaja sie o tyle podstawowe, ze w spo-
s6b obiektywny wykazuja zasadnosc¢ funkcjonowania i potrzeby finansowe
jednostki budzetowej. Podejscie ekonometryczne, traktowane jako podstawa
oceny biblioteki, jest istotne takze i dlatego, ze pozwala na stworzenie
matematycznego modelu prawidetfunkcjonowania iw efekcie daje w miare
obiektywne kryteria oceny catosci instytucji.

Niestety, nikt nie zajmowat sie dotychczas analizg efektywnosci kosz-
towej bibliotek publicznych, wychodzac zapewne z zalozenia, ze instytucje
non-profit nie dajg zysku, a tym samym nie powinny podlegaé¢ og6lnym
zasadom funkcjonowania przedsiebiorstw. Jest to stanowisko z gruntu
fatszywe, poniewaz kazda instytucja posiadajgca pewien kapitat i dziata-
jaca w ramach okreslonej misji, obecnie na nowo definiowanej, moze
i powinna by¢ traktowana jako jednostka produkcyjna, ktéra dgzy do wy-
tworzenia specyficznych dla siebie produktow”

’ P. B. Kantor: Library costanalysis. ,Library Trends”. 38 (2) Fall 89, s. 186.



Okazuje sig, ze badania efektywnosci kosztowej moga by¢ uzytecz-
nym instrumentem sprawnego zarzgadzania makro i mikroekonomicznego
i s stosowane w bibliotekach w USA i niektérych wysoko rozwinietych
krajach europejskich. W Polsce pionierem takich badan jest Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, w ktdrej przeprowadzono testowg analize 13
polskich bibliotek akademickich. Jest to co prawda préba zby® mata, aby
pokusi¢ sie o uogolnienia, tym bardziej ze dane nie zawsze byly jedno-
rodne, ale juz pokazuje, ze dla okreslenia efektywnosci najwazniejsza
jest obiektywna ocena, czyjakosc iilos¢ produkcji odpowiadajg poniesio-
nym kosztom.

Jak podaje Jacek Osiewalski®, ,ocene dziatalnosci instytucji ,non-
profit” mozna przeprowadza¢ na dwa sposoby:

1. Przez poréwnanie aktualnego produktu z maksymalnym, jaki da-
toby sie uzyskaé przy ustalonych naktadach czynnikéw (analiza efe-
ktywnosci technicznej).

2. Przez poréwnanie faktycznie poniesionego kosztu z najmniejszym,
przy ktérym datoby sie uzyskac ustalony produkt (analiza efektywnosci
kosztowej na podstawie granicznej funkcji kosztu, wyznaczajgcej
minimalny koszt przy danych cenach czynnikow)”.

W literaturze zachodniej przyjeto sie uwazac, ze drugi sposéb oceny
jestwiasciwszy w przypadku bibliotek, poniewaz ich produkty sgokreslane
przez zapotrzebowanie uzytkownikdw, a tym popytem na razie nie umiemy
sterowac w sposoéb planowy”.

Analiza powinna wykazywac odchylenie rzeczywiscie poniesionego
kosztu od funkcji granicznej - tzw. nieefektywnosci kosztowej - sumy
nieefektywnosci technicznej i alokacyjne;j.

Pomiar nieefektywnosci moze by¢ punktem wyjScia do decyzji pro-
porcjonalnego zmniejszenia naktadéw przy ustalonej produkcji i zmiany
proporcji naktadéw poszczegélnych czynnikbw. Obserwujac nieefek-
tywnos$¢ techniczna, a wiec zbyt wysokie naktady w stosunku do uzyskanej
produkcji, nalezy proporcjonalnie zredukowac¢ naktady i obnizy¢ koszty.

Typowym przyktadem nieefektywnos$ci technicznej w bibliotekach
jest zakup iinstalacja specjalistycznych urzadzen bez przygotowania odpo-
wiedniej kadry specjalistdw do ich obstugi oraz bez badan rynku, czyli
liczby odbiorcow nowej produkcji. Biblioteki nie sg jeszcze rozliczane
z kosztow magazynowania produkcji zbednej oraz z amortyzacji maszyn
i urzgdzen starzejacych sie fizycznie i psychicznie. Dla biblioteki toruniskiej
takim dylematem w ubieglym roku stato sie pytanie, czy korzystniejszy

2A. Osiewalska, J. Osiewalski: Wprowadzenie do analizy efektywnoscikosztowejpolskich
bibliotek akademickich. W: Wdrazanie nowoczesnych technikzarzadzania w instytucjach ,,non-
profit’na przyktadzie naukowej biblioteki akademickiej. Materiaty z konferencji. Krakéw 1998
s. 193-209.

AS. A. Roberts: Financial and cost management for libraries and information services.
East Grinstead, Bowker-Saur 1998 s. 318.



jest zakup bazy danych Justis-CELEX na CD-ROM-ach, czy tez zakup
dostepu online. To samo pytanie dotyczyto organizacji pracowni konser-
wacji zbioréw: czy zakupi¢ niezbedne urzadzenia, przystosowaé pomiesz-
czenia, przewody kanalizacyjne itp. oraz zatrudni¢ wysoko kwalifikowa-
nych pracownikOw, czy tez raczej powierzy¢ konserwacje obiektéow
profesjonalnym pracowniom; a moze tylko urzadzi¢ pracownie i nie
zatrudnia¢ w niej konserwatoréw na etatach, a tylko na umowe-zlecenie
do konkretnego zadania?

Nieefektywnos¢ alokacyjna to niewtasciwe proporcje struktury nakia-
dow i relacji cen czynnikow produkciji, czyli sytuacja, w ktorej w zbyt duzym
stopniu angazowane sg czynniki o wysokiej cenie.

Dla bibliotek publicznych przyktadem nieefektywnosci alokacyjnej
sg przede wszystkim ogromne koszty ponoszone w zwigzku z wynajmo-
waniem lokali filii bibliotecznych, a takze niewtasciwg czestokro¢ strukturg
organizacyjng oraz strukturg zatrudnienia pracownikéw. Generalnie w bib-
liotekach polskich nieproporcjonalnie wysokie koszty sa ponoszone w zwiaz-
ku z zamknietym dostepem do zbioréw w tych bibliotekach, ktére majg
wydzielone pomieszczenia magazynowe i sg zmuszone do zatrudniania
duzej ilosci pracownikéw magazynowych.

Przeprowadzone w 13 bibliotekach akademickich badania i oceny
parametrow wskazaty, ze na przyktad kosztowne jest zwiekszenie sie liczby
wypozyczen, poniewaz jest to bardzo silnie zwigzane ze wzrostem kosztu.
Liczba wypozyczenh wieksza o 1% odpowiada kosztowi wiekszemu Srednio
0 0,94%. Wsréd czynnikéw produkcji najsilniej na koszt oddziatuje ptaca;
jej wzrost o 1% powoduje wzrost kosztu 0 0,6%. Wzrost o 1% pozostatych
czynnikbw wywota zatem wzrost kosztu o ok. 0,4%. Niestety, wniosek
jesttujednoznaczny - wzrost naktadéw o 1% powodujacy wzrost kosztu
0 1%, daje przyrost produkcji zaledwie o 0,68%. Badania wstepne 13
bibliotek szkét wyzszych wykazaly, ze sa one efektywne Srednio tylko
w 70%. Ranking badanych bibliotek udowadnia jednak, ze przy poréwny-
walnej skali dziatalnosci oraz podobnych ptacach, odchylenia standardowe
dla efektywnosci kosztowej sg od 0,11 do 0,37. Oznacza to, ze biblioteka
z efektywnoscia kosztowa 0,37 ponosi kilkukrotnie wyzsze koszty od bib-
lioteki ze wspotczynnikiem 0,11,

Opracowanie Anny i Jacka Osiewalskich wydato sie tak interesujace
Iprzydatne dla przeprowadzenia calosciowej oceny dziatalnosci bibliotek,
ze WojewoOdzka Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska w Toruniu
postanowita przeprowadzi¢ analize efektywnosci kosztowej dla bibliotek
filialnych miasta Torunia. Zaktadajgc poddanie testowi 13 bibliotek filial-
nych w 1998 r., otrzymaliSmy dos¢ jednolitg prébe badanych jednostek.
Opracowany przez A. i J. Osiewalskich formularz zostal uzupetniony
o dane cen naktadu w postaci;

MA. Osiewalska, J. Osiewalski: ibidem s. 203.



» Kosztoéw wynajmu lokali,
» Optat za cieplo, energie elektryczna, wode, wywdz nieczystosci,
» Kosztéw remontow.
Koszty te bedg znaczgca pozycjg w obliczaniu krzywej odchylenh
i nalezy oczekiwac znacznych roznic w uzyskiwanej efektywnosci.
Ankieta, ktora zostata zmodyfikowana, przyjeta nastepujgca postac:

Nazwa Biblioteki;

C  Koszt catkowity dziatalnosci Biblioteki w roku 1998:

Y  Produkt Biblioteki w roku 1998:

yl Liczba czytelnikéw posiadajgcych konto w wypozyczalni w roku 1998:
y2 Liczba wypozyczen indywidualnych w roku 1998:

- liczba czytelnikéw wypozyczajacych ksiazki

- liczba ksigzek wypozyczonych przez czytelnikbéw
y3 Liczba odwiedzin w cz”elniach w 1998 roku:

K  Kapitat Biblioteki:

k1 Druki zwarte og6tem (w vol.) stan z 31.X11.1997:
k2 Czasopisma ogotem (ilos¢ vol.) stan z 31.X11.1997:
k3 Liczba miejsc w czytelniach:

X Nakfad Biblioteki:

x1 Liczba zatrudnionych pracownikéw:

X2 Liczba tytutdw czasopism z kupna w roku 1998:

x3 Liczba egzemplarzy czasopism z kupna w roku 1998:
x4 liczba drukéw zwartych z kupna w roku 1998:

W  Cenv naktadu:

wl Przecietna ptaca pracownikow w roku 1998:

w2 Warto$¢ czasopism z kupna w roku 1998:

w3 Wartos$¢ drukéw zwartych z kupna w roku 1998:
w4 Koszty mediéw ogbtem:

Bazujac nawzorze przyjetym dla obliczania efektywnosci kosztowej
bibliotek akademickich, zgodnym z stochastycznym modelem granicznym
krétkookresowej funkcji kosztu Cobba-Douglasa, dane interpretowano
nastepujaco:

In Ci = IO + lii Inyil + (i2 Inyi2 + i3 In kil + fi4 Inwi +vi + ui
gdzie:

Cl  jest catkowitym kosztem dziatalnosci i-tej biblioteki w roku 1998

yil jestliczbaczytelnikéw posiadajgcycti konto

yi2  jestliczbgwypozyczen w i-tej bibliotece

ki, 3 jestliczbgmiejscw czytelniw i-tej bibliotece

wi  jest Srednimwynagrodzeniem w i-tej bibliotece

Vi jest sktadnikiem losowym o rozktadzie symetrycznymwzgledem zera

ui jestskiadnikiem losowym reprezentujgcym nieefektywnos¢ kosztowa biblioteki
KO jeststatg

(it jestlogarytmem liczby czytelnikéw



112 jest logarytmem liczby wypozyczen
113 jest logarytmem liczby miejscw czytelniach
114 jest logarytmem Sredniej ptacy

Obliczenia przyniosty zaskakujgce rezultaty, poniewaz ukazaly dra-
styczne réznice w kosztacli dzialalnosci poszczego6lnych filii miejskich
i sktonity do podjecia natychmiastowych dziatan naprawczych.

Koszt dziatalnosci wynosi od 6,59 do 81,22 a wiec roznicajest ogromna.
Najmniejszy koszt wykazata filia usytuowana w szkole, najwiekszy za$
placéwka funkcjonujgca w dawnym osiedlowym domu kultury i petnigca
po trosze zadania klubu osiedlowego. Znaczne koszty funkcjonowania
tej placowki wynikajg miedzy innymi z koniecznosci utrzymywania sali
widowiskowej o powierzchni kilkakrotnie wiekszej, niz powierzchnia po-
mieszczen bibliotecznych.

Ponizsza tabela ilustruje dane dla badanych bibliotek

Biblioteka (i) Koszt catkowity Warto$¢ oczekiwana Ranking
Filia nr 1 10,28 0,63 3
Filia nr 2 13,47 0,56 6
Filia nr 3 12,71 0.46 5
Filia nr 4 25,93 0.84 n
Filia nr5 15,52 0.65 8
Filia nr 7 81,22 3,58 13
Filia nr 8 6,59 0,34 1
Filia nr 11 9.11 0,35 2
Filia nr 12 27,45 0,90 12
Filia nr 14 16,36 0,66 9
Filia nr 16 14,65 0,69 7
Filia nr 21 12,59 0,60 4
F. Dz. nr3 18,33 1,29 10

W wyniku przeprowadzonej analizy rozpoczeto przeglad efektywnosci
wykorzystywania na cele biblioteczne wynajmowanych lokali, co w rezul-
tacie powinno doprowadzi¢ do znacznych oszczednosci finansowych.



Analiza ta jest tylko czeScig prac, jakie nalezy wykonaé, aby przed-
stawi¢ kondycje biblioteki we wszystkich aspektach jej dziatania. Nalezy
bowiem dokonacjeszcze analizy reputacji i potencjatu, oferowanych pro-
duktéw, wreszcie analizy sektora i rynku.

Zawarty w niniejszym opracowaniu material nie stanowi komplek-
sowej analizy dziatalnosci biblioteki publicznej. Dotyka on jedynie efektyw-
nosci kosztowej. Oceniajgc catoksztatt funkcjonowania biblioteki, nie moz-
na nie bra¢ pod uwage réwnie istotnych czynnikéw, jakimi sg np. struk-
tura zbioréw, preferencje czytelnikow, dziatalnos¢ naukowa.

Trudna sytuacja finansowa bibliotek publicznych w Polsce, zmusza
jednak do zwrécenia wiekszej niz dotychczas uwagi na koszty tej dziatalnosci.



Tadeusz Matyjaszek

ROLA WOJEWODZKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W KOMPUTERYZACJI BIBLIOTEK W REGIONIE

W ostatnich latach biblioteki wojewddzkie wtozyly wiele wysitku
w komputeryzacje wilasnych placowek oraz innych bibliotek samorzgdo-
wych. Staraly sie przy tym, by instalowane programy komputerowe,
a zwlaszcza te przeznaczone do automatyzacji dziatalnosci scisle biblio-
tecznej, pochodzity od tych samych dostawcow. Woéwczas tatwiej byto
wymienia¢ informacje, przeprowadzac szkolenia, postulowac wprowadza-
nie niezbednych zmian w stosowanych programach.

Wysuwany na poczatku procesu komputeryzacji polskich bibliotek
publicznych postulat ujednolicenia programow, nie doczekat sie realizaciji.
Z perspektyv” mijajgcego czasu trace pewnos¢, czy rzeczywiscie korzyst-
niejsza dla bibliotek bylaby taka unifikacja. Poniewaz tak sie nie stato, to
aktualnie biblioteki moggwybiera¢ sposrod kilku, a nawet kilkunastu progra-
moéw spetniajgcych zréznicowane wymagania bibliotek te, ktére sg dosto-
sowane do ich mozliwosci finansowych.

Sytuacja skomplikowata sie po wprowadzeniu reformy administra-
cyjnej kraju. W jej rezultacie w nowych, wiekszych wojewddztwach biblio-
teki niejednokrotnie postugujg sie réznymi programami bibliotecznymi.
Do bibliotek wojew6dzkich i zainteresowanych bibliotek nizszego szczebla
organizacyjnego naleze¢ bedzie decyzja, czy taki stan rzeczy utrzymywac,
ajezeli go zmieniaé, to w jaki sposéb i w jakim czasie.

Aktualnie role biblioteki wojewddzkiej w komputeryzacji bibliotek
dostrzegam w kilku ptaszczyznach. W moim przekonaniu, najwazniejsze
sg wszystkie dziatania zmierzajgce do odcigzenia mniejszych i stabszych
bibliotek od czasochtonnych proceséw przenoszenia informaciji o ich zbio-
rach do komputerowych baz danych. Stupska biblioteka przekazywata nie-
odptatnie wszystkim zainteresowanym bibliotekom samorzgdowym z daw-
nego wojewddztwa stupskiego swoja, liczaca ponad 80tys. rekordéw, baze
katalogowg - poprzednio na dyskietkach, a obecnie na CD-ROM-ach.
Biblioteki te nadal zainteresowane sg tg bezptatng ustugg mimo ze nie-
ktére z nich znalazly sie w innym wojewddztwie. Jedna z przyczyn nie-
przemijajgcego ,powodzenia” naszej bazyjestwcigz rosnaca liczba haset
przedmiotowych. Juz niemal 70% opisow katalogowych zawiera hasta
przedmiotowe, a zaréwno bibliotekarze, jak tez czytelnicy wola poszuki-
wac potrzebnej im informacji za pomoca haset przedmiotowych, niz pos-
tugiwad sie Uniwersalng Klasyfikacja Dziesietna.



Za bardzo cenng uwazam inicjatywe Wojewdodzkiej Biblioteki
Publicznej w Gdansku, ktéra wyszta z propozycja powotania ,Stowarzy-
szenia Rozwoju Komputeryzacji Bibliotek”. Stowarzyszenie praktycznie
rozpoczeto swoja dziatalnos¢ na poczatku biezgcego roku. Dojego gtow-
nych celéw nalezy m. in.:

1. Szeroko pojety rozwéj komputeryzacji bibliotek réznych sieci.

2. Stworzenie ogoélnopolskiego systemu wspotpracy bibliotek r6znych
sieci w zakresie katalogowania zbioréw, ktory to system nie bedzie
zastepowat, lecz uzupetniat istniejace serwisy bibliograficzne.

3: Stworzenie centralnego katalogu bibliotek - uczestnikéw systemu
ijego bezptatnej dostepnosci w Internecie.

4. Wspomaganie biezgcego i retrospektywnego katalogowaniaw lo-
kalnych systemach informatycznych bibliotek - uczestnikéw.

5. Dbatos¢ o jakos$¢ opisow bibliograficznych zgodnych z miedzyna-
rodowymi standardami.

6. Udzielanie pomocy bibliotekom - uczestnikom stabiej zaawanso-
wanym w komputeryzaciji.

Zaktada sie, ze obstuga systemu bedzie w maksymalnym stopniu
zautomatyzowana poprzez oprogramowanie bazy i oprogramowanie
zarzadzajgce dostepne na stronach WWW. Automatyczna powinna by¢
zaréwno rejestracja nowego uczestnika, jak tez rozliczanie uczestnikow
oraz wysyika opiséw pocztg elektroniczng.

Uczestnicy systemu beda posiadaé zr6znicowane prawa dostepu
do bazy. Grupa biernych uczestnikéw bedzie mogta jedynie wyszukiwac
i przegladacd opisy znajdujace sie w bazie. Pozostate grupy, oprocz wymie-
nionych czynnosci, bedg mogly aktywnie wigczy¢ sie w tworzenie bazy
i jej modyfikacje z zatwierdzaniem opiséw wigcznie. Przewiduje sie nie-
wielkg odptatnos¢ za pobierane opisy, ale caty system ma pracowac na
zasadzie ,non profit”.

Do pierwszych bibliotek, ktore zgtosity swoje uczestnictwo w systemie
naleza:

- Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Gdansku

- Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku

- Miejska Biblioteka Publiczna w Gdyni

- Miejska Biblioteka Publiczna w Sopocie

Kolejnym krokiem bedzie wykonanie i uruchomienie oprogramowania
senA’era centralnej bazy danych oraz dodatkowego oprogramowania zarzg-
dzajacego systemem. Nie musze dodawac, ze realizacja ostatniego zada-
nia wymagac bedzie pewnych naktadéw finansowych.

Biblioteki wojewddzkie, z racji posiadanego potencjatu ekonomicznego
i kadrowego, saw stanie przeprowadzac r6znorodne szkolenia i kursy kompu-
terowe. Wspomniana wyzej Wojewoddzka Biblioteka Publiczna w Gdansku
(z pomoca fili CUKB w Warszawie) proponuje organizacje szkolen przede
wszystkim w zakresie programoéw bibliotecznych takich, jak:



- PATRON,

-MOL.

- LIBRA.

-MAK.

Bibliotekarze moga uczestniczy¢ takze w kursach obstugi systemu
operacyjnego Windows, pakietéw biurowych MS Office, obstugi progra-
mow multimedialnych. Szczegdlnie interesujgca jest propozycja szkolen
przysposabiajgcych do korzystania z Internetu.

Mysle, ze biblioteki wojewdédzkie, oprocz szkoleri w zakresie korzy-
stania z programéw multimedialnych, mogtyby dokonywaé oceny ofe-
rowanycti na rynku programéw, potencjalnie przydatnych w bibliotekach.
A moze tego zadania podjelyby sie nasze czasopisma bibliotekarskie,
publikujgc informacje, opinie, bibliotek o stosowanych w nich programach
komputerowych? Mozna by unikng¢ wielu rozczarowan, jakich doznaja
bibliotekarze skuszeni niskg ceng niektérych programéw o zenujaco niskiej
wartosci merytorycznej i marnym interfejsie (co sie niestety czesto okazuje
dopiero po rozpakowaniu zakupionego produktu).

Z drugiej strony, biblioteki niejednokrotnie postugujg sie bardzo
wartosciowymi programami, niezwykle przydatnymi w codziennej pracy,
ktére Smialo moga polecac innym bibliotekom.

Przyktadem programu godnego polecenia, czesto uzywanego w na-
szej bibliotece zaréwno przez czytelnikow, jak tez przez pracownikéw
biblioteki, jest program LEX - sopockiego wydawnictwa o tej samej nazwie.
LEX jest bazg aktéw prawnych publikowanych w ,Dzienniku Ustaw",
w ,Monitorze Polskim", w wojewddzkich dziennikach urzedowych, nie-
ktérych wybranych dziennikach urzedowych urzedéw centralnych. Ostatnio
mozna w nim znalez¢ réwniez niektére przepisy prawa Unii Europejskie;.

Aktualnie w bazie LEX-a znajduje sie ponad 52 tys. aktow prawnych,
ztego 15tys. z peinym tekstem. LEX posiada bardzo rozbudowany aparat
wyszukiwawczy. Niezwykle przydatny jest powszechnie stosowany takze
w wielu encyklopediach i leksykonach tzw. hipertekst umozliwiajgcy
poruszanie sie po tekstach wielu systematycznie uaktualnianych aktéw,
powigzanych ze soba formalnie i funkcjonalnie. Spora czes¢ aktéw ma
odsytacze do odpowiednich orzeczeri sadowych znajdujgcych sie
w osobnej bazie orzecznictwa TEMIDA.

TEMIDA zawiera okoto 35 tys. orzeczen itez niepublikowanych oraz
opublikowanych w kilkudziesieciu czasopismach prawniczych, a takze
licznych publikacjach ksigzkowych. Program zawiera réwniez bibliografie
z ponad 13 tysigcami pozycji: artykutdw, glos, przegladow orzecznictwa,
pism Ministerstwa Finanséw itp. Z zawartej w TEMIDZIE wykladni prawa
réwniez mozna korzysta¢ za pomocag skorowidzow, stownikéw, filtrow,
katalogéw itp.

Obie bazy sg Scisle ze sobg powigzane i aktualizowane co miesigc
w postaci przesytanych CO-ROM-6w. Na odpowiedniej stronie internetowej
mozemy korzysta¢ z bazy aktualizowanej cotygodniowo.



Sadze, ze obecne biblioteki wojewddzkie, atakze spora czes¢ bytych
wojewoddzkich, jest w stanie przekazywac innym swoje doswiadczenia
w obstudze sprzetu komputerowego i stosowaniu wielu programoéw. Mozna
w pracowniach komputerowych, tam gdzie one sg, lub na zwyklych
stanowiskach pracy pokazywac¢ mniej doswiadczonym bibliotekarzom
korzysci plynace ze stosowania nowoczesnego sprzetu i wprowadzanych
na rynek programow. Oto kilka przyktadow takich dziatan:

- Niewatpliwie, sporym zainteresowanie mogtby sie cieszy¢ pokaz
programow komputerowych, filméw, encyklopedii znajdujacych sie na
krazkach DVD z jednoczesnym zwrdceniem uwagi na olbrzymig pojem-
nosc¢, jakg ma ten nowy, coraz czesciej stosowany nosnik. Co prawda,
obecnie poza kilkudziesiecioma tytutami filmowymi, w ofercie znajduje
sie niewiele pozyciji, po ktére mogtaby siegnac typowa biblioteka - takich
jak; film przyrodniczy ,Mikrokosmos", Encyklopedia PWN, kurs jezyka
angielskiego. Ale sytuacja ta niewatpliwie szybko sie zmieni. Plytka DVD
0 pojemnosci nawet kilkunastokrotnie wiekszej niz typowe CD-ROM-y
umozliwia umieszczenie na nigej olbrzymich ilosci danych: filméw, kurséw
jezykowych, stownikéw, baz aktéw prawnych, réznorodnych poradnikéw
itp.

- Waznym i czesto niedopetnianym obowigzkiem kazdej biblioteki
jest archiwizacja wtasnych danych. Oprécz stosowanej powszechnie archi-
wizacji na dyskietkacth (bardzo zawodnym nosniku), o wiele bezpiecz-
niejszym sposobem jest archiwizacja z pomocagstreamera lub nagrywanie
wiasnych plytek CD-R. Przy okazji mozna pokazaé dziatanie nagrywarek
CD-R lub coraz czesciej kupowanych nagrywarek CD-RW oraz stosowa-
nych do nich programéw do nagrywania.

- Jednym z urzadzen komputerowych spotykanych w bibliotekach
jest skaner. Pokazjego dziatania, zwlaszcza przy zastosowaniu programu
OCR, moze uswiadomi¢ bibliotekarzom, ze jest réwniez inna droga
przenoszenia tekstow do komputera, niz dotychczasowe reczne wklepy-
wanie tresci istniejgcych juz dokumentéw za pomoca klawiatury. Do
bibliotek docierajajuz oferty przenoszenia ich zbioréw, zwtaszcza czaso-
pism, na krgzki CD-ROM. Mysle, ze jest to bardzo interesujgca propozycja,
ktorej realizacja pozwolitaby na odcigzenie przetadowanych magazynéw
1zwiekszenie wachlarza archiwizowanych czasopism.

- Kolejnym problemem, czesto nie docenianym przez uzytkownikéw
komputeréw, jest zagadnienie ochrony przed wirusami. Niestety, itutaj
zbyt czesto sprawdza sie znane powiedzenie: ,madry Polak po szkodzie".
Powinnismy ciagle uswiadamiac¢ bibliotekarzom o koniecznosci stosowa-
nia nieustannej ,higieny" przy pracy z komputerem. Stosowanie przynaj-
mniej dwu réznych iwcigz aktualizowanych programoéw antywirusowych
powinno stac sie statg praktyka. Na ptytkach CD-ROM dotgczanych do
czasopism komputerowych, a takze w Internecie znalez¢ mozna kilka-
nascie znanych ze skutecznosci programéw, ktére mozna przetestowac
przed zakupem licencji, a nastepnie aktualizowaé np. z pomoca Internetu.



- oproécz klopotow, jakie mogg nam sprawi¢ wirusy, nie mniejszych
szkdd mogg nam wyrzadzic¢ buszujacy po sieciach réznej masci - hakerzy
i crakerzy. Nie ludzmy sie, ze u nas nie majg czego szukac. Predzej czy
pbzniej nieproszeni goscie moga zawita¢ i do nas. Powinnismy by¢ na to
przygotowani. Niestety, stworzenie profesjonalnej ochrony przed tzw. fire-
wall - ,$ciany ogniowej", to trudne i kosztowne zadanie, ktéremu podotac
moga jedynie informatycy o duzej wiedzy i do$swiadczeniu. Nie mozna
zapominactakze o ochronie zasobow komputerowych przed ,dowcipnymi”
wiasnymi czytelnikami oraz przed nieuprawnionymi pracownikami.

- Z ciekawostek, ktére moga mie¢ zastosowanie w bibliotekach,
zwhaszcza gromadzacych zbiory muzyczne, mozna wymieni¢ nowy, coraz
czesciej stosowany format zapisu dzwieku, mianowicie format MP3.
W tym formacie pojawia sie w Internecie coraz wiecej utworéw muzycz-
nych (podobno znajduje sie tam juz ponad 200 tys. pozycji). Z niektorych
stron mozna Sciggna¢ sporo warto$ciowej muzyki, bez jednoczesnego
naruszania praw autorskich. Wyzszos$¢ tego sposobu zapisu dzwieku,
a wtasciwie jego kompres;ji, nad dotychczas stosowanymi polega na tym,
ze na takiej samej ptytce miesci sie kilka godzin muzyki, bez widocznej
utraty jej jakosci.

- Sadze, ze biblioteki wojewédzkie mogtyby pomoc bibliotekom sa-
morzgdowym w uporaniu sie z problemami pojawiajgcymi sie w naszej
pracy w zwigzku z koniecznoscig stosowania ustawy o ochronie danych
osobowych i nie tylko tam, gdzie stosowany jest komputerowy system
udostepniania zbioréw. Z moich obserwacji wynika, ze problem ten,
zwtaszcza w mniejszych bibliotekach, jest zupetnie niedostrzegalny.

-C o prawda, niewiele czasu dzieli nas od nadejscia roku 2000 i zwig-
zanych z tg datg wielu obaw i niespodzianek, ale itutaj biblioteki, ktére
sprawdzity zabezpieczenia swoich programéw przed niespodziankami roku
2000, mogtyby zdobyte doswiadczenie przekazac¢ innym.

Na koniec przedstawie jeszcze jedng sprawe, w rozwigzaniu ktérej
biblioteki samorzadowe maja prawo oczekiwa¢ pomocy od bibliotek woje-
waddzkich badZz powiatowych, jesli te w koncu powstang. Niestety, zda-
rzajg sie przypadki, gdy wladze samorzgdowe gmin traktujg postulat
komputeryzacji bibliotek jako niczym nieuzasadnione fanaberie. Owszem
komputer w szkole, w urzedzie to tak - ale w bibliotece... Nam w ciggu
kilku ostatnich lat, przy okazji prowadzonego wspotzawodnictwa bibliotek,
udato sie zmieni¢ to nastawienie. Biblioteki - laureatki kolejnych edycji
wspétzawodnictwa wzbogacaty sie przede wszystkim o sprzet kompute-
rowy kupowany przez gminy (za pieniadze wojewody).

W drugiej czesci mojego wystagpienia przedstawie aktualny stan kom-
puteryzacji w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Stupsku.

W sieci obstugiwanej przez oprogramowanie NetWare Novell 5.0
pracuje 35 komputeréw o bardzo zr6znicowanych parametrach. Nadal
uzywany jest zakupiony, m. in. w 1991 r., przestarzaly sprzet kompute-



rowy, ktéry moze pracowac wytgcznie pod DOS-em. Ale w uzyciu znajduja
sie réwniez jednostki z procesorami Pentium Il 300 Mhz, pamiecig RAM
128 MB. Niektére komputery sgwyposazone w czytniki DVD. Korzystajac
z tych czytnikéw, uzyskujemy dostep do nowych, bardziej pojemnych
zrodet informaciji.

Cze$¢ z dziesieciu znajdujgcych sie w bibliotece drukarek pracuje
w sieci, co pozwala korzysta¢ z nich wielu uzytkownikom komputeréw.
Jednoczes$nie przekonaliSmy sie, ze mimo wiekszych na og6t kosztow
zwigzanych z zakupem drukarek laserowych, ich pdzniejsza eksploatacja
jest duzo tansza niz atramentowych. Wyzszy jest takze komfort pracy
i wydajno$¢. W naszej bibliotece drukarki atramentowe uzywane saw za-
sadzie tylko do wydrukéw kolorowych, a igtowe sa nadal bezkonkuren-
cyjne jedynie w ksiegowosci, chociaz i tam coraz czesSciej niezbedne sg
takze laserowe, zwlaszcza przy drukowaniu licznych deklaracji ubezpie-
czeniowych (wymog ZUS-u).

Biblioteka posiada jedng drukarke termotransferowg za jej pomocag
wydrukowano i oklejono kodami kreskowymi ksiegozbiér Wypozyczalni
Centralnej, obecnie trwajg prace nad oklejeniem ksiegozbioru Magazynu
(razem ok. 100 tys. wol.). Sadze, ze - najp6zniej od poczatku przysztego
roku - réwniez proces wypozyczania zbioréw zostanie skomputeryzowany.

Ubolewam nad tym, ze wciaz nie mamy dostepu do Internetu za
pomocg statego tgcza. Jego namiastke stanowig trzy modemy i zwykle
zapchane tgcza telefoniczne TPSA, co niejednokrotnie zamienia préby
wystania bgdz odebrania poczty elektronicznej w ,droge przez meke".

Chcemy w najblizszym czasie, zamiast stosowanej dotychczas formy
rozliczania sie z ZUS-em za pomocadrukowanych badz przekazywanych
na CD-ROM-ach deklaracji - przesyfac siecig elektroniczne dokumenty
ubezpieczeniowe generowane z wykorzystaniem Programu Platnika Tele-
transmisji. Sposéb ten powinien przynies¢ pewne korzysci finansowe,
ale przede wszystkim zaoszczedzi¢ sporo czasu.

Wydaje sie, ze rozwigzaliSmy pomysinie problem archiwizowania
naszych danych. Streamer z kasetami o pojemnosci 4 GB, nagrywanie
wtasnych danych na ptytkach CD-R i CD-RW oraz kopiowanie niektérych
baz na innych komputerach, w znacznym stopniu zabezpiecza nas przed
konsekwencjami wypadkoéw losowych, awarii sprzetu, czy tez zwyklej
kradziezy. Zakupiona nagrywarka tHitachi RW. 800, jak dotad, sprawuje
sie niezawodnie.

Natomiast zbyt rzadko wykorzystywany jest u nas skaner. Jednym
z mozliwych zastosowan przydatnych w bibliotece jest skanowanie doku-
mentow drukowanych do pamieci komputera w postaci pliku tekstowego.
Do realizacji tego celu niezbedny jest dobry program OCR, rozrézniajacy
polskie czcionki, ,samouczacy sie” oraz potrafigcy pracowac z tabelami.
Na rynku jest obecnie kilka programoéw spetniajgcych te wymagania. Nie-
watpliwie najpopularniejszy i najczesciej stosowany - to wegierski pro-
gram z obstuga w polskim jezyku - Recognita plus. Pienwsze préby z de-



monstracyjng wersjg tego programu byty bardzo udane. Niestety, zakup
petnego licencjonowanego prograriv to wydatek ponad 3 tys. zh

Jakjuz jestem przy sprzecie komputerowym, to wypada wspomnieé
0 koniecznos$ci dostosowania go do wymogoéw Rozporzadzenia MPIPS
w sprawie bezpieczenstwa iliigieny pracy na stanowiskachi wyposazonycti
w monitory ekranowe. Zakup odpowiednich! biurek, fotelikbw, zapewnienie
wiasciwej wilgotnosci powietrza, a zwlaszcza potrzeba wymiany wielu
monitorow w ciggu niespetna dwu lat spowoduje konieczno$¢ wydania
kwoty ok. 20-30 tys. zt. Na cate szczescie, ceny dobrychi monitoréw, spet-
niajgcych) wysokie normy bezpieczenstwa, bardzo w ostatnich latach spa-
dly. Coraz czesciej mozna dosta¢ po przystepnych cenach monitory 15"
a nawet 17". Jestem przekonany, ze na zdrowiu pracownikow, a takze na
wygodzie, a nawet komforcie pracy nie warto oszczedzac. Poprawa warun-
kéw pracy pracownikéw to dobra inwestycja.

W ubiegtym roku obok Czytelni utworzono Informatorium z czterema
komputerami, do ktérego trafiajg czytelnicy poszukujgcy potrzebnych im
informaciji. Pracownicy Czytelni sg bardzo zadowoleni z tego, ze czytelnicy
czesto z niezbyt sprecyzowanymi problemami, trafiajg przede wszystkim
wtasnie do Informatorium, przez co w Czytelni fatwiej jest zachowac tak
pozgdanag tam cisze.

Do dyspozycji czytelnikébw oddanych zostato w naszej bibliotece 8
komputeréw. Za ich pomocg moga oni korzysta¢ z kilku baz kompu-
terowych zawierajgcych informacje o naszych zbiorach, tgcznie okoto
110 tys. rekordéw. Od kilku lat caly katalog ksigzek znajdujgcych sie
w bibliotece ijej filiach przeniesiony zostat do komputera. Obecnie uzupet-
nia sie opisy o tiasta przedmiotowe i sygnatury wypozyczalni oraz czytelni.
Nie prowadzi sie juz od ponad dwu lat w bibliotece gtownej kartkowego
katalogu, a czytelnicy przyzwyczaili sie do takiego stanu rzeczy i go
zaaprobowali.

W naszej bibliotece stracita na znaczeniu klasyfikacja UKD do tego
stopnia, ze wielu bibliotekarzy nie widzi potrzeby przeprowadzania kolejnej,
zwigzanej z nowymi zmianami w UKD, pracochtonnej reklasyfikacji. Nie
jestto moze ,stuszny" poglad, ale bardzo powszechny wsréd bibliotekarzy
zatrudnionych w bibliotece Sredniej wielkosci, takiej jak MBP w Stupsku.
Niewatpliwie, w naszych warunkach o wiele tatwiej mozna poszukiwaé
w komputerze okreslonej informacji za pomoca kryteriow formalnych lub
wlasnie haset przedmiotowych niz za pomoca UKD.

Juz tylko dla formalnosci wspomne, ze od kilku lat zaréwno sprawy
kadrowe, jak tez ksiegowos¢ sa skomputeryzowane, a w swojej pracy
coraz czesciej z komputera korzystajg takze pracownicy administraciji.



Maria Bochan

ROLA WOJEWODZKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W PROCESIE KOMPUTERYZACJI BIBLIOTEK
W REGIONIE

Informacje zawarte w niniejszym opracowaniu stanowig przyktad
konkretnego rozwigzania jakie zastosowano w bibliotece publicznej w Pile
oraz przedstawiajg propozycje mozliwych dalszych dziatan. Zwracajg uwa-
ge na aspekty administracyjne zastosowanego rozwigzania oraz na ko-
rzysci wynikajgce z przedstawionych propozycji.

Sytuacja aktualna

Rola biblioteki wojewdédzkiej to gtdbwnie przekazanie bibliotekom w te-
renie do$wiadczen i uwag, jakie poczyniono w Pile w procesie kompu-
teryzaciji, dla unikniecia przez sie€ bibliotek publicznych w regionie nieprze-
mys$lanych do konca wydatkéw na zakup programow i sprzetu.

W komputeryzacji biblioteki wojewddzkiej (obecnie powiatowej
i miejskiej) w Pile wyr6zni¢ mozna dotad dwa etapy. Pierwszy - przygo-
towawczy, od 1992 r. polegat na poznaniu i badaniu rynku. Stuzyly temu
konferencje specjalistyczne organizowane gtéwnie przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich, oraz prezentacje wybranych programéw biblio-
tecznych w Pile. Nastepnie dokonano wyboru programu przyjaznego uzyt-
kownikowi, tj. czytelnikowi i bibliotekarzowi, i przystosowanego do zadan
statutowych biblioteki. Przystgpiono takze od 1994 r., do systematycznego
szkolenia - poznawania zakupionego programu przez pracownikow.
W 1997 r. opracowano docelowy program komputeryzacji biblioteki i filii,
w lipcu tegoz roku potozono sie€ lokalngw budynku gtéwnym, wraz z wias-
ciwym oprzyrzgdowaniem.

Etap wtasciwy tworzenia wtasnej bazy danych rozpoczetow 1995,
i przebiegat on zgodnie z drogg ksigzki w bibliotece. W pierwszym okresie
na jednym stanowisku wprowadzano biezgce nabytki biblioteki dla
czytelnika dorostego, p6zniej - od lutego 1997 r. na kilku stanowiskach
powiekszano baze o zbiory wypozyczalni, za$ od listopada 1997 r, po
chwile obecng powieksza sie baze o zbiory magazynowe, wszystko
z autopsji. W listopadzie i grudniu 1997 r. tworzono kartoteke czytelnikw



wypozyczalni oraz wydrukowywano karty biblioteczne. 7 stycznia 1998 r.
wdrozono komputerowg obstuge czytelnika w tej agendzie. Nastepnie,
w lutym 1998 r., przystgpiono do podobnych dziatan w oddziale dla dzieci
i mlodziezy a 21 listopada uruchiomiono komputerowg obstuge czytelnika
dzieciecego. W grudniu 1998 r. podjeto takze prace, zaczynajac od plyt
CD, nad tworzeniem bazy danycli zbiorow nieksigzkowychi. Takze od 1
stycznia 1999 r. prowadzi sie komputerowa baze nabytkow 9 filii miejskicti.
Wspomnie¢ nalezy, ze tak szybkie wdrozenie obstugi czytelnika mozliwe
byto dzieki zakupieniu baz danychi innychi bibliotek; WBP Sieradz, WiMBP
Stupsk i Biblioteki Narodowej w Warszawie.

Program SOWA, w ktérym pracuje biblioteka w Pile, obejmuje petng
obstuge czytelnika tgcznie z wydrukiem monitéw, naliczaniem kar za prze-
trzymywanie ksigzek, wprowadza informacje o ksigzce dla czytelnika od
ctiwili zaméwienia jej u kontrahienta itp. Ponadto program jest na biezaco
nowelizowany, rozszerzany i dostosowywany do potrzeb lokalnych pilskiej
biblioteki. Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem komputerowej obstugi
uzytkownika w czytelni biblioteki i uruchomieniem wypozyczalni multime-
dialnej. Rejestracje tych dziatan za pomoca czytnika laserowego przewi-
duje sie na styczen 2000 r. Jednoczes$nie wraz z wdrozeniem wilasnej
strony WWW pod koniec 1999 r., umozliwi sie wyszukiwanie ksiazek
w zbiorze biblioteki w Pile (przez sie¢ Internet) oraz ich zamawianie.

Biblioteka w Pile posiada sie¢ sktadajacasie z 15 komputeréw (docelo-
wo 35) klasy PC. Komputery te pracujg pod kontrolg sieciowego systemu
operacyjnego Novell IntranetWare 4.11. Fizyczne medium transportowe
stanowi skretka kategorii 5. Odpowiedni rozdziat pakietéw (informacji) reali-
zowany jest przez dwa 8-portowe hub-y 3Com oraz switch SuperStack I
12 portowy. Kazda stacja wyposazona jest w karte sieciowa dzieki ktorej
mozliwa jest wymiana informacji i dostep do zasobéw sieci (10/1 OOMb/s.).
Zasobami sieci zarzadza serwer o nastepujacej konfiguracji: procesor
Pentium Il 333MHz, pamie¢ RAM 256 MB, dyski twarde - 2 x 4,2 GB
pracujgce w tzw. miroringu. Do archiwizacji zastosowano streamer Tandberg
Data 4/8 MB, przeprowadza sie ja codziennie po zakoriczeniu pracy.
Zabezpieczenie przed zanikiem napiecia stanowi zasilacz awaryjny APC
1000VA wraz z oprogramowaniem PowerChute.

Sie¢ wyposazona jest rowniez w drukarki, na ktérych wykonuje sie
szereg dokumentéw, np. nalepki na ksigzki, karty biblioteczne, statystyke
ruchu czytelniczego itp. Wykorzystywane sa drukarki laserowe, iglowe
i atramentowa. Obstuga czytelnikdw realizowana jest za pomocgczytnikow
laserowych. Ponadto dwie stacje (docelowo cztery w tej agendzie) przez-
naczone sadla czytelnika dorostego, ktéry za ich pomocg moze sprawdzié
czy dana ksigzka znajduje sie w zbiorze biblioteki, czy jest dostepna,
kiedy winna by¢ zwrdcona przez obecnego uzytkownika. Przeszukiwanie
bazy danych moze odbywac sie za pomoca réznych kluczy, np. nazwisk
autorow, tytutow ksigzek, haset przedmiotowych. Biblioteka wyposazona



jest rowniez w modem umozliwiajgcy korzystanie z zasob6w Internetu
oraz wymiane poczty elektronicznej.

Rola biblioteki wojewddzkiej w stosunku do bibliotek w terenie
polegata poczatkowo na przetamywaniu stereotypu myslenia, ze przed
komputeryzacjg biblioteki sie uchronig. Kolejnym, byta popularyzacja
wiasnej - pilskiej drogi doctiodzenia do osiggnietego celu poprzez prezen-
tacje tycti dziatan na seminariachi i szkoleniachi dla kadry bibliotek tere-
nowyctn oraz prowadzenie szkolen przywarsztatowyct na miejscu w Pile.
Konsekwencjg stato sie opracowanie regionalnego - pilskiego planu two-
rzenia systemu informatycznego, m.in. ustalenia zasady nadawania kodéw
kreskowych). W miare zaopatrywania sie bibliotek terenowycli w sprzet
komputerowy, dla przyspieszenia procesu tworzenia wtasnychi katalogéw
komputerowych, nabywaly one pilskg baze danych, a takze odbywat sie
instruktaz na stanowisku w tych jednostkach. Reasumujgc mozna stwier-
dzi¢, ze dotychczasowe dziatania biblioteki w Pile skupiaty sie na szkoleniu
i poradnictwie w zakresie zakupu programu i sprzetu.

Biblioteka za pare miesiecy..., lat...

W pierwszym etapie przewiduje sie wyposazenie kazdej z 9 filii
w lokalne sieci komputerowe umozliwiajgce odpowiedni poziom ustug,
niczym nie odbiegajgcy od zasad obowigzujgcych w bibliotece macierzy-
stej. W procesie wprowadzania nowatorskich, technologicznie nowych
rozwigzan, jakimi niewatpliwie sg sieci komputerowe, nie mozna zapomi-
nac o systematycznych szkoleniach pracownikow, ktére umozliwig tatwe
i bezstresowe przystosowanie sie do nowych warunkéw pracy. Szkolenia
te powinny da¢ mozliwos¢ poznania programu SOWA oraz nabycie umie-
jetnosci obstugi nie tylko komputera ,swojego”, ale kazdego w sieci. Po
skomputeryzowaniu filii, ktérego zakoriczenie przewiduje sie w 2001 r.,
nastapi integracja sieci lokalnych w sie¢ rozlegta. Jako medium transmi-
syjne wykorzysta sie sie¢ opartg na Swiattowodach lub technologii ISDN.
Decydowacé o tym beda $rodki finansowe 2002 r. i postep technologiczny
w tym zakresie.

Po zakonczeniu fizycznej ,integracji sieci filii z siecig biblioteki gtow-
nej podejmie sie kolejne prace administracyjne polegajace na zbudowa-
niu logicznej struktury biblioteki komputerowej w Pile tak, aby mozna
byto tatwo, efektywnie i bezpiecznie nig zarzadzac.

W tym miejscu zachodzi konieczno$¢ krétkiego omowienia struktury
systemu NetWare. Sieci Novell opierajg sie na ustugach katalogowych
NDS, ktére przechowujgwszystkie obiekty znajdujgce sie w sieci (obiek-
towa baza danych). Dzieki czemu mozna w sposo6b szybki ifatwy zarzg-
dzac catgssiecig. Ustugi NDS zawierajgi udostepniajg niezalezny od miej-



sea w sieci biblioteki cyfrowy opis kazdego uzytkownika, profile jego
drukarek, aplikaciji itp.

Aby efektywnie zarzadzac taka strukturg proponuje sie wdrozy¢ opro-
gramowanie Z.E.N.works. Obecnie powstaje wersja 2.0 ww. oprogra-
mowania, na ktérgwarto poczekac¢. Z.E.N.works poszerza ogromne mozli-
wosci ustug NDS w taki sposoéb, te kazdy c>"“rowy opis uzytkownika
.~wedruje” wraz z nim, co oznacza, ze niezaleznie od miejsca w sieci,
z ktérego bedzie korzystat, ma zawsze wtasne aplikacje, przydzielone
drukarki, wkasne prawa dostepu itp. Kolejng korzyscig dla uzytkownikdw
bedzie sposdb zarzgdzania aplikacjami, tzn. w przypadku gdy uzytkownik
przez pomytke usunie pliki, ktére niezbedne sa do uruchiomienia danej
aplikaciji, Z.E.N.works uzupetnije, dzieki czemu po chwili uzyska aplikacje
w pehi funkcjonalng. Nalezy pamieta¢, ze proces odtwarzania aplikacji
odbywa sie bez udziatu uzytkownika, co wyeliminuje jednoczes$nie jego
omylnos¢. Jednak Z.E.N.works to nie tylko korzysci dla uzytkownikéw, to
przede wszystkim doskonate narzedzie dla administratora sieci, m.in. dla
zdalnego diagnozowania oprogramowania, zdalnego diagnozowania
zasob6w danego komputera, uaktualnienia aplikacji i systeméw opera-
cyjnych! w sposob automatyczny, instalacji sterownikéw drukarek.

Zastosowanie zaproponowanego oprogramowania wydaje sie senso-
wne, tym bardziej, ze zgodnie z wynikami analiz przeprowadzonycti przez
Gartner Group - 78% kosztéw siecijest zwigzanych) z obstuga Srodowiska
stacji roboczych. Alternatywa dla oprogramowania Z.E.N.works moze by¢
Novell ManageWise.

W dalszym etapie przewiduje sie rozszerzenie dostepu do sieci Inter-
netwraz z zastosowaniem oprogramowania Novell BorderManager Enter-
prise Edition 3. Jednoczes$nie nie mozna zapomnied, ze przylgczajac sie
do Internetu, wystawiamy wtasng sie¢ na ataki tysiecy hakeréw. Produkt
BorderManager Enterprise Edition 3 oferuje obecnie cztery zintegrowane
ustugi. BorderManager Firewall Services 3 pozwala na zarzadzenie biblio-
teka w zakresie ochrony danych i nadzorowania dostepu uzytkownikéw
do zasobow intranetowych iinternetowych. Jest skuteczng zaporg ognio-
wag, uniemozliwiajgcg dostep osob nieupowaznionych. Druga - Border-
Manager VPN Services 3- udostepnia sposéb bezpiecznego przytacza-
nia zdalnych uzytkownikéw, instytucji. Trzecia - BorderManager Authenti-
cation Services 3 zapewnia rozbudowane mechanizmy zabezpieczania
zdalnego dostepu zgodne z protokotem RADIUS, zjednoczesnym zacho-
waniem tatwosci korzystania z ustug NDS. Czwarta BorderManager Fast-
Cache Services 3 zapewnia ustugi buforowania w przypadku wdrozenia
wiasnej witryny WWW. Po odpowiednim skonfigurowaniu powyzszego
oprogramowania (a w szczegolnosci BorderManager FireWall Services 3)
mozna rozpocza¢ wielostanowiskowe udostepnianie sieci Internet czytel-
nikom biblioteki.



Nie wolno réwniez zapomnie¢ o ochronie antywirusowej sieci kom-
puterowej - tym bardziej po podigczeniu do sieci Internet, Sciagniecie
jakiegokolwiek wirusa moze odbyc¢ sie bez naszej wiedzy i moze wigzac
sie z utrata danych, zniszczeniem sprzetu itp. W sprzedazy znajduje sie
obecnie wiele rozwigzan antywirusowych, dlatego tez trudno wskazywac
najedyne rozwigzanie czy oprogramowanie.

Wszystkie dotgd omawiane rozwigzania wymagajg zastosowania
nowoczesnego sprzetu komputerowego, trudno jednak dzisiajjednozna-
cznie okresli¢ konkretne typy urzadzen. Pamietac trzeba o jednym - nie
oszczedzajmy na sprzecie, gdyz od niego w duzej mierze zalezy niezawod-
na i efektywna praca sieci.

Wydaje sie ponadto, ze koncepcja opracowana w pilskiej bibliotece
publicznej stanowi przyktad i propozycje przy podejmowaniu podobnych
dziatan przez biblioteki w Pile i powiecie pilskim. Moze by¢ takze sugestia
przy tworzeniu zintegrowanej sieci bibliotecznej o zasiegu ponadlokalnym.



Maria W asik

ZNAK OBECNOSCI.
DZIALALNOSC SRODOWISKOWA WiMBP
im. C. K. NORWIDA W ZIELONEJ GORZE

Zielonogoérska ksigznica, oprocz udostepniania zbioréw, swojg obec-
nos¢w miescie iwojewddztwie przez wszystkie minione lata akcentowata
licznymi imprezami czytelniczymi. W poczgtkowym okresie skromne wa-
runki lokalowe ograniczaly te dziatalnos¢, dopiero przydzielenie Bibliotece
w 1956 r. odrebnego budynku przyczynito sie do wiekszej aktywnosci, roz-
szerzonej jeszcze po oddaniu do uzytku w 1975 r. nowoczesnego i prze-
stronnego gmachu. Znalazio sie w nim wiele pomieszczen, stuzacych
organizacji imprez. Duze spotkania odbywajg sie w sali widowiskowej
mieszczacej 150 0s6b, o potowe mniejsze - w klubie ,Pro Libris”, kame-
ralne - w ,saloniku literackim”. W okresie wiosenno-letnim na spotkania
wykorzystywane jest tez patio, majgce swdj specyficzny klimat, dzieki
zieleni, ptaskorzezbom 10 wybitnych polskicti pisarzy i znajdujgcemu sie
tam popiersiu C. Norwida.

Wszystkie te pomieszczenia, w zaleznosci od przewidywanej frek-
wencji, wykorzystywane sg na ,,Czwartki Lubuskie”, a odbywa sie ich ponad
20 w ciggu roku. Organizowanie ,,Czwartkdw” zapoczgtkowano 40 lattemu,
a uczestnikami byto wielu znaczgcych we wspétczesnej literaturze polskiej
autoréw, m.in.: W. Broniewski, J. lwaszkiewicz, M. Wankowicz, J. Andrze-
jewski, W. Szymborska. Spotkania te opisat Janusz Koniusz w swoich
dwdch ksigzkach: Kamien z serca i Wigzania pamieci, wydanych przez
nasza oficyne wydawniczg "Pro Libris". W biezagcym roku goscilismy;
M. Jagielte, W. Chotomska J. Kawalca i W. Whartona.

Oprocz spotkan autorskich, w ostatnich latach na wielu ,Czwartkach”
organizowane sg promocje nowo wydanych ksigzek lubuskich autoréw.
Wiaze sie to z duzg liczbg publikacji, ukazujgcych sie na zielonog6rskim
rynku wydawniczym. Ws$rdéd promowanych ksigzek sg tomiki poetyckie,
powiesci, zbiory opowiadan. Przebiegiem takiego ,Czwartku” kieruje pro-
wadzacy go krytyk literacki lub dziennikarz radiowy; jest rozmowa z auto-
rem, dyskusja z czytelnikami, prezentacja wierszy lub fragmentéw prozy w
wykonaniu aktora, czesto tez minikoncert instrumentalny lub wokalny. Przy-
ktadowo na spotkaniu promujacym tomik poezji ks. Zygmunta Kowalczuka,
wiersze zaprezentowane zostaly przez $piewajacy je zespot ,Wyspa” z Zar.
Obecnie ukazata sie juz ptyta kompaktowa z tymi utworami.



Dla oddania atmosfery ,Czwartkéw” postuze sie tekstem prof. Jana
Kurowickiego z ,Gazety Lubuskiej”’, bedacym recenzja i opisem promocji
ksigzki Michata Kaziowa A jednak w pamieci. Botiaterem powiesci jest
ociemnialy oficer Jan Silhan, ktéry utracitwzrok podczas Iwojny Swiatowe;.
Autora, wybucin miny pod koniec Il wojny, pozbawit oczu i rak.

.Nabita po brzegi obszerna sala, do ktorej trzeba byto wnosi¢ dodat-
kowe krzesta. Duzo miodziezy. Duzo ludzi starszychi. Wymieszanie tych,
co zawodowo zajmujg sie kulturg, literaturg i sztukg z tymi, co siegajg po
literature od czasu do czasu. Wszyscy z uwagg i napieciem stuchajgcy
najpierw aktora czytajgcego fragmenty utworu, potem autora. | dyskusja:
wiasnie nie ograniczajgca sie do literatury, lecz buszujgca po zawitych
rewirach zycia, cierpienia, nadziei ijej braku. To naprawde bylo niezwykie.
Jesli bowiem na spotkanie, nawet z glosSnym w kraju pisarzem, przychodzi
kilka, kilkanascie os6b, to na tym tle wida¢, jak samotng sztukajest twor-
cz0s¢ literacka. Tu odIDyt sie spektakl wiary w sens zmagan sie z losem,
ktdrego nikt z nas nie jest w stanie w peni zwyciezy¢. Chcemy jednak
wierzy¢, ze niektérym to sie udaje”.

Taka atmosfera panuje na spotkaniach autorskich i promocjach ksig-
zek literackich, inna natomiast na ,,Czwartkach”, podczas ktérych prezen-
towane sg publikacje eseistyczne i monografie, czesto dotyczgce regionu,
opracowane przez zielonogorskich naukowcow. Innatezjest na nich publi-
cznos€. Itak dla przykfadu promocji ksigzki W. Kwasniewicza pt. Historia
szablg pisana towarzyszyta wystawa ,Dr Wiodzimierza Kwasniewicza
0 dawnej szabli publikacje” oraz prezentacja szabli z Muzeum Wojskowego
w Drzonowie. Spotkanie natomiast urozmaicit koncert filharmonikéw
(fortepian i klawesyn), ktérzy wykonali m.in. ,Taniec z szablami”. Byt tez
pokaz fechtunku oraz zafundowany przez wydawce poczestunek.

Z kolei spotkanie, na ktérym promowano monografie Ludzie Srod-
kowego Nadodrza, przygotowang pod red. prof. K. Bartkiewicza z WSP,
przerodzito sie w wiecz6r wspomnien o opisanych w publikacji, zastuzo-
nych dla regionu osobach.

Najbardziej uroczysty przebieg ma ,Czwartek”, na ktérym wreczane
sg Lubuskie Wawrzyny Literackie, przyznawane od 5 lat autorom miesz-
kajacym na Srodkowym Nadodrzu, za najlepsza ksigzke roku w dziale
prozy i poezji. Laureaci oprécz dyplomu i nagrody pienieznej, otrzymuja
wykonany ze ztota lis¢ laurowy. Wreczenia dokonujg fundatorzy nagréd
- wojewoda, a od tego roku marszatek lubuski oraz prezydent Zielonej
Gory. Uroczystosé, ze wzgledu na oprawe literacko-muzyczng i liczbe
gosci, odbywa sie zawsze w sali widowiskowej. Lubuski ,Nobel” ma juz
swojg range w Srodowisku literackim, ajury konkursu od tego roku prze-
wodniczy A. K. Waskiewicz.

Z kolei, podczas Winobrania Biblioteka organizuje spotkanie pisarzy
wydawcow z wkadzami miasta, poprzedzone kiermaszem ksigzek zielono-
gorskich wydawnictw. Tradycja staty sie réwniez wigilijne spotkania
literatow - ,Dzielenie sie optatkiem wiersza”.



Biblioteka przygotowuje takze uroczystosci jubileuszowe pisarzy.
Z tej okazji, oprécz uroczystego spotkania czwartkowego, ukazuje sie
publikacja zawierajaca materiat informacyjny o autorze i dokonaniach
tworczych, wywiad z nim, bibliografia wydanych utworéw oraz recenzji.

Czestymi gosémi w Bibliotece sg pisarze niemieccy, przebywajacy
tu przy okazji ,Statku poetéow” lub polsko-niemieckiej konferencji nt.
literatury dzieciecej.

Poczynania Biblioteki, zdominowane w ostatnich latach upowszech-
nianiem literatury wspéitczesnej, zaowocowaly utworzeniem ,Gabinetu
polskich pisarzy wspétczesnych”. Uroczystos¢ otwarcia, potgczona z wre-
czeniem Wawrzynéw, odbyta sie 25 lutego 1999 r. Materiaty eksponowane
saw trzech dziatach; w pierwszym zgromadzono fotografie, plakaty, listy,
ksigzki z autografami, dokumentujgce instytucjonalne oraz prywatne kon-
takty i zwigzki Srodkowego Nadodrza z wieloma wybitnymi polskimi pisa-
rzami wspotczesnymi, ktorzy goscili u nas w minionych latach, w drugim -
prezentowani sg pisarze, ktérzy w réznych latach swego zycia tworzyli na
Ziemi Lubuskiej ijuz nie zyjg lub wyjechali do innych miast, w trzecim dziale
- w ,saloniku literackim” eksponowane sg portrety fotograficzne i rysun-
kowe oraz ksigzki pisarzy aktualnie tworzgcych w wojewodztwie lubuskim.

WIMBP ma réwniez, wspomniang wczesniej, oficyne wydawnicza
.Pro Libris”. Istnieje ona od 1996 r. i moze sie poszczyci¢ 18 tytutami
ksigzek, ukazujgcych sie w seriach: proza, poezja, esej. Cztery z dotych-
czas wydanych ksigzek otrzymaty Lubuski Wawrzyn Literacki. Przy czym
zasada jest, ze oficyna publikuje ksigzki autoréw majgcych juz pewien
dorobek literacki. WS8rdéd wydanych ksigzek jest rowniez stownik pisarzy
lubuskich, zatytutowany Miejsce zmagan.

Promocji ksigzek znajdujgcych sie w zbiorach Biblioteki i filiach,
w tym rowniez autorow lubuskich, stuza telewizyjne audycje ,Ksigzka na
weekend”. Przygotowujgje i prowadzg bibliotekarze z Dziatu Udostepniania
w kazdy pigtek wieczorem, a powtarzane sg w sobote rano. Prezentacji
dokonujg dwie osoby: jedna poleca ksigzki dorostym, druga dzieciom.

Do statych form dziatalnosci Biblioteki nalezg wystawy. Do 1975 r.
duze ekspozycje organizowano poza jej siedzibg. Sposrdod wielu z nich
powszectine zainteresowanie wztDudzity wystawy, prezentujace ,Ekslibrisy
polskich bibliotek publicznych” oraz ,Biale kruki w zbiorach WiMBP”.
W nowym gmachu wystawy organizowane sg w przestronnym salonie
wystawowym, w tgczniku i hallu gldéwnym.

WIiMBP, majac bogate zbiory, zaréwno ksigzkowe, jak i ikonogra-
ficzne oraz materialy dokumentujgce zycie spoteczne, przygotowuje
czesto wystawy o tematyce regionalnej. Prezentowane sg uczelnie zielo-
nogorskie, instytucje kultury, zabytki architektoniczne, sztuka ludowa, za-
stuzeni dla regionu ludzie. Organizowane sg rowniez wystawy miejscowych
plastykéw, a takze oséb z innych $rodowisk tworczych - literatéw,
naukowcow.



Kontynuowane sgtradycje organizowania wystaw zwigzanych z rocz-
nicami historycznymi i literackimi. Z okazji Roku Mickiewiczowskiego przy-
gotowano dwie ekspozycje; ,Zaczarowan w piesni - z nami nierozdzielny”
oraz wystawe pokonkursowg prac dzieciecych - ,Bajkowy Swiat Adama
Mickiewicza”. Obecnie w salonie wystawowym oglgda¢ mozna wystawe pos-
wiecong Juliuszowi Stowackiemu, ktorej mottem jest cytat z Beniowskiego:
»~Ja syn piesni! Syn krélewski".

Od ponad 20 lat organizowane sa prezentacje dorobku poszczegdl-
nych oficyn wydawniczych, m.in.: Ossolineum, Naszej Ksiegarni, Panstwo-
wego Wydawnictwa Naukowego, aw ubiegtym roku - Wiedzy Powszechne;j.
Ekspozycjom towarzysza kiermasze, spotkania z kierownictwem prezen-
towanych oficyn.

Wystawy o innej tematyce, przygotowane niedawno, to m.in. ,Lwow
naszych wspomnien”, ,Sieger Koder - Medytacje” oraz ,Madonny Europy".

W salonie pokazuje sie tez prace oséb niepetnosprawnych, ostatnia -

rekodzieta artystycznego, nosita tytut ,JesteSmy wsréd was”, poprzednie
.Pokaze ci moj Swiat...” oraz ,Twdrczos¢ moja jest wszystkim".

W Bibliotece znajdujg sie tez state ekspozycje. Na ostatniej kondyg-
nacji usytuowane jest Muzeum Ksigzki Srodkowego Nadodrza, otwarte
w 1977 r. Zgromadzone tam eksponaty ukazujg dzieje ksigzki i bibliotek
polskich na obszarze obejmujgcym obecne wojewo6dztwo lubuskie.
W ekspozycji uwypuklono trwajace poprzez wieki zwiazki Srodkowego
Nadodrza z Polska. Zgromadzone materialy utozone sg chronologicznie,
poczynajac od Sredniowiecza do czasOw tuz powojennych i zasiedlania
tych ziem poprzez osadnikéw. W zbiorach znajduje sie wiele rzadkich
drukéw, interesujgcych rekopiséw, najwiekszy w kraju zbidr ksigzek
z bibliotek Towarzystwa Czytelni Ludowych oraz unikatowa kolekcja
ksigzek Katolickiego Towarzystwa Robotnikow.

Stalg ekspozycja jest takze ,Galeria polskiej ilustracji ksigzkowe;j".
Istniejaca od 1980 r., usytuowana na | pietrze. Ekspozycja prezentuje na
oryginalnych przyktadach metody zdobienia i ilustrowania ksigzki polskiej
od ,Statutéw” Laskiego z 1506 r. po czasy wspoétczesne. Znaczng czesé
Galerii zajmujailustracje wybitnych polskich artystéw, m.in.; A. Uniechowskiego,
J. M. Szancera, A. Strumilty, J. Stannego, J. Wilkonia i in. Utworzenie ,Galerii"
mozliwe bylo dzieki cyklicznym wystawom poszczegélnych ilustratorow
i odkupywaniem od nich czesci wystawianych prac.

Do statego kalendarza imprez weszty tez Dni Kultury Luzyckiej. Dwa
lata temu zainaugurowano je otwarciem wystaw; jednej - ,Serbowie w
Niemczech", przygotowanej przez budziszyriskg Fundacje dla Narodu
tuzyckiego idrugiej z Instytutu Luzyckiego - ,Powojenna ksigzka Serbow
tuzyckich". Ponadto mozna byto postuchac¢ koncertu kwartetu grajacego
na historycznych instrumentach oraz uczestniczy¢ w spotkaniu autorskim
z tuzyczanka Jevg Marjg Cornakec.



w ubieglym roku Dni zorganizowano przed Wielkanocg, odbyly sie
w zwigzku z tym warsztaty pisankarskie, prowadzone przez twércow
ludowycti z Luzyc, kiermasz wielkanocny z poczestunkiem tradycyjnym
pieczywem obrzedowym. Ponadto wystgpit chiér z Cliociebuza.

Biblioteka jest réwniez miejscem obchoddéw Swigt narodowychi posz-
czegolnych panstw.

Kolejny juz raz zorganizowano Dni Kultury Greckiej. W ubiegtym
roku w programie znalazta sie wystawa malarstwa Telemacha Pilitsidisa,
koncertw wykonaniu lliasa Wrazasa, poprzedzony wystgpieniem okolicz-
nosciowym |-szego sekretarza Ambasady Greckiej. W tym roku zorga-
nizowano wystawe ,Grecja w obiektywie Andrzeja Lewalskiego”, ktorej
otwarcie uswietnit koncert zespotu ,Kompakt”. W uroczystosci wzigt udziat
ambasador Grecji.

Wprowadzane sg kolejne cykliczne imprezy. Jednaz nich jest zapo-
czatkowana przez Stawe promocja miast i gmin naszego wojewo6dztwa.
Stawa pokazata urok swoich uliczek i piekno krajobrazu, eksponujgc
w salonie wystawowym fotografie Marka Chwistka. W hallu natomiast
wystawiono dokumenty i materialy obrazujgce przesztos¢ i wspélczesne
dokonania regionu stawskiego. Uroczystos¢ otwarcia obydwu ekspozyciji,
z udzialem witadz wojewddzkich i gminnych, potaczona byta z wystepami
miejscowych zespotéw, wyswietleniem filmu o Stawie oraz degustacja
potraw dwoch tamtejszych zaktadéw spozywczych.

Dwukrotnie Biblioteka uczestniczyta w organizacji miedzynarodo-
wego sympozjum literatury dla dzieci i mtodziezy ,Zblizenia 1I, ktérego
gtbwnym organizatorem jest Niemiecko-Polskie Biuro Literatury we
Frankfurcie n/O, W programie znalazly sie spotkania autorskie pisarzy
niemieckich i polskich w Zielonej Gérze iwojewddztwie, konferencja nau-
kowa z udziatem okoto 50 os6b, w tym wielu znanych profesoréw niemiec-
kich. Imprezg towarzyszacg byla promocja polsko-niemieckiej antologii,
wydanej przez WiMBP, pt. Mosty ze stéw, potgczona z wreczeniem nagréod
dzieciom - autorom najlepszych tekstow i prezentacja filmu ,Das Schul-
gespenst” z udziatem scenarzysty Petera Abrahama oraz koncertem wio-
sennym w wykonaniu chéru ,Polirytmia”.

Swoje odbicie w dziataniach Biblioteki majg rocznice literackie.
Wspomniany juz Rok Mickiewiczowski, oprécz wystaw uczczono organi-
zujgc, wraz z Towarzystwem Literackim im. A. Mickiewicza i Instytutem
Filologii Polskiej WSP, dwa Sympozja; pierwsze poswiecone utworom
A. Mickiewicza, drugie natomiast-,Inspiracji Wieszcza w twérczos¢ pols-
kich poetéw XX wieku”. Referaty wygtosili naukowcy, m.in. z Wroctawia,
Warszawy, Poznania, Wilna i Zielonej Gory. Zostaly one opublikowane
przez naszg oficyne wydawniczg w materiatach konferencyjnych pt.
.Maska i cien” pod red. prof. Cz. Dutki.

Podczas drugiego Sympozjum jego uczestnicy obejrzeli rowniez esej
sceniczny, przygotowany przez Studium Teatralne ,Komedianci”, pt.



.Kochaé nienawiscia, czyli trzy kobiety w zyciu Mickiewicza” oraz frag-
menty biografii poetyckiej pt. ,Stowo Poety i Pielgrzyrna”, w wykonaniu
stuchaczy Zielonogérskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. W Sympo-
zjum uczestniczyli poeci polscy z Wilna.

Duzguwage bibliotekarze zielonogorscy przywigzujg do pracy z naj-
miodszym czytelnikiem. Najwiecej imprez odbywa sie zawsze w Oddziale
dla Dzieci. W jednym tylko 1998 r. zorganizowano ich 214 dla 9484 dzieci.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie konkursy, ito zaréwno plasty-
czne, jak i literackie. Wszystkie konkursy kazdego miesigca korczg sie
uroczystym finatem - wreczeniem nagréd zwyciezcom i ciekawg impreza.

Ponadto Oddzial, tak jak dawniej, przyjmuje liczne wycieczki uczniow
ze szkot podstawowych, przeprowadza lekcje biblioteczne, wprowadzajac
dzieci w Swiat ksigzek i biblioteki. Co roku organizuje takze catodniowe
zajecia w czasie ferii zimowych. Tegoroczne przebiegaly pod hastem
.Basniolandia - podréze po Europie”.

Od roku 1993 przy Oddziale dziata Male Studium Teatralne, stawia-
jace sobie za cel rozw6j osobowos$ci dziecka i przygotowanie go do aktyw-
nego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Organizowane sgwarsztaty dosko-
nalagce mozliwosci glosowe i interpretacje tekstu, wykfady z zakresu historii
iteorii teatru, spektakle wystawiane dla dzieci i mtodziezy. Za swoje przed-
stawienia Studium otrzymaio juz wyréznienia i nagrody.

Dziatalno$¢ Oddziatu, a takze filii dzieciecych realizowana jest przy
wspotpracy z zielonog6rskimi przedszkolami, szkotami i instytucjami
kultury. 1tak np. wspolnie z Zielonogérskim O$rodkiem Kultury od wrze$nia
1998 r., w jednym z pomieszczen Oddzialu dla Dzieci, powotano Galerie
Mtodych ,Na Pietrze”.

Na osobne podkreslenie zastuguje praca Oddziatu Obstugi Niepetno-
sprawnych. Oprécz udostepniania swoich zbioréw na miejscu, a takze
dowozac je do domu. Oddziat przygotowuje imprezy integrujace $rodo-
wisko os6b niepetnosprawnych na spotkaniach biblioterapeutycznych
i samopomocowych. W jednym tylko roku (dane pochodzg z 1998 r.)
odbyto sie 120 spotkan, w ktérych uczestniczyto 2006 os6b. Sgto m.in.
zajecia biblioterapeutyczne z pacjentami Dziennego Oddziatu Psychia-
trycznego Szpitala Wojewddzkiego, na ktérych stuchane sg ,w odcinkach”
ksigzki mowione o tematyce psychologicznej lub ogladane filmy nawia-
zujace do problemow tej grupy ludzi. Wykorzystuje sie do tego kasety
sublimacyjne, prowadzi dyskusje. Pacjenci korzystaja réwniez z Czytelni
Multimedialnej i Internetowe;.

Z kolei dla dzieci z Osrodka Rehabilitacyjno-Wychowawczego Nie-
petnosprawnych odbywajg sie spotkania z cyklu ,pierwszych”, podczas
ktérycti uczestnicy zapoznaja sie z ksigzkami i miejscem, w ktérym sie je
gromadzi, poznaja bajke magnetofonowa oraz multimedialna.

Co tydzien w Oddziale Niepetnosprawnych odbywajg sie spotkania
samopomocowe cztonkow Stowarzyszenia Chorych na Stwardnienie
Rozsiane, skupiajgcego chorych iich rodziny. Na spotkania zapraszani



sa specjalisci rehabilitacji, terapeuci. Ponadto prace plastyczne chorych
na stwardnienie rozsiane, sg eksponowane raz w roku na wspélnych wysta-
wach rekodzieta artystycznego, natomiast przez caly rok sukcesywnie
prezentowane w Oddziale.

Z uczestnikami Srodowiskowego Domu Samopomocy prowadzone
sa zajecia biblioterapeutyczno-poznawcze, podczas ktorych organizowana
jestzabawa, czestow teatr, koficzaca sie przygotowaniem przedstawienia.
Prowadzi sie aukcje i sprzedaz prac wykonanych przez uczestnikéw.

WIMBP wspiera réwniez biblioteki terenowe w ich dziataniach
popularyzatorskich. Przygotowuje m.in. konkursy wojewédzkie dla dzieci
i mtodziezy, pomaga w organizacji spotkan autorskich, wypozycza swoje
zbiory na duze ekspozycje. W dziale Instrukcyjno-Metodycznym przygo-
towuje sie réznego rodzaju pomoce metodyczne i konspekty lekcji biblio-
tecznych, scenariusze imprez czytelniczych, male wystawy tematyczne,
literackie, badz rocznicowe.

Funkcje informacyjng, a takze integrujacg srodowisko bibliotekarskie
spetnia czasopismo ,Bibliotekarz Lubuski’. Zamieszczane w ,Bibliote-
karzu” artykuly poruszaja problemy zwigzane z dziatalno$cig bibliotek
réznych sieci, opisuja warunki finansowe i lokalowe, wyniki w czytelnic-
twie, a takze ciekawe formy popularyzacji ksigzki.

Artykuly i informacje o dziatalnosci WiMBP i bibliotek terenowych,
ukazujgce sie w czasopismach dokumentuje, opracowywany od pieciu
lat, album wycinkéw prasowych, zatytutowany ,Biblioteki publiczne woje-
wodztwa zielonogorskiego w prasie”. Z kazdym rokiem album ten jest
obszerniejszy.

Opisane dziatania Biblioteki Wojewddzkiej, nie oddajgw petni tego,
co ta instytucja robi dla upowszechnienia ksigzki i zaznaczenia swej obec-
nosci w srodowisku. Nie mniej dowodzg, iz zapat i pomystowo$¢ zatrud-
nionych w niej bibliotekarzy, zyczliwos¢ i wsparcie finansowe wiadz
wojewodzkich i miejskich, ktérych cztonkowie licznie i stale uczestniczg
w organizowanych imprezach, bardzo dobre warunki lokalowe, sgw petni
wykorzystywane i tworzg z Biblioteki znaczacy osrodek kultury. Jedno-
czesnie jest to miejsce, gdzie na licznych imprezach wtasnych oraz przy-
gotowywanych wspdlnie z innymi instytucjami, organizacjami spotecznymi,
spotykajg sie r6zne grupy ludzi, od przedszkolakéw poczynajgc, a na
seniorach konczac. Czyni to z Biblioteki im. C. Norwida instytucje
potrzebna i uzyteczna mieszkancom Zielonej Géry i wojewédztwa, na
state wpisangw pejzaz kulturalny regionu.



Janina Jagielska

DOSKONALENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
W NOWEJ STRUKTURZE SIECI BIBLIOTECZNEJ

W spotecznej Swiadomosci uksztattowat sie stereotyp bibliotekarza -
osoby mato aktywnej, majgcej spokojng prace, wykonujgcej te same czyn-
nosci od wielu lat. Dla wielu pracownikéw bibliotek taka chiarakterystyka
rzeczywiscie moze by¢ wlasciwa, poniewaz do bibliotek ciagle jeszcze
trafiajg ludzie przypadkowi. W tym miejscu powtérze za Janem Wotoszem,
ktéry wielokrotnie wypowiadat sie na ten temat, ze zawdd bibliotekarza
w naszym kraju, odmiennie nizw krajach Europy Zactiodniej jest zawodem
otwartym i prawnie nie clironionym. Konsekwencjg tego jest fakt, ze bib-
liotekarzem staje sie kazdy, kto podejmuje prace w bibliotece i zajmuje
sie wykonywaniem czynnosci bibliotekarskich. W rezultacie, stwierdza
J. Wolosz, bibliotekarzem moze by¢ zaréwno pracownik z tytutem nau-
kowym, jak i z wyksztalceniem zaledwie podstawowym, zaréwno ten,
ktéry przypadkowo i na krotko zatrudnit sie w bibliotece, jak i ten, ktory
Swiadomie i na state wybratte prace. Pracownik bez zadnych kwalifikacji
bibliotekarskich i taki, ktory systematycznie podnosi swoje kwalifikacje
zawodowe. Skutki takiej polityki kadrowej spowodowaly, ze w bibliotekach
publicznych znaczny procent pracownikéw nie posiada wymaganych kwa-
lifikacji i dopiero w trakcie pracy zawodowej uzupetnia wyksztalcenie
w systemie zaocznym. Potwierdza to przeprowadzona na poczatku br.
wstepna analiza kwalifikacji kadry bibliotekarskiej wojewédztwa mazowiec-
kiego (bez Warszawy), z ktérej wynika, ze pracownicy z wyksztalceniem:

-wyzszym bibliotekarskim stanowig - 10% og6tu zatrudnionych,

- wyzszym nie bibliotekarskim - 4,8% ogétu zatrudnionych,

- $rednim bibliotekarskim - 46% og6tu zatrudnionych,

- Srednim nie bibliotekarskim - 34% ogétu zatrudnionych,

- zasadniczym zawodowym nie bibliotekarskim- 3% og6tu zatrudnionych,

- podstawowym - 1,9% og6tu zatrudnionych.

Z powyzszych danych nalezy wyciggna¢ wniosek, ze okoto 5%
pracownikdw nie posiadajgcych nawet wyksztatcenia Sredniego - powinno
by¢ zwolnionych, a 34% powinno uzupei¢ wyksztatcenie bibliotekarskie,
podejmujgc nauke w Pomaturalnym Studium Bibliotekarskim Zaocznym,
prowadzonym przez Centrum Ustawicznego Ksztalcenia Bibliotekarzy
w Warszawie. W srodowisku bibliotekarskim panuje powszechna zgod-
nos$¢ co do tego, ze edukacja bibliotekarska nie moze konczy¢ sie na



etapie uzyskania dyplomu, ze bibliotekarz musi ksztalci¢ sie przez cale
swoje zycie zawodowe, niezaleznie od poziomu uzyskanycti kwalifikacji.

W literaturze przedmiotu spotykamy rozne definicje doksztatcania
i doskonalenia zawodowego. Zbigniew Zmigrodzki w podreczniku Biblio-
tekarstwo - okresla doksztatcanie bibliotekarzy jako proces uzupetniania
wyksztalcenia factiowego, inaczej - douczania sie. Moze ono przebiegac
w systemie szkolnym lub pozaszkolnym. Doksztalcanie w systemie poza-
szkolnym mozna tez okresli¢ mianem doskonalenia zawodowego. Obej-
muje ono wszystkie formy podnoszenia poziomu wiedzy ogélnej izawodo-
wej, nie dajgc jednak uprawnien do zajmowania wyzszych) stanowisk. Nie
jest tez powigzane z systemem ptacowym.

Z kolei Marian Walczak w jednym z artykutéw opublikowanych
w ,Bibliotekarzu” przypisuje doskonaleniu zawodowemu 3 elementarne
funkcje:

- wyréwnawczg, polegajgca na uzupelnieniu wyksztatcenia do
poziomu wymaganego do wykonywania pracy. Dotyczy to osob, ktore
podejmuja prace bez petnych kwalifikacji formalnych i wymagaja szyb-
kiego i permanentnego doksztalcenia,

- wdrozeniowa, ktora sprowadza sie do nabywania wiadomosci
i sprawnosci praktycznych juz przy warsztacie pracy;

- renowacyjna, ktéra wiaze sie ze statg aktualizacjg wiedzy oraz
sprawnosci technicznych bibliotekarza w zwiazku z postepem w réznych
zakresach funkcjonowania bibliotek.

Ogranicze sie do spraw zwigzanych z doskonaleniem zawodowym
w systemie pozaszkolnym.

Wg Mariana Walczaka brak powigzania doskonalenia zawodowego
z systemem ptacowym oraz dowolna polityka kadrowa i zwiekszajace sie
koszty szkolenia pracownikéw sprawiajag, ze coraz trudniejjest prowadzié¢
ustawiczne ksztaicenie i doskonalenie zawodowe, a przeciez nie da si¢
unowoczesni¢ pracy bibliotek bez podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikow. Przyktady takiego myslenia mozna znalez¢ w dokumentach
archiwalnych Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy, ktéra od poczatku
swojej dziatalnosci byta osrodkiem ksztatcenia i doskonalenia bibliotekarzy.
Tow Bibliotece na Koszykowej Faustyn Czerwijowski wspdlnie z Kazimierg
(Mirg) Wilczynskg zorganizowali w 1928 r. Prywatng Jednoroczng Szkote
Bibliotekarskg. Mira Wilczyhska - kierowniczka tej szkoly - rozumiata,
ze nawet najlepiej przygotowany warsztat pracy bedzie martwy, jesli uzy-
wac go beda ludzie nie dos¢ wyksztatceni, totez wielkg wage przywigzy-
wata do podnoszenia przez bibliotekarzy umiejetnosci fachowych i ogéinej
wiedzy zawodowej zardwno poprzez samoksztalcenie, jak i udziatw réz-
nych kursach.

Tradycje w doksztatcaniu i doskonaleniu zawodowym bibliotekarzy
w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy sa kontynuowane do dzis.
Systematycznie prowadzone sg rézne formy doskonalenia zawodowego



o charakterze ustawicznym. Organizatorem szkolen jest przede wszystkim
Dziat Instrukcyjno-Metodyczny (dla bibliotek sieci) i Dziat Bibliologii (dla
pracownikéw Biblioteki Gtéwnej). Do najwazniejszych form ksztalcenia
nalezg m.in.;

- kurs wstepny dla nowo zatrudnionych pracownikéw bibliotek, ktérzy
nie posiadajg kwalifikacji zawodowych, kurs organizowany 1 lub 2 razy
w roku (w zaleznosci od potrzeb);

- przeglady nowosci wydawniczych;

- seminaria dla kadry kierowniczej bibliotek publicznych, biblio-
tekarzy bibliotek dzieciecych oraz z zakresu czytelnictwa chorych | niepet-
nosprawnych.

Wiatach 1975-1990 podstawowgformadoskonalenia bibliotekarzy,
mysle, ze nie tylko w woj. warszawskim, byto szkolenie przywarsztatowe.
Zespot instruktoréw w 22-osobowym skfadzie systematycznie wizytowat
biblioteki i Ich filie, udzielajgc instruktazu i pomocy metodycznej. W okresie
tym we wszystkich placéwkach bibliotecznych poza Warszawg dokonano
ponownego opracowania ksiegozbioréw. Objeto tez centralnym opraco-
waniem kupowane nowosci wydawnicze dla bibliotek.

Reforma administracyjna przeprowadzona w 1990 r. przyniosta
bibliotekom publicznym duzg samodzielnos¢. Zgodnie z duchem itrescig
ustaw samorzgdowych ze statutow bibliotek wojewédzkich zostat wykres-
lony zapis o kontroli i nadzorze merytorycznym nad bibliotekami samo-
rzagdowymi i zastgpiony sformutowaniem méwigcym, ze do podstawowych
zadan wbp nalezy udzielanie bibliotekom pomocy merytorycznej. Tak
wiec nie moze miecjuz miejsca powigzane z nadzorem merytorycznym
szkolenie przywarsztatowe pracownikéw bibliotek.

Wprowadzony od stycznia 1999 r. nowy podziat administracyjny kraju
spowodowal, ze w bibliotekarstwie publicznym dokonujg sie radykalne
przemiany strukturalne. Dotychczasowy, dwupoziomowy system organi-
zacji bibliotekarstwa publicznego zmienia sie w trojstopniowy. Przeobra-
zeniu ulega takze system powigzan organizacyjnych oraz funkcjonalnych.
Przyszte biblioteki powiatowe z zalozenia majgstanowic najsilniejsze ogni-
wo w ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej. Zmiany te spowodujg takze
konieczno$¢ modyfikacji programu szkolenia i doskonalenia zawodowego
bibliotekarzy. Jednak te formy, ktére sie sprawdzity, na pewno nalezy
kontynuowac.

Trudno czekaé na powotanie bibliotek powiatowych, nie opracowujac
programu doskonalenia zawodowego bibliotekarzy. Bedzie on korygowany
przez zmieniajgce sie uwarunkowania w pracy tych bibliotek iich potrzeby.
W obecnej sytuacji mozna podjac¢ probe okreslenia tymczasowego, doraz-
nego modelu ksztalcenia i podda¢ go ocenie srodowiska. Przedstawiam
takg propozycje ponizej, wykorzystujgc program opracowany i realizowany
w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy dla potrzeb bibliotek publicznych



sieci bytego woj. warszawskiego. Program ten, po odpowiednich korektach,
moze stuzy¢ bibliotekom powiatowym wojewddztwa mazowieckiego.

|. State formy doskonalenia zawodowego:

1. Kurs przysposobienia zawodowego organizowany 1 lub 2 razy
w roku - w zaleznosci od potrzeb. Program kursu obejmuje:

- organizacje bibliotek,

- organizowanie i zarzadzanie r6znego rodzaju zasobami informaciji,

- opracowanie zbioréw tradycyjnie i w systemach komputerowych,

- udostepnianie i dziatalno$¢ informacyjna,

- prace z czytelnikiem.

tacznie obejmuje 83 godz., w tym 40 godz. wyktadéw i 39 godz.
¢wiczen, 4 prace kontrolne z ewidencji i opracowania zbioréw oraz warsz-
tatu informacyjno-bibliograficznego”.

Kurs konczy sie egzaminem. Uczestnicy otrzymujg zaswiadczenie
0jego ukoniczeniu, ktére nie daje imjednak mozliwosci przeszeregowania
na wyzsze stanowisko. Ukonczenie kursu daje natomiast gwarancje
dobrego przygotowania pracownika do wykonywania wszystkich podstawo-
wych czynnosci zwigzanych z opracowaniem i udostepnianiem zbioréw.
Jednak podstawowg droga uzyskania kwalifikacji bibliotekarskich jest
skierowanie pracownikéw rokujacych nadzieje na pozostanie w zawodzie
do Pomaturalnego Studium Bibliotekarskiego Zaocznego

2. Przeglady nowosci wydawniczych (organizowane co dwa
tygodnie) - podczas ktérych prezentowane sg nowe ksigzki, w tym rowniez
najnowsze publikacje z dziedziny bibliotekarstwa i informacji naukowe;j
oraz omawiana jest ich przydatnos¢ dla bibliotek.

3. Seminaria - organizowane 4-6 razy w roku dla kadry kierowniczej
linstruktorow bibliotek powiatowych. Podczas seminariow omawia sie:

- organizacje pracy i zarzadzanie bibliotekg, umiejetnos¢ negocjo-
wania z wladzami lokalnymi,

- marketing, (badanie potrzeb uzytkownikéw, promocje biblioteki),

- problemy automatyzaciji bibliotek, w tym nowe technologie informa-
cyjne w bibliotece,

- réznorodne formy ustug ukierunkowane na specjalne grupy zainte-
resowan (ludzi starszych, niepetinosprawnych, dzieci, biznesmenoéw),

- modernizacje warsztatow informacyjnych,

- aktualne przepisy prawne dotyczgce bibliotek,

-wybrane zagadnienia z literatury poszczeg6lnych narodéw, socjo-
logii czytelnictwa, biblioterapii i innych,

- metodyke pracy z czytelnikiem (dorostym, dzieciecym, niepetno-
sprawnym).

’ Program kursu przysposobienia zawodowego podano w zatgczniku nr 1.



Niewatpliwie tematyka seminariéw powinna zosta¢ uzupeiniona
o techniki i sposoby pozyskiwania srodkéw finansowych z fundacji krajo-
wych izagranicznych. Jest to niezwykle wazne ze wzgledu na fakt, ze
nowo uruchomione programy Instytutu Spoteczennstwa Otwartego daja
bibliotekom powiatowym mozliwos¢ uzyskiwania srodkéw na podjecie
dziatan na rzecz srodowiska lokalnego zwigzanych np. z edukacja zdro-
wotng, doradztwem w zakresie przepiséw prawnych i podatkowych oraz
przedsiebiorczosci.

Il. Uzupetniajgce formy doskonalenia zawodowego

Stosowane sa w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb. W miare
wdrazania nowych technologii informacyjnych, nowych metod pracy, no-
wych rozwigzan organizacyjnych, nowych przepiséw prawnych organi-
zowane sa:

1. Warsztaty szkoleniowe na temat m.in.:

- ewidencji zbioréw bibliotecznych,

- opisu bibliograficznego ksigzki w formacie USMARC,

- opracowania rzeczowego zbioréw bibliotecznych, w tym jezyka
haset przedmiotowych,

- opracowywania bibliografii regionalnej,

-jak pisa¢ wystgpienia o dotacje.

2. Pokazy:

- zintegrowanych systeméw bibliotecznych,

- wykorzystania Internetu i poczty elektronicznej w pracy bibliotek,

- systemoOw zabezpieczania zbioréw bibliotecznych.

3. Informacja o biezagcych wydarzeniach majagcych wptyw na
prace bibliotek przekazywana za pomoca:

-Biuletynu Dziatu Instrukcyjno-Metodycznego (kwartalnika)-zawie-
rajgcego state rubryki, m. in.: przepisy prawne - ich interpretacje, zesta-
wienia literatury zalecanej do ksiegozbioréw podrecznych bibliotek, tema-
tyczne zestawienia bibliograficzne literatury fachowej dla bibliotekarzy,
kalendarium rocznic literackich i historycznych,

- komunikatéw o planowanych:

e seminariach i konferencjach organizowanych przez ZG SBP, WBP,
CUKB, BN,
 kursach zawodowych prowadzonych przez CUKB, Panstwowy Osrodek
Ksztalcenia Bibliotekarzy w Jarocinie (w tym prowadzenie rekrutaciji),
- strony domowej bilDlioteki.



4. Wyktady organizowane przez Biblioteke i przez inne instytucje
(CUKB, BN, Instytut Informacji Naukowej i Studidéw Bibliologicznych UW)
sg one inspiracjg do samoksztalcenia m.in. poprzez wskazywanie odpo-
wiednich tytutéw w czasopismach zawodowych.

5. Wyjazdy zagraniczne na konferencje istaze potgczone z przeka-
zywaniem po powrocie relacji z pobytu pracownikom Biblioteki i publiko-
wanie artykutdbw w czasopismach.

Jednaz metod, ktére pozwalajg na zaktualizowanie programéw i form
doskonalenia zawodowego, sg ankiety kierowane do bibliotek z prosbha
o okreslenie potrzeb w zakresie szkolenia i podnoszenia kwalifikacji.
Jedynie poprzez doskonalenie zawodowe i samoksztalcenie mozliwe staje
sie przetamanie wspomnianego na poczatku niekorzystnego stereotypu
bibliotekarza. Wizerunek ten zmieni¢ sie powinien takze na skutek prze-
mian, ktére wymusza gwaltowny rozwdj technologii komputerowej i Inter-
netu, szczegolnie w bibliotekach, ktére rozpoczely proces automatyzaciji.

W wielu bibliotekach systematycznie prowadzi sie badania potrzeb
uzytkownikoéw i dostosowuje gromadzenie materialdéw bibliotecznych do
ich oczekiwan, uzupetniajgc zbiory nie tylko o tradycyjne Zzrodta informaciji,
ale i nowe ich nosniki. Réwnoczesnie zmienia sie rodzaj informaciji
gromadzonych przez biblioteki publiczne. Coraz czesciej tworzone sa
w nich wyspecjalizowane agendy ukierunkowane na gromadzenie iudzie-
lanie informacji prawnej, biznesowej itp., co wymaga zatrudniania pracow-
nikéw posiadajacych okreslone umiejetnosci. Aby sprosta¢ nowym potrze-
bom uzytkownikéw i stuzy¢ spotecznosci lokalnej, bibliotekarz musi:

- by¢ otwarty na zmiany,

- znac zrédta informacji zarowno w formie tradycyjnej, jak i nowo-
czesnej i umiec¢ sie nimi postugiwac,

- sprawnie i kompetentnie obstugiwac czytelnikéw,

- umie¢ promowacé wiasng biblioteke i samego siebie,

- aktywnie uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym spotecznosci lokalnej.

Wprowadzenie do bibliotek nowych narzedzi itechnik informacyjnych
stawia przed bibliotekarzem przyszitosci nowe zadania wymagajgce opa-
nowania zupetnie nowych umiejetnosci. To bibliotekarz w bibliotece pu-
blicznej powinien by¢ nauczycielem wprowadzajgcym uzytkownika w taj-
niki korzystania z nowych technologii, uczy¢ poruszania sie w sieciach
rozlegtych. Sledzac prase fachowa oraz relacje kolezanek i kolegéw bib-
liotekarzy uczestniczacych w roznych konferencjach miedzynarodowych
nalezy przewidzie¢, ze w najblizszym czasie moze zaistnie¢ koniecz-
nos¢ uzupetnienia programoéw doskonalenia zawodowego o problema-
tyke przygotowujgca bibliotekarzy do petnienia funkcji takich, jak:

- konsultant informacji,

- analityk informacji,
sprawozdawca informacji,

- wydawca (publikowanie na stronach www),



- broker,

- specjalista public relations.

Tak wiec programy doskonalenia ustawicznego musza by¢ ukierun-
kowane na uwzglednienie nowych tematéw, a bibliotekarze, kt6rzy nie
chca by¢ wyeliminowani z zawodu, muszg aktualizowa¢ swojg wiedze
i umiejetnosci poprzez stale samoksztatcenie, bowiem takim zmianom
w bibliotekarstwie mogasprostactylko wszechstronnie wyksztatceni biblio-
tekarze, stopniowo zastepujacy licznych jeszcze w naszym zawodzie
amatorow.

Literatura:

1. Skrzypkowska J.: Bibliotekipubliczne w spoteczenstwie informacyjnym,
Katowice 1998

2. Walczak M.; Poszukiwania nowych form ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego bMote/carzy ,Bibliotekarz” 1994, Nr 11/12, s. 10-15

3. Wolosz J.: Ktoje st kreatorem karierbibliotekarskich, ,Bibliotekarz" 1997,
nr9, s. 10-14

4. Wotosz J.: Na marginesie artykutu o Karcie Bibliotekarza, ,Bibliotekarz”
1997, Nr 5, s. 12-13

5. Zmigrodzki Z.: Bibliotekarstwo, Warszawa 1998, s. 401



PROGRAM KURSU PRZYSPOSOBIENIA ZAWODOWEGO
organizowanego przez Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy
- Bibliotekg Gtowna

I. Informacja wstepna

1. Sprawy organizacyjne - 0,5 godz.
2. Omoéwienie zakresu programu.

Il. Organizacja bibliotek. Wyktad - 3 godz.

1. Pojecie biblioteki ijej funkcje.
2. Polskie ustawodawstwo biblioteczne:
- Dekret o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi z dnia 17 kwietnia
1946 r. - gtdbwne postanowienia;
- Ustawa z dnia 9 kwietnia 1968 r. o bibliotekacti (Dz. U. Nr 12 poz. 63, zmiany:
z 1984 r. Nr 26 poz. 129; z 1989 r. Nr 29 poz. 155, Nr 35 poz.192; z 1990 r.
Nr 34 poz.

- Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz. U. Nr 85, poz. 539);
Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie terytorialnym (Dz. U. Nr 16
poz. 95, Nr 34 poz. 199 i Nr 43 poz. 253);

Ustawa z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych
w ustawach szczegdlnych pomiedzy organy gminy a organy administracji
rzgdowej oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz. U. Nr 34 poz. 198 i Nr 43 poz.
253);
Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej - Obwieszczenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 17
wrzesnia 1997 roku w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. Nr 110 poz. 721).
- Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmianie niektérych ustaw okreslajgcych
kompetencje organéw administracji publicznej - w zwigzku z reforma ustro-
jowa panstwa (Dz. U. Nr 106 poz. 669 art. 82 i 130).

3. Typologia bibliotek:
- Omowienie podstawowych typoéw bibliotek ze szczegdlnym uwzglednieniem
sieci bibliotek publicznych.
4. Podstawowe dokumenty organizacyjne biblioteki:
- statut;
- wyciag z rejestru instytucji kultury;
- regulaminy: organizacyjny i dla czytelnikéw.
5. Pracownicy:
- wymagania kwalifikacyjne



1

2.

. Lokal biblioteczny. Wykiad - 2 godz.

Warunki lokalowe:

- podstawowe standardy i wskazniki (oSwietlenie, temperatura, wentylacja,
wilgotnos¢, obcigzenie stropow),

- komunikacja wewnetrzna (transport, tgcznos¢, sie¢ komputerowa),

- systemy zabezpieczania zbioréw:
- tradycyjne (p.poz. antywtamaniowe)
- elektroniczne.

Wyposazenie biblioteki. Sprzet i urzadzenia tectiniczne.

IV. Zbiory biblioteczne - gromadzenie. Wyktad - 4 godz.

1.

o bhw

5.

Rodzaje materiatow bibliotecznychi:
- typologia dokumentéw.

. Zasady gromadzenia zbiorow:

- kryteria doboru,
- struktura zbioréw w bibliotekacti r6znych typéw.

. Zrodta informacji o materiatach bibliotecznych.
. Sposoby nabycia - technika gromadzenia.
. Selekcja zbiorow.

- podstawy prawne,
- zasady postepowania z usuwanymi materiatami bibliotecznymi.

. Ewidencja zbioréw w bibliotece. Wyktad i éwiczenia: 7 godz. wykiad, 11

godz. - ¢éwiczenia

. Rodzaje ewidencji:

- ewidencja wpt*ow (sumaryczna i szczeg6towa),
- ewidencja ubytkow (szczegoétowa i sumaryczna),
- ewidencja finansowo-ksiegowa, sprawozdania.

. Podstawowa dokumentacja przy prowadzeniu ewidencji (ksiega inwentarzowa,

ewidencja broszur, rejestr ubytkéw, dowody wpltywow, protokéty ubytkow, karty
akcesyjne i inne).

. Techniczne przysposobienie ksigzki.
. Kontrola zbioréw:

- podstawy prawne przeprowadzania kontroli zbioréw,
- 0go0lne zasady przeprowadzenia kontroli zbiorow,

- dokumentacja kontroli zbioréw,

- wykorzystanie arkuszy kontroli zbiorow - éwiczenia.
Praca kontrolna z ewidencji zbioréw.

VI. Przechowywanie zbioréw. Wykiad - 2 godz.

- w czytelniach.

- w magazynach bibliotecznych,

- profilaktyka i ochrona zbiordw,

- ukfad zbioréw: formalny i rzeczowy,

- wolny dostep do poétek. Wady i zalety.



VII. Opracowanie zbioréw
OPRACOWANIE FORMALNE Wyktad - 7 godz. Cwiczenia - 10 godz.

1. Zasady wyboru hasta.

2. Sporzadzenie opisOw bibliograficznycti. Omoéwienie obowigzujacycti nornri
i formatow.

3. Rodzaje I<atalogéw bibliotecznych! oraz ich rola i znaczenie w bibliotece.

4. Szeregowanie kart katalogowych w katalogu alfabetycznym.

5. Praca kontrolna.

OPRACOWANIE RZECZOWE Wyklad 7 godz. Cwiczenia - 12 godz..

1. Klasyfikacja piSmiennictwa:
- 0g6lne zasady podziatu nauk i piSmiennictwa.

2. Jezyki informacyjno wyszukiwawcze stosowane w bibliotekach. Rodzaje:
- budowa UKD | postugiwanie sie tablicami. Zalety i wady UKD,
- Klasyfikacja Dziesietna M. Deweya, Klasyfikacja Biblioteki Kongresu,
- Jezyk Haset Przedmiotowych BN.

3. Katalogi rzeczowe:
- rodzaje katalogéw rzeczowych (dziatowy, przedmiotowy, systematyczny),
- tworzenie katalogu systematycznego: - opartego na UKD,
- schemat katalogu,
- melioracja katalogu - reklasyfikacja.

4. Praca kontrolna.

VIII. Udostepnianie zbiorow. Wyktad - 1,5 godz. Cwiczenia - 3 godz.

1. Formy udostepniania zbioréw:
- bezposrednie,
- posrednie,
- wypozyczanie miedzybiblioteczne,
- udostepnianie zbioréw specjalnych,
- udostepnianie zbioréw specjalnym grupom czytelnikéw (dzieci i mtodziez,
chorzy i niepetnosprawni, mniejszosci narodowe).
2. Organizacja udostepniania zbiorow:
- wypozyczalnie,
- cZHelnie - rodzaje czyteln,
- oddziaty dla dzieci.
3. Technika udostepniania zbioréw:
regulamin udostepniania zbioréw
- wypozyczalni dla dorostych i miodziezy,
- czytelni,
- oddziatu dla dzieci i miodziezy,
- systemy ewidencji czytelnikéw i wypozyczen,
- dokumentacja zwigzana z ewidencjg czytelnikéw i wypozyczen,
- sprawozdawczos€.



IX. Dziatalno$¢ informacyjna biblioteki. Wyktad - 4 godz.

1. Rodzaje informaciji
2. Zrédta informacji:
- katalogi,
- bazy danycli,
- bibliografie,
- encyklopedie, stowniki, informatory.
3. Organizacja dziatalnosci informacyjnej w bibliotece:
- warsztat informacyjny,
- obstuga informacyjna uzytkownikéw biblioteki.
4. Praca kontrolna ,,Warsztat informacyjny w mojej bibliotece”.

X. Praca z czytelnikiem. Wyktad - 2 godz.
1. Formy pracy z czytelnikiem:
- indywidualne,
- zbiorowe, w tym dla specjalnycti grup uzytkownikéw.
XI. Automatyzacja procesow bibliotecznycti. Wyktad 2 godz. pokaz 3 godz.
1. Oméwienie podstawowych programow bibliotecznych dostepnych w Polsce
(MAK, SOWA, MOL, PROLIB).

2. Pokaz zintegrowanego systemu bibliotecznego.

XIl. Wycieczka po Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy - Bibliotece
Gltownej. 2 godz.

Xlll. Egzamin. - 2 godz.

wyktady - 40 godz.
¢éwiczenia - 39 godz.
wycieczka - 2 godz.
egzamin - 2 godz.

tacznie - 83 godz.



Jerzy Maj
Witold Przybyszewski

STANDARDY, TENDENCJE | REALIAW ORGANIZACJI
PRZESTRZENNEJ DUZYCH BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Wstep

Trzeba na wstepie stwierdzi¢, ze nie da sie méwi¢ o wzorcach, stan-
dardach itendencjach w organizacji przestrzennej wojewo6dzkich bibliotek
publicznych inaczej, jak w kontekscie tychze zagadnien w odniesieniu do
duzych bibliotek w ogdle, a w tym - ewentualnie - publicznych.

Atrybut bowiem, okreslany mianem ,wojewo6dzka”, niejest- po pleri-
sze - jednoznaczny, a po wtére - nie stanowi istotnego wyrdznika i czyn-
nika modyfikujgcego organizacje przestrzenna, czyli ksztat i uktad funkcjo-
nalny obiektu bibliotecznego, co postaramy sie na wstepie wykazac.

Jesliby przyjac, ze stowo ,wojewddzka” okresla funkcje ponadlokalng
biblioteki, rozumiang jako jej powinnos$ci i prerogatywy w stosunku do
tzw. terenu, to ten aspekt w nieznaczny i raczej stereotypowy sposob
wplywa na program uzytkowy obiektu.

W tzw. krajach obozu socjalistycznego wypracowano pewien stan-
dard projektowy biblioteki o funkcjach ponadlokalnych, zaktadajacy zapro-
jektowanie pomieszczen dla dziatu instrukcyjno-metodycznego, z gabi-
netem metodycznym, ew. salg szkoleniowa i pokojami instruktorow. W 6w-
czesnym systemie politycznym przywigzywano do tej kwestii duzg wage,
zwiaszcza w Ludowej Republice Butgarii iw NRD. Na lll Miedzynarodowej
konferencji krajow socjalistycznych nt. budownictwa i wyposazenia biblio-
tek w Sofii i Plovdivw 1968 r” poswiecono kwestii projektowania dziatow
instrukcyjno-metodycznych trzy odrebne referaty. Tak duza uwaga dla
tych zagadnien wynikata z wigzania kwestii opieki metodycznej i organi-
zacyjnej nad siecig z nadzorem ideologiczo-politycznym. W krajach
Europy Zachodniej byly to kwestie nieznane lub wystepujgce marginalnie.
Owszem, w Finlandii projektowano w bibliotekach petnigcych funkcje ana-
logiczne do naszych wbp sale dla tzw. movies advisers (,;yuchomych do-
radcéw"?) oraz advisory meeting-rooms, we Francji za$ tworzono w niektd-

~ Treto Mezdunarodno s"Vescanie pod specjalistite ot evropejskie socialisticeske stranipo

V'prosite na stroitelstvo obzavezdanetti mechanizacjata na bibliotekite 16-201X 1968 Sofia.
Sbomikmateriali. Sofia 1972.



rych bibliotekach sieci municypalnych rodzaj gabinetéw-wzorcowni, gdzie
mozna byto zapoznac sie z promowanymi czy preferowanymi metodami
pracy bibliotecznej, zwlaszcza w zakresie tzw. form pracy z miodocia-
nym czytelnikiem.

Jezeli natomiast przyja¢, ze na pojecie funkcji ponadlokalnych skiada
sie takze obstuga nietypowych (czy tzw. wyzszych) potrzeb czytelnikow
spoza miasta, bedgcego siedzibg biblioteki wojewddzkiej, obstuga infor-
macyjno-bibliograficzna uzytkownikéw z terenu wojewoddztwa (ew. z uwzg-
lednieniem centralnych katalogéw i baz opiséw bibliograficznych) oraz
funkcjonujgce w wielu krajach wspomaganie mniejszych bibliotek ksiego-
zbiorami depozytowymi oraz obstuge bibliobusowag, to ten rodzaj funkcji
minimalnie modyfikuje uktad przestrzenny biblioteki. Centralny katalog
komputerowy i ewentualnie baza opiséw zajmuja ledwie decymetry
miejsca na dysku, bibliobusy garazujg pod chmurka lub wiatg, a ksiego-
zbiér depozytowy lokalizuje sie zazwyczaj daleko od gtéwnego budynku
danej biblioteki.

Jezeli wyrdznik ,wojewddzka" rozumiec¢ jako synonim odpowiedniej
skali wielkosci i rangi biblioteki oraz zasiegu i charakteru jej ustug petnio-
nych bezposrednio, to rzecz sprowadza sie do rozpatrywania konsekwencji
okreslonej wielkosci i rangi biblioteki w jej organizacji przestrzennej, a nie
konsekwencji jej odmiennych funkcji. Méwiac prosto, gtéwna ksigznica
publiczna miasta wojewddzkiego powinna by¢ biblioteka o petnym profilu,
ze znaczngrezerwg magazynowa i aneksami powierzchni audytoryjnych
i ekspozycyjnych, ktére w razie potrzeby moga byc tatwo przeksztalcane
w powierzchnie czytelniane, na pewien okres lub na state. Takie rozwig-
zania przyjeto w oddanych do uzytku w latach 1991-1996 bibliotekach
publicznych w Chicago, Denver, Phoenix, Los Angeles, Vancouver i San
Francisco®, w projektowaniu bibliotek francuskich®, szwedzkich”, a nawet
japonskich”.

Od dziesiecioleci bowiem postepujg procesy homogenizacji funkcji
duzych bibliotek w wielkich miastach. Uwaza sie, ze zostaly one zapoczat-
kowane w Stanach Zjednoczonych AP, ale obserwowane sg we wszyst-
kich krajach rozwinietych, a w wielu z nich, jak np. w RFN, W. Brytanii
czy Szwaijcarii doprowadzity do wielu fuzji organizacyjnych bibliotek pub-
licznych i uczelnianych, tzw. specjalnych z uczelnianymi itp. Procesy te
sa bez trudu dostrzegalne na duza skale iw Polsce, cho¢ nie zawsze owo-
cuja fuzjami organizacyjnymi. Banatem jest stwierdzenie, ze w Narodo-
wej czy ,na Koszykowej" 3 osoby na kazde 5 w czytelniach - to studenci.
Podobnie jest nie tylko w Lodzi, Krakowie, Szczecinie, Lublinie czy Olsztynie,
ale nawet w Pultusku, mimo iz tamtejsza prywatna Wyzsza Szkota
Humanistyczna zorganizowata wtasna spora biblioteke.

A, Le Saux.: La bibliotheque post-modeme: entre fonconnalite et esthetique. ,,Buli. Bibl.
France”19961.41 nr 3.
* W. Undorf.: Eine neueBibliothek am alten Platz: zur Umwandlung ger Kdéniglichen

BibHothek, derschwedischen Nationalbibliothek. ,,Bibl. Forsch. Prax™. 1996 v. 20 nr 3.
5M. Chiyo.: The National Diet Libraryin the 21 st Century. JFLA Journal” 1997 v. 23 nr 2.



Czynniki modyfikujgce organizacje przestrzennag bibliotek

Nie ulega jednak watpliwosci, ze od kilkunastu co najmniej lat ujaw-
niajg sie nowe tendencje w organizacji przestrzennej bibliotek, awiec iw pro-
jektowaniu obiektéw bibliotecznych, zwtaszcza duzych bibliotek wielkomiej-
skich. Lecz przyczyny tkwig nie w funkciji, lecz;

1) w nowoczesnych technologiach informacyjnych i nowych typach
dokumentoéw,

2) w pewnym rozczarowaniu do rozwigzan projektowych typu fuli fle-
xibility i organizacji udostepniania zbioréw w catkowicie wolnym dostepie.

Wplyw tych czynnikéw nie doprowadzitjeszcze do zmian rewolucyj-
nych, ale ich kumulacja chyba ku temu prowadzi. Pewne, bardzo spekta-
kularne, cho¢ raczej odosobnione przyktady, jak Centrum Pompidou
w Paryzu czy ,skrajnie postmodernistyczne” budynki bibliotek w Denver
i Vancouver® zdajg sie takg skokowa zmiane zapowiadac¢. W organizacji
przestrzennej bibliotek juz istniejacych takie zmiany nie ujawniajg sie
w skali spektakularnej, bo biblioteka jest strukturginercyjng, mato podatna
na przeksztatcenia, ale - gdy podejmuje sie adaptacje lub gtebsze remonty
starszych obiektow - nieomal zawsze taczy sie to z powaznymi zmianami
rozmieszczenia funkcji, w wiekszosci wymuszonymi przez nowe techno-
logie i koncepcje funkcjonalne.

Na podstawie przegladu czasopismiennictwa zagranicznego mozna
nawet pokusi¢ sie o wstepnatypologie zmian wymuszanych przez techno-
logie elektroniczne i nowe nosniki tresci, a mianowicie:

1 Redukowanie powierzchni przeznaczonych na tradycyjne
katalogi. Jesli nawet sie ich nie likwiduje, lecz tylko ,zamyka" w ktéryms
roku, korzystanie z nich stopniowo sie zmniejsza, nie jest zatem potrzebne
przewidywanie rezerwy powierzchni na ich rozbudowe. Tam, gdzie zapada
decyzja o dokonaniu catkowitej rekonwersji katalogu na komputerowy, z
reguly likwiduje sie wyodrebnione sale katalogowe, a dostep do katalogu,
czyli do terminali komputerowych ,decentralizuje sie”, rozmieszczajgc je
w réznych miejscach powierzchni przeznaczonej dla czytelnikdw. Umozliwia
to niekiedy tworzenie tak tubianych przez projektantéw (ale i przez
czytelnikéw) ,niewielkich, przytulnych zatok w przestrzeni wielofunkcyjnej".

2. Integracja dzialbw gromadzenia i opracowania zbiorow,
czesto potaczona z redukcja ich personelu i powierzchni pracowni. Jest
to prosta konsekwencja faktu, ze coraz cze$ciej opracowanie we wkasnym
zakresie mozna zastgpi¢ kopiowaniem opis6w z baz danych innych
bibliotek, centralnych baz opiséw typu OCLC czy z komercyjnych baz
bibliograficznych. W duzych bibliotekach tgczy sie to czesto z redukcjg
dziatéw zajmujacych sie rachunkowoscia, bo zintegrowane systemy biblio-

P.B. Willey: Beyond...



teczne upraszczajg! automatyzujg wiele manipulacji zwigzanych z zama-
wianiem ksigzek, regulacja ptatnosci i bilansowania kosztow.
Omowione dotychczas zmiany organizacyjne nie prowadza do za-
sadniczej modyfikacji istniejgcego uktadu przestrzennego w bibliotece.
Jednakze spotyka sie juz préby catkowitego wyprowadzenia opracowania
zbioréw poza budynek danej biblioteki, wykorzystujac system ,telepracy”
{teleworking). Najczesciej podejmuje sie takie proby na ,okres przejscio-
wy", gdy trwa przebudowa czy rozbudowa biblioteki, a czas ten chce kie-
rownictwo wykorzysta¢ na przyspieszenie prac nad rekonwersjg opisow.
Bywa, ze po zakonczeniu prac budowlanych utrzymuje sie nadal czesé
stanowisk ,telepracy w domu”, nie zawsze przy tym przywracajgc stano-
wiska opracowania w samej bibliotece. Podobno rozwigzanie tojest akcep-
towane zaréwno przez kierownictwo, jak przez zainteresowanych pracow-
nikéw. W czasopismie o tematyce komputerowej, nie bibliotecznej, natra-
filem na wzmianke o prébach przeniesienia stanowiska typu informa-
cyjnego {reference des/c) w jednej z bibliotek niemieckich; wysoko wykwa-
lifikowany bibliograf, majacy z domowego komputera bezposredni dostep
do sieci macierzystej biblioteki oraz baz innych bibliotek, udzielat pomocy
w realizacji kwerend czytelnikom dzwonigcym do biblioteki, ktérzy nie
wiedzieli, ze ich informator przebywa w danej chwili poza nia.
Rozwigzania takie sg wynikiem poszukiwania mozliwosci redukc;ji
rosngcych wydatkow na dziatalnos$¢ bibliotek. Nowe technologie i nosniki
nie sgtanie, takze w eksploatacji, a koszty powierzchni lokalowej w cent-
rach duzych miast satez wysokie i stale rosna. Nic dziwnego, ze gestorzy
bibliotek wolg zaoszczedzone metry powierzchni w centrach miast przez-
naczy¢ na dziatalnos¢ bankow, hoteli itp. instytucji dochodowych.
Ostatnie zagadnienie wigze sie tez ze zmiang podejScia do projek-
towania w koncepcji fullflexibiliy. Koncepcja ta, autorstwa amerykanskiego
architekta A. S. Macdonalda, taczaca idee tzw. otwartego magazynu
z modularng konstrukcjg budynku ijednolita wysokos$ciajednoprzestrzen-
nych kondygnaciji, stata sie na pét wieku standardem w projektowaniu
bibliotek, zwlaszcza w USA i Skandynawii. Takze w Polsce miata gorgcych
oredownikéw, w osobach przede wszystkim inz. arch. Wt. Piaseckiego
i Jerzego Wierzbickiego. Ostatnio jednak coraz cze$ciej odchodzi sie za-
réwno od petnej ,fleksybilnosci”,jak od petnego wolnego dostepu. Jeszcze
czesciej powaznie redukuje sie wolny dostep w obiektach juz istniejacych.
Tendencje te wynikajg - po pierwsze - z obserwaciji, ze ,petna fleksybil-
nos¢" jest bardzo rzadko wykorzystywana, bo ,funkcje przyrastajg do
miejsca”, po drugie - z przyczyn ekonomicznych, bo wolny dostep poch-
tania do 60% wiecej powierzchni, po trzecie wreszcie dlatego, ze polikry-
teryjne wyszukiwanie komputerowe jest na 0got szybsze i bardziej efek-
tywne niz poszukiwanie na potkach.
Zasada fleksybilnosci i wielofunkcyjnosci Swieci natomiast triumfy
w projektowaniu ,powierzchni aneksowych o statych funkcjach wymien-
nych" (przepraszam za niezbyt zgrabne ttumaczenie). Rzecz polega na



projektowaniu takich pomieszczen, ktére moga by¢ uzytkowane wymiennie
jako sale wystawowe, seminaryjne, konferencyjne itp. {meeting rooms),
a w okresach intensywnego zapotrzebowania na miejsca do czytania -
w ciggu kilku godzin przeksztalcane w sale czytelniane. Takie zmiany
funkcji sg przewidziane w tzw. design; okreslone powierzchnie sg uzbro-
jone w odpowiednie instalacje, stoty czytelniane ifotele (do audytoridéw),
ktére sa fatwo skladane lub rozbierane; przewidziane sg odpowiednie
magazyny takich sprzetéw, drogi i Srodki transportu itd.

Tak zwane realia krajowe

.Kon jaki jest - kazdy widzi". Z obecnych bibliotek wojewddzkich
tylko Zielona Géra dorobita sie kilkadziesiat lattemu petnostandardowego
budynku. Z 31 wojewddztw, ktore 31 X111998 r. utracity status wojewoddzki,
moznajeszcze wymieni¢ Ksigznice w Toruniu, Biblioteke w Bielsku-Biatej
(za mata, wybudowana dla powiatu w 1973 r.), okrojong kubaturowo i nie
ukonczona Biblioteke w Chelmie, takze za mata biblioteke we Wioctawku.
Reszta to r6zne adaptacje, dobudowy i rozbudowy, niektére, jak np. w
Krakowie czy Szczecinie - calkiem udatne, z reguly jednak za mate i nie
w petni odpowiadajgce wymogom ich funkciji.

Méwigc o standardach swiatowych czy europejskich, takze nie nalezy
popadac¢ w euforie. Gdy oglada sie publikacje poswiecone architekturze
bibliotek w takich krajach, jak USA, Kanada, Finlandia, Francja, Dania,
Szwecja czy Niemcy, mozna dostac oczoplasu i wypiekow zawisci. Ale itam
obowigzuje pokazywanie tego, co najbardziej efektowne. A to nie oznacza
anitego, ze jestto zarazem najlepsze, ani ze jestto standard. Dokfadniejszy
przeglad literatury, a zwtaszcza opinii bibliotekarzy, ujawnia, iz wiele z tych
albumowych cudéw architektury bibliotecznej ma sporo rozwigzan funkcjo-
nalnie wadliwych, jest dalekie od kanonu petnej elastycznosci itp. Poza
takimi sztandarowymi inwestycjami w kazdym z tych krajow funkcjonuje
mnostwo bibliotek w adaptowanych obiektach zabytkowych, tez czesto
nie dajgcych sie dobrze przystosowac do funkcji bibliotecznych, w r6znych
baraczkach z tanich materiatéw, wygladajacych nawet efektownie, ale
Z nie najlepsza czesto wentylacjg i ogrzewaniem, oswietleniem natu-
ralnym, zabezpieczeniem ppoz. itd. Warto tez przypomnie¢, ze Europa
Zachodnia to takze Grecja, Hiszpania, Portugalia, Wtochy (potudniowe),
a w skali Swiatowej mamy tez kraje Afryki, Ameryki Pid. i Azji, gdzie ani
liczba, ani standard bibliotek nie stwarza powodoéw do zazdrosci.

W Polsce nie ma problemow z okresleniem standardéw projektowych
dla bibliotek. Opublikowany w 1968 r. ,Normatyw Techniczny Projekto-
wania bibliotek publicznych”, dzieto F. Sedlaczka i J. Wierzbickiego, byt
w latach siedemdziesigtych przedmiotem zainteresowania i zachwytoéw



zachodnich specjalistow od budownictwa i wyposazenia bibliotek, w tym
Komisji Budownictwa Bibliotecznego IFLA. Utracit on wprawdzie moc
obowigzujaca, ale zawarte w nim standardy iwytyczne w 80% zachowaly
aktualnosc.

Problem nie we wzorach i standardach, ani w braku projektantow
zdolnych podota¢ zadaniu wymodelowania odpowiednich siedzib dla bib-
liotek r6znych sieci i stopni.

Koncepcja BUW, lansowana jako nowoczesne, wrecz perspektywicz-
ne rozwigzanie, wyglada jeszcze bardziej dyskusyjnie natle pojawiajgcego
sie, gtownie w USA whasnie, w Kanadzie i Australii, ale tez i w W. Br anii
i innych krajach europejskich, zjawiska ,zdalnego korzystania z bibliotek".
Polega to na tym, iz czytelnik moze za pomoca podtgczonego do sieci
rozlegtej komputera domowego wyszuka¢ w katalogu dowolnej biblioteki
interesujace go pozycje izazadac ich przystania do domu w postaci oryginatu,
ksero lub mikrokopii. Moze to oznaczac kolejne zmiany w organizacji przes-
trzeni w bibliotece, a mianowicie redukcje powierzchni przeznaczonych na
czytelnie, a takze regres wolnego dostepu.
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Barbara Drewniewska-ldziak

WOJEWODZKIE CENTRUM REPROGRAFICZNE
W WOJEWODZKIEJ BIBLIOTECE PUBLICZNEJ

Pod nazwadziedziny wiedzy ,ochrona i konserwacja zbioréw” miesz-
czasie zagadnienia zwigzane z czterema grupami tematow i typami dziatan.
Sato:

- profilaktyka, czyli zesp6t dziatar ograniczajacy szkodliwy wplyw
czynnikdéw powodujacychi destrukcje zbiorow,

- konserwacja, czyli zespo6t dziatan przedtuzajgcych! wytrzymatosc
materiatow oraz tiamujacycti przebieg proceséw destrukcji (dezynfekcja,
odkwaszanie i wzmacnianie struktury papieru, liofilizacja),

- restauracja, czyli zespot dziatan przywracajgcych lub odtwarzaja-
cych! wartosci artystyczne i estetyczne dokumentom bibliotecznym o war-
tosci zabytkowej lub unikatowej,

- zabezpieczanie, czyli utrwalanie tresci i obrazu poprzez przeno-
szenie na inny nosnik (mikroformy, CD, reprinty, makiety, faksymile).

Przedmiotem naszego zainteresowania jest ostatnia forma konser-
wacji, a wiec zabezpieczanie.

1. Mikrografia w Polsce

Na poczatku lat dwudziestych obecnego wieku, po skonstruowaniu
prototypu aparatu fotograficznego matoobrazkowego typu Leica na film
35 mm przez niemieckiego wynalazce Oskara Barnacka i uruchomieniu
produkcji tych aparatéw nastgpit bardzo szybki rozwoj fotografii amators-
kiej i profesjonalnej. Niebawem pojawita sie fotografia matoobrazkowa
w Polsce.

Inicjatorem zastosowania mikrofilmu do prac naukowych w Polsce
byt profesor Uniwersytetu Poznanskiego - Jan Rutkowski. W 1935 r.
seminarium Historii Gospodarczej LIP zakupito aparat matoobrazkowy
Contax, ktorym fotografowano dokumenty lustracji débr krélewskich prze-
chowywane w Archiwum Giéwnym Akt Dawnych w Warszawie. W ciggu
3 lat powstat zbior 10 OO0 stron tj. ok. 20 kodeksow, i byla to najszybsza
bezbledna metoda - zamiast tworzenia odrecznych notatek z oryginatéw.



Prof. Rutkowski postulowat utworzenie pracowni mikrofilmowych przy bib-
liotekach i archiwach w gtéwnych osrodkach naukowych Polski.

Podobne sugestie zglaszal w imieniu bibliotek, J6zef Grycz.

Po llwojnie Swiatowej pierwsze proby podjeto Toruriskie Towarzystwo
Naukowe, organizujgc pracownie mikrofiimowa. Celem tej dzialalnosci
miato by¢ ,wydawnictwo mikrofilmowe”, ktérego inicjatorem i opiekunem
byt profesor Uniwersytetu Torunskiego, Karol Goérski. Rozpoczeto mikro-
filmowanie archiwalidw, a nastepnie po skopiowaniu tych mikrofilméw
w formie pozytywdéw sprzedawano je zainteresowanym bibliotekom. To
pierwsze ,wydawnictwo mikrofilmowe” objeto zrédta historyczne do dziejow
Pomorza i Prus z XV-XVII w., w szczeg6lnos$ci uchwaly stanéw pruskich,
najwczesniejszgczes¢ metryki koronnej oraz akta sejmow Prus Ksigzecych.
Pierwsze tego typu ,publikacje mikrofilmowe” zaczety ukazywac siew 1948 r.

W celu petnego wykorzystania mozliwosci mikrofilmu zorganizowano
na przetomie 1949/1950 r. Stacje Mikrofiimowag Biblioteki Narodowej,
dzieki inicjatywie i pod kierunkiem prof. dr. Andrzeja Wyczanskiego. Miata
ona przede wszystkiem realizowaé centralng akcje mikrofiimowania naj-
cenniejszych polonikéw rekopismiennych i drukowanych pochodzacych
ze zbioréw polskich i obcych. Wedtug prof. dr. Konrada Zawadzkiego
uwzgledniano réwniez utrwalanie na mikrofilmie ,dziet obcych o szcze-
golnej wartosci zabytkowej lub naukowej badz tez stanowiacych doku-
menty kultury Swiatowej” a ,tak szeroki zakres dzialalnosci byt przedsie-
wzieciem bez precedensu w bibliotekarstwie europejskim".

Od poczagtku przedsiewziecia biblioteka macierzysta wybierata najcen-
niejsze swoje zbiory specjalne do mikrofilmowania i katalogowataje, natomiast
Biblioteka Narodowa zapewniata transport i mikrofilmowanie na vW4asny koszt
wraz zwykonaniem kopii pozytywowej-w zamian za wypozyczenie oryginatu.
Ta zasada obowigzuje do dnia dzisiejszego, z tym ze typowanie materiatdw
i opisy katalogowe przygotowywane sg przez pracownikow Biblioteki
Narodowej. ,W ten sposob - jak pisze prof. A. Wyczanski - powstata ogol-
nokrajowa sie¢ bibliotek (obejmujgca ok. 160 instytucji panstwowych, kos-
cielnych i kolekcji prywatnych) wspétpracujgcych z soba na zasadzie wspol-
nej troski o zbiory i ich ochrone. Byla to sie¢ budowana centralnie przez
BiNioteke Narodowa bez nakazéw, monitéw, rywalizacji czy ambicji’.

W wyniku tej akcji powstat najwiekszy zbiér mikrofilméw najcenniej-
szych obiektow bibliotecznych, liczacy obecnie 88500 pozycji; 36000 reko-
piséw, 17000 starych drukéw (w tym 1000 inkunabutdéw), 8500 muzy-
kaliow (rekopiséw i drukéw muzycznych), 2500 nowych drukéw (w tym
980 drukow konspiracyjnych z lat 1939-1945) oraz 3000 scalonych tytutéw
czasopism. Réwnoczesnie powstat zbidr negatywow fotograficznych z ilu-
minowanych stron mikrofilmowanych rekopiséw Sredniowiecznych oraz
portretdw wybitnych osobistosci polskich i zabytkéw architektury. Zbiér
ten zawiera ponad 86 OO0jednostek.



w tym samym czasie utworzono Stacje Fotomikrofilmowa Biblioteki
Uniwersyteckiej we Wroctawiu, ktérej uruchomienie nastapito w 1951 r.

Nastepnie zaczely powstawacé kolejne pracownie mikrofiimowe
w wiekszych bibliotekach i archiwach w celu zabezpieczenia najcenniej-
szych zbioréw bibliotecznych czy archiwalnych oraz obstugi biezacych
potrzeb badawczych uzytkownikéw danej biblioteki czy archiwum (reali-
zacja zamoOwien krajowych i zagranicznych).

2. Funkcje mikrofilmu

Podstawowg funkcjg mikrofilmu jest zabezpieczanie najcenniej-
szych zbioréw bibliotecznych na wypadek konfliktu zbrojnego lub klesk
zywiotowych. Doswiadczenia wojenne i kataklizmy w przyrodzie nauczyty
nas, ze jeden egzemplarz zbioréw mikrofilmowych (najlepiej zeby to byt
negatyw archiwalny) powinien by¢ przechowywany poza biblioteka.

Dowodem na stusznos$¢ takiego postepowania sg doswiadczenia wy-
niesione przez biblioteki poszkodowane w czasie powodzi 1997 r. Woje-
wbédzka Biblioteka Publiczna im. Emanuela Smétki w Opolu przechowy-
wata negatywy mikrofiiméw w Rogowie koto Opola - siedzibie zbioréw
zabytkowych, gdzie ocalaly. Dzieki temu zbiér 1560 szpul mikrofilméw
zostat odtworzony z ocalonych negatywéw. Natomiast udostepniane pozy-
tywy w budynku WBP w Opolu zniszczyta pow6dz.

Kolejna funkcja mikrofilmu jest ochrona materiatéw bibliotecznych
w przypadku czestego udostepniania. Przeprowadzana systematycznie
analiza rewersow skftadanych w czytelniach pomaga nam w utworzeniu
listy tytutéw ksigzek i czasopism, ktére sg najczesciej w nich udostepniane.
Réwnoczesnie otrzymywane od kierownika oddziatu magazynu biblio-
tecznego wykazy tytutdw, ktorych stan zachowania nie pozwala na dalsze
udostepnianie. Wykorzystujac informacje z obu zrédet, typujemy pozycje
do mikrofilmowania.

Rowniez bardzo wazng funkcjg mikroformy jest uzupetnianie
zbioréw bibliotecznych. Wypozyczane z innych bibliotek pozycje dla na-
szych czytelnikbéw do prac naukowych lub badawczych sgz reguty mikro-
filmowane za zgoda biblioteki-wtascicielki, ktéra w przypadku zbiorow
specjalnych otrzymuje kopie pozytywowa. Bywa réwniez, ze dany tytut
posiadamy w zbiorach, ale w ograniczonej liczbie egzemplarzy. W takiej
sytuacji zwielokrotniamy dany tytut w postaci mikrofisz. Dotyczy to oczy-
wiscie tytutdw, ktorych naktady sa wyczerpane. Zjawisko to nasila sie
podczas tworzenia ksiegozbioréw podrecznych kolejno otwieranych
czytelni w Bibliotece Narodowe;.

Wszystkie te funkcje znajdujg odzwierciedlenie w akcji scalania prasy
polskiej prowadzonej przez Biblioteke Narodowag od 1962 r., ktérej inicjato-



rem byt prof. dr Konrad Zawadzki. Sprowadza sie¢ ona do tworzenia na
mikrofilmie mozliwie kompletnych tytutdw czasopism, ktére nie zactiowaty
sie w catosci w zadnej bibliotece z powodu bardzo zlej jakosci papieru,
na ktérym byly drukowane, lub innychi przyczyn dziejowych. Tworzenie
ciggu czasopisma z wielu egzemplarzy pochodzacych z réznycin bibliotek
taczy wszystkie funkcje: zabezpieczania, octirony i uzupetniania zbioréw.
Obecnie jest zmikrofiimowanyct 3000 tytutow czasopism.

Zbior ten zawiera mikrofilmy prawie wszystkicti tytutdw czasopism
ukazujgcych) sie do 1831 r. oraz wszystkie dzienniki urzedowe z lat 1808-
1831, liczne tytuly czasopism spoteczno-literackich, politycznych, nauko-
wych i ekonomicznych z XIX-XX w., prase Wielkiej Emigracji oraz emigracji
zarobkowej z XIX-XX w., duzy zbior tytutdbw prasy konspiracyjnej z lat
1939-1945, broszury i czasopisma z lat 1939-1941 i 1944-1953 z terendw
pod okupacja sowiecka, niezalezne wydawnictwa ciggte z lat 1987-1990
i kilkadziesiat tytutéw prasy biezacej.

Odnotujmy jeszcze funkcje wydawniczg. Coraz czesciej duze biblio-
teki, zwtaszcza biblioteki narodowe, wydaja bibliografie w formie mikrofisz,
bez wersji papierowej lub przenoszgje na inne nosniki.

3. Program akcji mikrofilmowania zbioréw bibliotecznych
ZXIX-XXw.

Oprécz wymienionych wczesniej zagrozen zbioréw bibliotecznych,
po przeprowadzeniu badan naukowych nad przyczynami biodegradacji
zbioréw bibliotecznych z XIX-XX w. pojawita sie nowa przyczyna, a mia-
nowicie kwasowos¢ papieru. O ile zbiory biblioteczne wykonane na papie-
rze czerpanym wyprodukowane ze szmat, przetrwajajeszcze diugie lata,
o tyle zbiory dokumentéw drukowane na papierze wyprodukowanym z za-
wartoscig scieru drzewnego ulegaja gtebokiej degradacji. Problem ten
zostat ostatnio Swiadomie nagtosniony przez wszystkie miedzynarodowe
organizacje bibliotekarskie i archiwalne. Opracowano kilka metod maso-
wego odkwaszania zbiorow (Battelle - Niemcy, Bookkeeper - USA,
Niemcy, Holandia, DEZ - USA, FMC - USA, Wei T'o - Kanada). Trzy
z nich Battelle, Bookkeeper i DEZ umozliwiaja tylko odkwaszanie, pozo-
state - przeprowadzajg odkwaszanie wraz z wzmacnianiem podioza
papierowego. W Deutsche Bucherei w Lipsku od kilku lat zainstalowany
jest system odkwaszania metodg Battelle, ktérego roczna wydajnosc¢
wynosi 200 QO0tomow. Obecnie w Zentrum fur Bucherhaltung w Lipsku
przeprowadzane sg badania nad wprowadzeniem do metody Battelle
réwniez procesu wzmacniania odkwaszanego papieru.

Nie wiemy, kiedy instalacje tego typu, ktére obecnie kosztuja kilka
milionéw marek, pojawig sie w Polsce. Jezeli zostanie przyjety przez



rzad projekt wieloletniego programu rzgdowego na lata 2000-2008 pt. :
.Kwasny papier. Ratowanie w skali masowej zagrozonych polskich zaso-
bow bibliotecznych i archiwalnych", to zgodnie z jego zatozeniami insta-
lacja tego typu zaistnieje w Polsce za ok. 5 lat. Wedtug szacunkéw prof.
B. Zyski na odkwaszanie czeka ok. 30 milionéw tomoéw, a wiec zajmie
nam to 150 lat. W tym czasie ,postarzejg sie” zbiory biblioteczne pocho-
dzace z XX w.

Znajac realia musimy zda¢ sobie sprawe z powagi tego zjawiska
i naszej odpowiedzialnosci za zachowanie dziedzictwa kulturowego dla
przysztych pokolen, a wiec wszystkich utworéw mysli i wyobrazni ludzkiej
utrwalonych na papierze. Nie moge juz powiedzie¢ ,calego dziedzictwa
kulturowego”, poniewaz zdaje sobie sprawe z tego, iz istniejgzbiory biblio-
teczne, ktorym juz nie mozemy pomoc. Stan ich jest tak kruchy, ze nie
mozemy juz icli ani mikrofiimowac¢, ani skanowac¢, ani tez laminowac.
Trzeba sie z nimi po z e g na ¢, ale podjecie tej decyzji dla nas biblio-
tekarzy jest niejednokrotnie bardzo trudne.

Sposréd zbioréw bibliotecznych w najtragiczniejszym stanie znajduja
sie czasopisma i dokumenty zycia spotecznego. Byly to materialy,
ktére z reguly drukowano na stabym itanim papierze, byly one tez bardzo
czesto udostepniane. Nalezy wiec zintensyfikowac akcje zabezpieczania
zagrozonych dokumentéw poprzez utworzenie regionalnych osrodkéw
mikrofiimowania. Konieczne jeststworzenie regionalnych baz
danych o zmikrofilmowanych zbiorach i przekazywanie informacji do cen-
tralnej bazy danych o mikrofilmach, ktérej zalgzek znajduje sie w Zaktadzie
Zbioréw Mikrofilmowych Biblioteki Narodowej, oraz ustalenie jednolitych
zasad katalogowania mikrofilméw w formacie USMARC, zgodnie z istnie-
jacymi normami, w systemie MAK. W ten sposéb unikniemy dublowania
juz zmikrofilmowanych zbioréw (co teraz czasami sie zdarza), poniewaz
Biblioteka Narodowa scalata rowniez najpoczytniejsze tytuly czasopism
regionalnych. Informacje o nich zawiera 22 tom serii Katalogéw Mikro-
filmow pt. Czasopisma, ktory jest kumulacjg poprzednich tomoéw. Zespoét
bibliotekarzy opracowujgcycti materiaty do mikrofilmowania jest niezwykle
maty - 5 etatow. Dla wyraznego przyspieszenia akcji mikrofiimowania
konieczne staje sie rozdzielenie akcji scalania prasy polskiej na
wojewodzkie lub regionalne centra reprograficzne. Nalezy podkreslic,
ze dany tytut powinien by¢ scalany, a wiec mikrofiimowany w komplecie
z wielu egzemplarzy, jezeli jestto konieczne, azeby mikrofilmjego zawierat
wszystkie numery, z dodatkami, w ramach jednej mutacji. Mikrofilmowanie
prasy tylko z wtasnych zbioréw w celu octirony mija sie z celem, bowiem
koszt tej akcji jest wysoki i zupelnie inng warto$¢ ma kompletny tytut,
ktérym moga byc¢ zainteresowane inne instytucje krajowe i zagraniczne.
Przed mikrofiimowaniem nalezy przeprowadzi¢ szczegdtowg kwerende
dotyczgcagzasobu danego tytutu i sprowadzi¢ egzemplarze. Na podstawie
naszego do$wiadczenia moge stwierdzi¢, iz zdarzalo sie, ze poczytny



tytutczasopisma byt scalany z kilkunastu egzemplarzy, np. Gazeta Warszawska
- azz 17 egzemplarzy.

4. Mozliwosci techniczne wojewddzkich osrodkéw repro-
graficznych

Przeprowadzona w 1998 r. przez Komisje Ochirony i Konserwacji
Zbioréw przy ZG SBP ankieta wykazata, ze w chwili obecnej istniejg 33
pracownie mikrofilmowe w bibliotekact polskicti, a wiec liczba ictn zmalata
w stosunku do 39 pracowni zarejestrowanych) w 1994 r. Wzrosto natomiast
w nicli zatrudnienie z 90 do 110 pracownikow i polepszyto sie wyposazenie
w nowoczesny sprzet mikrofilmowy. Jest to niewatpliwie zastuga Fundaciji
Na Rzecz Nauki Polskiej, a w szczeg6lnosci jej programéw ,Arctliiwa”
i ,Librarius", oraz Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej. Niestety nie
we wszystkich) pracowniach) prowadzona jest dziatalnos¢ zatDezpieczajaca.
Tylko w 26 bibliotekach) istniejg pracownie mikrofilmowe. Wsréd nich znaj-
duje sie 6 bibliotek publicznych.

Obecnie pracownie reprograficzne mieszczg sie w nastepujgcych
bibliotekach:

- Biblioteka Slaska w Katowicach; 3 kamery mikrofilmowe, skaner
do mikrofilmoéw i oryginatéw, laboratorium obrébki chemicznej, atelier do
reprodukgiji,

-Wojewo6dzka Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego w Lublinie:
1 kamera mikrofiimowa, laboratorium obrébki chemicznej, atelier do
reprodukgiji,

-Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. E. Smoétki w Opolu: 1 kamera
mikrofilmowa, laboratorium obrébki chemicznej;

- Ksigznica Pomorska im. S. Staszica w Szczecinie: 2 kamery mikro-
filmowe, laboratorium obrébki chemicznej, atelier do reprodukcij;

- Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska im. M.
Kopernika w Toruniu: 1 kamera mikrofiimowa, skaner do mikrofilméw
z nagrywarkg CD, laboratorium obrébki chemicznej;

- Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy: 2 kamery mikrofiimowe
(obrébka chemiczna wykonywana jest w Bibliotece Sejmowej).

Analizujgc administracyjng mape nowych wojewddztw, nalezy sie
gteboko zastanowi¢ nad topografig wojewdédzkich centrow reprograficz-
nych. Obecnie pracownie mikrofilmowe sg usytuowane w nastepujgcych
bibliotekach:

a) wojewodztwo dolnoslaskie:

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu,
Biblioteka Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich,
Biblioteka Gtéwna Politechniki Wroctawskiej;



b) wojewddztwo kujawsko-pomorskie;
Biblioteka Gléwna Uniwersytetu im. M. Kopernika,
Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska im. M. Kopemika;
¢) wojewddztwo lubelskie:
Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu im. M. Curie-Sktodowskiej
Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego;
d) wojewddztwo lubuskie:
brak pracowni mikrofilmowej,
e) wojewoOdztwo todzkie
Biblioteka Uniwersytecka w todzi;
f) wojewd6dztwo matopolskie:
Biblioteka Jagiellonska,
Biblioteka Gtowna Politectiniki Krakowskiej;
g) wojewodztwo mazowieckie:
Biblioteka Narodowa,
Biblioteka Instytutu Badan Literackicti PAN,
Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy,
Biblioteka Sejmowa,
Biblioteka Uniwersytecka,
Centralna Biblioteka Wojskowa,
Gléwna Biblioteka Lekarska,
Biblioteka Gléwna Politectiniki Swietokrzyskiej im. K. Putaskiego
w Radomiu (informacja nie potwierdzona);
ti) wojewddztwo opolskie:
Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. E. Smoéiki;
i) wojewddztwo podkarpackie:
brak pracowni mikrofiimowej;
j) wojewddztwo podlaskie:
brak pracowni mikrofiimowej;
k) wojewddztwo pomorskie:
Biblioteka Gdanska PAN;
I) wojewddztwo Slaskie:
Biblioteka Gléwna Politectiniki Czestochiowskiej,
Biblioteka Slaska;
}) wojewddztwo Swietokrzyskie:
brak pracowni mikrofiimowej;
m) wojewddztwo warminsko-mazurskie:
Biblioteka Naukowa Osrodka Badan Naukowycti
im. W. Ketrzynskiego;
n) wojewdédztwo wielkopolskie:
Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu,
Biblioteka Kérnicka PAN;
0) wojewddztwo zactiodniopomorskie:
Ksigznica Pomorska im. S. Staszica.



Analizujgc wyposazenie bibliotek w sprzet mikrofiimowy nalezy
stwierdzi¢, ze w 12 wojewddztwach istniejg pracownie, ktére nalezy dopo-
sazyé, aby zwiekszy¢ dziatalno$¢ zabezpieczajaca, natomiast w 4 woje-
wodztwach nie ma takich mozliwosci. Nalezy zastanowi¢ sie nad tymi
ostatnimi bibliotekami, czy nie powinny one otrzymac¢ srodkéw finanso-
wych na zakup ustug mikrofilmowych w pozostatych osrodkach lub firmach
prywatnych, azeby mie¢ moznos$¢ mikrofiimowania wtasnych zbioréw na
zlecenie na zewnatrz. Powinny réwniez by¢ zapewnione srodki finansowe
na realizowanie zamodwien skfadanych przez poszczegdine biblioteki
w Bibliotece Narodowej na kopie mikrofiimowe poszukiwanych ijuz zmi-
krofilmowanych tytutéw czasopism.

Kazdy z osrodkéw regionalnych powinien stworzy¢ wiasny program
zabezpieczania zbioréw bibliotecznych na podstawie wiedzy o stanie
zachowania wiasnych zbioréw oraz o poszukiwanych tytutach przez czytel-
nikéw. W najblizszym czasie zostanie rozestana ankieta opracowana przez
Komisje Ochrony i Konserwacji Zbioréw Bibliotecznych przy ZG SBP,
ktora zawiera pytania dotyczgce programu zabezpieczania zbioréw, liczby
posiadanych juz zbioréw mikrofiimowych i niezbednego sprzetu lub
Srodkdw do jego realizacji. Analiza tej ankiety zostanie opracowana na
konferencje dotyczacag koordynacji akcji zabezpieczajgcej, ktéra jest
planowana najesieni 1999 r.
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POLECA
nows, ciekawa ksigzke
Z serii

Maligorzata CZERWINSKA

"PISMO | KSIAZKA W SYSTEMIE L. BRAILLE'A
W POLSCE. Historia i funkcje rewalidacyjne".

Problematyka niewidomych, specyfiki ich zycia od dawna stanowi przedmiot
badan psychologicznych, socjologicznych i pedagogicznych w wyniku czego
powstata w Polsce obszerna literatura dot. tych dziedzin. Natomiast prob-
lematyka pisma i ksiazki dla niewidomych nie posiadata dotagd samodziel-
nego, wyczerpujgcego omoéwienia. Luke te zapetnita ksigzka dr Matgorzaty
Czerwinskiej, ktérg Panstwu oferujemy. Podstawowe pytanie ktére Autorka
stawia w swej pracy brzmi ,czy ksigzka brajlowska w Polsce ma
przysztosé?".

Trzeba pamietaé, ze w odréznieniu od ksigzki i pisma ludzi
widzacych, pismo i ksigzka brajlowska petnig funkcje re./alidacyjne, uczest-
niczac w procesie rehabilitacji os6b niewidomych. Odpowiedz na te pytanie
znajdziecie Panstwo w tej publikacji. Bedzie ona bardzo przydatna zaréwno
teoretykom zajmujacym sie badaniami jak i praktykom majgcym stycznosé
ze $rodowiskiem niewidomych.

JEST TO PRACA PIONIERSKA !
Stron 142, Cena 20 zi.
Zamowienia prosimy kierowac:

Dziat Promocji i Kolportazu
ul. Hankiewicza 1, 02-103 Warszawa

lub
Wydawnictwo SBP ul. Konopczynskiego 5/7, 00-953 Warszawa
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Szanowni Czytelnicy!

zycie nie szczedzi nam sytuacji trudnych. W naszym kraju od 10 lat trwa
transformacja gospodarcza, ktéra spowodowata, ze lawinowo rosng czynniki
stresotwdrcze. Takie problemy jak bezrobocie, narkomania, rozwody, wzrost
wymagan kwalifikacyjnych - powodujg ciagte napiecia wsrdd tych, ktérzy
z takimi sytuacjami stykaja sie na co dzieA. Dla wielu ludzi ucieczka od tych
probleméw jest alkohol. Sg inne, lepsze sposoby minimalizowania takich napieé
jak cho¢by madra ksigzka, ktéra proponuje czytelnikowi zmiane sposobu mysle-
nia, lepsze poznanie samego siebie, podpowie jak postepowac, jak zyé.

Tego typu literatury jest na rynku duzo, ale przewodnikiem i doradcg
czytelnika winien by¢ bibliotekarz.

Czy nasi bibliotekarze sa przygotowani do tej roli? Czy majg odpowiednie
publikacje informacyjne na ten temat? Odpowiedz na te pytaniajest negatywna.
I whasnie po to wydaliSmy ksigzke pod redakcjaprof Elzbiety Barbary Zybert

.STRES,BEZROBOCIE,ROZWOD”
Poradnik bibliograficzny

by umozliwi¢ wszystkim bibliotekarzom, a szczegohiie biblioterapeutom, wyko-
rzystanie jej w codziennej praktyce. Takze dla studentow bibliotekoznawstwa sg
to gotowe zestawy lektur, niezbednych w dydaktyce.

Kazdy rozdziat pracy sktada sie z dwoch czesci: teoretycznej - omawia-
jacej wptyw poszczegélnych zjawisk na cztowieka i role ksigzki w terapii, oraz
praktycznej - zawierajacej poradnik bibliograficzny z adnotowanym spisem lite-
ratury dot. danego tematu.

Jestesmy przekonani, ze to bardzo pozyteczna publikacja dla $rodowiska
bibHotekarskiego.

Stron 148, Cena 18 zt.

Zamowienia prosimy kierowac:

Dziat Promocji i Kolportazu
ul. Hankiewicza 1, 02-103 Warszawa
lub

Wydawnictwo SBP ul. Konopczyriskiego 5/7, 00-953 Warszawa






