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M ija 75 lat od chwili powstania naszej organizaji. Rocznica  skiania nas nie do
wspominkow historycznych ale do chwili refleksji nad dniem dziesiejszym i przysztoscig
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Historyczne losy organizacji splataty sie nieus-
tannie z losami narodu. Przezywali$my wzloty i zahamowania w naszej dziatalnosci,
chwile dobre i zle — ale jesteSmy, zyjemy, wydajemy czasopisma i ksigzki, upominamy
sie o sprawy zawodu bibliotekarskiego i byt bibliotek. To jest nasz najwiekszy sukces
w sytuacji w ktdérej na wszystko musimy zarobi¢ sami Wiemy i czujemy, ze bez
Waszego codziennego wsparcia i wspdtuczestnictwa we wspolnych przedsiewzieciach
niewiele bysmy zrobili — za to serdecznie dziekuje.

C o dalej? Jak prowadzi¢ Stowarzyszenie by sprosta¢ wymaganiom czasu w Ktérym
zyjemy? Co i jak robi¢ by przezy¢ w trudnych realiach ekonomicznych, ktore dotykaja
najmocniej sfery budzetowej? Na te i inne pytania musimy znalez¢é odpowiedz w trakcie
przygotowan do Kkolejnego statutowego zjazdu SBP. Dzi§ na pewno wiemy, ze
konieczne jest odformalizowanie pracy organizacji, poszukiwanie sposobéw aktywizacji
kot, komisji i zespotdw, form towarzysko-zawodowych integrujacych nasze Srodowisko
oraz rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;.

J esteSmy i chcemy pozosta¢ organizacjag — ponad podziatami politycznymi — zaj-
mujacg si¢ sprawami zawodowymi bibliotekarzy i pracownikow informacji naukowej.
Zyczymy sobie wspolnie aby udato sie nam to zrealizowac.

N .aszym poprzednikom skfadam gorgce wyrazy czci i szacunku za ich prace dla
dobra kultury narodowe;j.
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Od redaktora

w pierwszych dniach lipca br. uczestniczytem w dorocznej konferencji i zgromadzeniu ogélnym LIBER
— organizacji zachodnioeuropejskich bibliotek naukowych, ktéra w tym roku wyznaczyta spotkanie w Budapesz-
cie. aby podkresli¢ swa otwartos¢ i wole wspétpracy oraz pomocy dla bibliotekarstwa krajow Europy Centralnej
i Wschodniej. Korzystajac ze srodkéw wiasnych oraz z dotacji Rady Europy, organizacja LIBER chce pomadc
bibliotekom w krajach postkomunistycznych w przyswajaniu zachodniego systemu myslenia i dziatania,
w przeksztatceniach i modernizacji oraz we wiaczaniu sie bibliotek naszej czesci Europy do istniejacych form
wspotpracy bibliotek zachodnich. Program pomocy opracowany przez prof. Esko Hakli z Helsinek, ktéry jest
wiceprzewodniczacym organizacji LIBER, zostat w Budapeszcie przyjety z nadziejg, ze Rada Europy zaangazuje
sie finansowo w jego realizacje, co pozwoli nie tylko usungé dotychczasowe barieiy we wspétpracy, lecz takze
— w dalszej perspektywie — przyczyni sie do wyréwnania pozioméw dziatalnosci bibliotek w obydwu czesciach
Europy.

Oczywiscie, te oferty pomocy mozemy zignorowaé. Juz w Budapeszcie mozna byto ustysze¢ glosy, ze nie
powinnismy sie da¢ traktowac jak Buszmeni czy kraje ktérego$ tam $wiata, ze my tez przeciez mamy osiggniecia.
Autorzy tych opinii zapominali jednak, ze to nie my oferujemy nasze doswiadczenia i rozwigzania, lecz sami
zainteresowani jesteSmy sprawnoscig i efektywnoscia bibliotekarstwa zachodniego oraz mozliwosciami prze-
szczepienia dobiych zasad i rozwigzan na nasz “nL

Zachdd deklamuje che¢ pomocy, cho¢ nas nie bardzo rozumie. Doswiadczenia systemu totalitarnego
i scentralizowanego systemu zarzadzania sg dla naszych kolegéw z Zachodu naprawde trudne do zrozumienia.
Trzeba sie zdoby¢ na duza cierpliwosé¢, aby nasi rozméwcy z Zachodu zrozumieli przyczyny naszych trudnoéci,
wahan, (Odmiennosci rozwigzan i podejscia do wielu spraw. Jesli jednak chcemy skorzysta¢ z rozwigzan
i doswiadczen zachodnich, na te cierpliwo$¢ musimy sie zdoby¢. | jeszcze na co$ znacznie wiecej. Prof. E. Hakli
w swoich propozycjach transferu know-haw z bibliotekarstwa zachodniego do wschodniego ujat to w ten sposéb:
,.Biblioteki na Wschodzie — napisat — muszg pozna¢ i przyswoi¢ sobie cele i $rodki przyjete na Zachodzie
réwnoczesnie z uwalnianiem sie od doktiyn scentralizowanego zarzadzania gospodarka i ideologicznej kontroli.
Bibliotekarze nie tylko musza odkiy¢ zasady i technologie, ktére moga by¢ wykorzystane w ich krajach, ale
réwniez nauczy¢ sie jak te mechanizmy funkcjonuja w krajach, z ktéorymi beida wspétpracowac”. Trudno te
stwierdzenia zakwestionowa¢. Smiem twierdzi¢, ze obecnie w matym stopniu jesteSmy przygotowani do
wykorzystania rozwigzan Zachodu. Przede wszystkim niewielu mamy ludzi, ktérzy na Zachc”zie bywaja,
bibliotekarstwo krajéw zachodnich znaja, $ledzg na biezaco zachodzace tam zmiany oraz pi$miennictwo fachowe.
Nie ulega watpliwosci, ze takich specjalistéw powinnismy mie¢ wiecej. Bez nich wspdtpraca z Zachodem wydaje
sie mato realna. Co zatem nalezy zrobi¢, aby ten problem rozwigzac?

Jest to pytanie, ktére mnie gnebi, a na ktdre nie znajduje odpowiedzi. Jestem realistg i nie wierze, ze z dobrym
skutkiem problem ten mozna podrzuci¢ administracji rzadowej. W kazdym razie nie teraz. Dobrze, jesli
administracja jego rozwiazanie b”zie wspiera¢. Nie rozwigza go tez poszczegolne biblioteki, nawet te najwieksze,
oraz inne instytucje, jak np. akademickie os$rodki ksztatcenia bibliotekarzy. Opublikowane w 6 nrze ,,Biblio-
tekarza” pismo Prezydium ZG SBP do Ministra Kultury i Sztuki, zawierajagce prosbe o pomoc finansowa na
podtrzymanie wspotpracy bibliotekarzy z zagranicg lub o jej bezposrednie przejecie przez Ministerstwo Kultury
1 Sztuki — jest réwniez wielce wymowne.

Co zatem nalezy zrobi¢, aby$my z osiggnie¢ i doswiadczer Zachodu umieli i mogli szybko skorzysta¢? Co robi¢,
aby zapewni¢ ptynnos¢ kontaktéw i aby w powaznych konferencjach miedzynarodowych, czesto organizowanych
w celu poszukiwania rozwigzan naszych probleméw, uczestniczyli aktywnie bibliotekarze polscy? Co robi¢, aby
w naszych bibliotekach nie tylko byli ludzie zainteresowani kontaktami z zagranica, lecz tez aby do takiej
wsp6tpracy byli przygotowani i — co wiecej — mieli mozno$¢ podpatrzone rozwigzania wykorzystaé¢ w swoich
instytucjach? Mysle, ze sg to wazne pytania i zachecam do zmierzenia sie z nimi. Od odpowiedzi, jakich na nie
udzielimy, zaleze¢ bedzie tempo pozadanych zmian w naszych bibliotekach.

I na koniec gars¢ informacji o zawartosci numeru. Jest w nim wiele interesujgcych materiatéw. Wywiad z dr.
Stanistawem Czajka, dyrektorem Biblioteki Narodowej i przewodnicz’ym ZG SBP chcialoym poleci¢
Czytelnikom w szczegélno$ci, poniewaz zawiera on sporo informacji i refleksji na aktualne tematy. O marketingu
w bibliotekarstwie pisze prof. Radostaw Cybulski, a Tadeusz Cieslak dzieli sie swymi wieloletnimi obserwacjami
i refleksjami na temat wsp6tpracy naszych bibliotek. Robert Miller, dyrektor Biblioteki Uniwersytetu Notre Dame
(USA), ktory przez kilka miesiecy wyktadat w IBIN Uniwersytetu Warszawskiego, wprowadza na nasze tamy
problematyke zarzadzania postrzegang na modte amerykanska. Z kolei Lucjan Bilinski pisze o celach
| zalozeniach projektu ustawy o egzemplarzu obowigzkowym, jaki jest przygotowywany w ramach zespotu
roboczego SBP ds. ustawy o bibliotekach pod kierownictwem prof Andrzeja Gwizdza. Jak zwykle interesujace
i wazne sg teksty poswiecone automatyzacji oraz czytelnictwu oséb niepetnosprawnych.

Nie wymieniajac wszystkich interesujacych autoréw i artykutdw, chcialbym polecié¢ lekture projektu Programu
dziatania SBP na lata 1993—1997, ktdiy zostat opracowany w ramach przygotowan do Krajowego Zjazdu
Delegatow SBP w przysztym roku i bedzie przedmiotem dyskusji wewnatrzorganizacyjnej w najblizszych
miesigcach.
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Geneza IBIN UW

W tej sprawie zawarto krotka informacje w in-
teresujgcym artykule J. Wojakowskiego (Bibliotekarz
1992 nr 1) - ,Instytut zaistniat w 1951 r. jako
Katedra Bibliotekoznawstwa na wydziale Filologicz-
nym Uniwersytetu Warszawskiego - dzieki osobistym
staraniom prof, dra Aleksandra Birkenmajera".

VV biogramie profesora Birkenmajera piéra Jana
Baumgarta (Bibliotekarstwo. Biblioteki. Biblioteka-
rze. Warszawa 1983 op. cit. s. 249) czytamy: ,,Te
ozywiong, wszechstronng dziatalnos$¢ A. Birkenmajera
przerwata niespodziewana dla niego samego wiado-
mos$¢, ktérg otrzymat w dniu inauguracji w roku
akademickim 1951152, Zze zostanie powotany na profe-
sora zwyczajnego bibliotekoznawstwa Uniwersytetu
Warszawskiego. Oficjalne pismo zwalniajgce go z kie-
rownictwa Biblioteki Jagiellonskiej od dnia 30 wrzes-
nia 1951 r. jest datowane 6 X 1951 r. W dniu 12
pazdziernika przekazat urzedowanie'. Komu?

W Polskim Stowniku Biograficznym (T. 29 s. 86), pod
hastem Julina Przybo$ znajdujemy nast. Icrétkg informa-
cje: ,,W sierpniu 1951 zostat odwotany z placéwki
dyplomatycznej i objat (25 X) stanowisko dyrektora
Biblioteki Jagiellonskiej, ktérym byl do listopada 1955".

W tym samym czasie ukazuje sie rozporzadzenie
Ministra Szkét Wyzszych i Nauki z dnia 6 pazdzier-
nika 1951 r. w sprawie zmian organizacyjnych na
Uniwersytecie Warszawskim. (Dz. U. nr 52 poz. 370).
Rozporzadzenie ma tylko dwa nast. tresci paragrafy:

,»8 1. Na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Warszawskiego tworzy sie Katedre Bibliotekoznaw-
stwa wraz z potaczonym z nig zaktadem naukowym.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia [tj. 11 pazdziernika — przyp. TZ] z mocg od
dnia 1 pazdziernika 1951 r."

W takich to okolicznosciach narodzit sie IBIN UW,
a przytoczone fakty ukfadajg sie w cato$¢. Kto wie
- moze to wtasnie gwattowne odwotanie Juliana Przy-
bosia z placéwki dyplomatycznej w Szwajcarii oraz
jego chec pracy w Bibliotece Jagiellonskiej najsilniej
zawazyty na osobistych losach profesora Birkenmajera
i bezposrednio przyczynity sie do utworzenia ,,nowego
miejsca pracy'' naszemu wybitnemu bibliotekozrtawcy?

Tymczasem, od 1 pazdziernika 1951 r. - realizujac
program dwustopniowych studiéw na wydziatach hu-
manistycznych (por. Dz. U. z 1950 r. nr 2 poz. 9)
- organizowano dla studentéw 111 roku UW réznych
filologii oraz historii specjalizacje: pedagogiczna, edy-
torska i bibliotekoznawcza.

Kierownikiem specjalizacji bibliotekoznawczej byt
(przynajmniej tak to zapamietatem) doc. dr Adam
tysakowski, ktéry prowadzit wyktady oraz semina-
rium. Ponadto zajecia prowadzity: prof Helena Wiec-
kowska. doc. Krystyna Remerowa, dr Hleb-Koszans-
ka, mgr Zofia Kossonogowa i in.

Profesora Alaksandra Birkenmajera spotkatem do-
piero w czerwcu 1952 roku (moze wczesniej przebywat
na urlopie naukowym?!), kiedy to doc. tysakowski
prezentowat mu studentéw, ktérzy zakwalifikowali sie
na Il stopien studiéw, juz prawie wylgcznie biblio-
tekoznawczych. Nikt tego woéwczas nie wiedziat, ale
byto to zarazem pozegnanie sie z doc. Adamem tysa-
kowskim, poniewaz zmart 30 wrzesnia 1952 r. Zycie
zawodowe tego wybitnego znawcy nie tylko biblio-
grafii byto uwiktane w dziwny splot dziatalno$ci nau-
kowej, praktycznej oraz nolens volens politycznej. Byt
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on ostatnim dyrektorem Biblioteki Uniwersytetu Stefana
Batorego, pierwszym i ostatnim dyrektorem Parstwowe-
go Instytutu Ksiazki w todzi oraz ostatnim prezesem
Zwigzku Bibliotekarzy Polskich. Powotany do tejfunkcji
z wyboru tuz przed Il wojng $wiatowg, dziatat w kon-
spiracji, aby w $rodku kadencji powojennej (pod niewatp-
liwym przymusem) ztozy¢ swoj urzad. Zapamietatem Go
jako niezmiernie rzetelnego wyktadowce i zyczliwego
studentom opiekuna. Obdarowywat nas publikacjami nie-
istniejacego juz PIKu oraz Instytutu Bibliograficznego
Biblioteki Narodowej, ktérym kierowat. Za Jego to
sprawg otrzymali$my w .darze od autora™ dopiero co
wyszte z druku ,,Zycie ksigzki'* Jana Muszkowskiego.

Specjalizacja bibliotekoznawcza dla studentéw 111
roku filologii oraz historii byta wéwczas jedyng forma
dydaittyczng realizacji rozporzadzenia o powotaniu Ka-
tedry Bibliotekoznawstwa. Dlatego z najwyzszym zdu-
mieniem spostrzegam brak nazwiska Adama tysakows-
kiego taltze na bogatej materiatowo wystawie, zorganizo-
wanej z ottazji 40 lecia IBINu w dniu 19 marca 1992 r.
w Patacu Kazimierzowskim.

Profesor Birkenmajer definitywnie przeprowadzit sie
do Warszawy ch&lba dopiero w 1953 roku. Jednakjuz od
poczatku roku akademickiego 1952/53 organizowat Ka-
tedre Bibliotekoznawstwa, przy pomocy doc. dr Krystyny
Remerowej, oraz kierowat studiami bibliotekozruiwczymi
11 stopnia (por. Dz. Urz. Min. O$w. z 1949 r. nr 5 poz.
77 i 78). Studia te ukonczylo 14 oséb, o czym donosi na
tamach Bibliotekarza (1954 s. 181-2) Jadwiga Dwo-
rak-Kotodziejska w artykule: ,,Pierwsi magistrzy biblio-
tekoznawstwa na Uniwersytecie Warszawskim™.

Niewatpliwie, podane tufakty wzbogacone zostang po
doktadnym spenetrowaniu archiwaliéw ministerialnych,
a przede wszystkim uniwersyteckich. Wydoje sie to
konieczne, aby opis dziejéw tak waznej instytucji nauko-
wej zostat rzetelnie przedstawiony, takze in statu nas-
cendi Instytutu.

Tadeusz Zarzfbski

Radom, dnia 8 czerwca 1992 roku
Redakcja ,,Bibliotekarza™

W numerze 3 z 1992 r. ,,Bibliotekarza™ rut s. 32 zostat
zamieszczony tekst .Napomniany bibliofil”". Pragne do
tego tekstu dodaé ponizsze uzupetnienia:

Maciej Ignacy Bayer urodzit sie 5 lutego 1803 r.
w Katuszynie (za Stownikiem pracownikéw ksigzki pol-
skiej. Warszawa 1972 s. 47). Przybyt do Radomia
w 1851 roku aby wzigé udziat w pracach komitetu
powotanego w celu uporzadkowania cmentarza rzym-
sko-katolickiego. Gdy gtéwny budowniczy gubernialny
Alexander Zahierzowski wyjechat za granice w celach
naukowych - jego funkcje powierzono M. Bayerowi.
O obu tych faktach pisze Jan L ubonski w ,,Monografii
historycznej miasta Radomia"™ (Radom 1907): ,roz-
mierzyt, uporzadkowat cmentarz Maciej Bayer, inzynier
gubernialny™.

Akt zgonu M. |. Bayera znajduje sie w Archiwum
Panstwowym w Radomiu (duplikat akt USC partfii
rzymsiio-katolickiej, 1861 nr 182 syg. 42).

Pragne tez doda¢, ze Itrétka nota biograficzna
M. I. Bayera opracowana przeze mnie jest zamieszczona
w  wydawnictwie Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
.Nnani i nieznani ziemi radomskiej" t. 3. Radom. 1990
s. 13-14.

mgr Danuta Tomczyk
WBP Radom
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Transformacja ustrojowa, ktérej podlega nasz kraj,
obejmuje wszystkie sfery zycia spoteczenstwa tacznie
z bibliotekarstwem. Jako dyrektor Biblioteki Narodo-
wej i przewodniczacy ZG SBP ma pan niewatpliwie
szerokie pole obserwacji i okazje do analizowania
dokonujacych sie proceséw. Jakie zjawiska i wydarze-
nia charakteryzuja wedtug parta najlepiej to, co dzieje
sie w polskim bibliotekarstwie?

Przemiany, z ktérymi mamy do czynienia w skali
globalnej, ogélnopanstwowej, rzecz jasna nie omijaja
bibliotekarstwa, w tym roli ksigzki, statusu biblio-
teki, potozenia materialnego bibliotekarzy. Jak wszy-
stkie burzliwe procesy spoteczne tak i ten obecnie
przez nas przezywany, a W pewnej mierze réwniez
wspdtksztattowany — niesie za sobg zaréwno ocze-
kiwane efekty, jak tez zagrozenia. Sg one, na ogét,
Srodowisku bibliotekarskiemu dobrze znane, aczkol-
wiek mogg by¢ — i sa — roéznie interpretowane
i odbierane. W ocenie zaspokajania biezacych po-
trzeb i rozwigzywania aktualnych probleméw pol-
skiego bibliotekarstwa decydujaca role odgrywa po-
lityka spoteczna panstwa, w tym polityka kulturalna.

Mato klarowna, nieczytelna, niestabilna polityka
kulturalna panstwa, a nawet programowy jej brak,
stabo$¢ organéw panstwowych kreujacych programy
i ksztaltujacych codzienng praktyke zycia kultural-
nego oraz chaos prawny, jaki ciggle panuje na wielu
obszarach zycia spotecznego, politycznego i gos-
podarczego, zywo i negatywnie oddziatywuje na
obecny stan bibliotekarstwa polskiego.

Silnie odczuwa ono niedostatek srodkéw finan-
sowych i dekapitalizacje majatku trwatego. Z rozlicz-
nych kontaktéw wiem, ze $rodowisko bibliotekars-
kie Kkrytycznie odnosi sie tez do uproszczonych
politycznych ocen jego dorobku. W praktyce zycia
spotecznego i politycznego znacznie czesciej spotyka-
my sie z negacja starego, krytyka przesztosci niz ze
skutecznym kreowaniem nowych wartosci, dokonan,
sieganiem po nowe mozliwosci. Czesto tak tez dzieje
sie w naszym $rodowisku. Cho¢ uwazam biblio-
tekarzy za ludzi rozwaznych, ofiarnych i umiejacych
zaréwno czerpac z dorobku, korzystaé z tradycji, jak
tez umiejetnie dyskontowaé pojawiajgce sie nowe
mozliwosci.

Zmiany ustrojowe, przebudowa gospodarki
oprocz zagrozen przynosza takze przeksztatcenia
pozytywne i oczekiwane. Nastepuje niewatpliwie
racjonalizacja w funkcjonowaniu placéwek biblio-
tecznych. Konieczno$¢ wykazania znacznie wiekszej
niz kiedy$ inicjatywy, energii, inwencji, réwniez
W naszym kregu prowadzi do konkurencji, elimino-

wania rzeczy i dzialan pozornych, a wiec zbednych.
Zjawisko to jest szczegblnie widoczne w spoteczno-
Sciach lokalnych. Dzi$ instytucje samorzadowe na
réwni z panstwem decyduja o pozycji bibliotek
w Polsce i o0 mozliwosciach ich efektywnego dziata-
nia. Zdjecie parasola ochronnego panstwa z biblio-
tekarstwa, zwktaszcza publicznego, natozyto jednakze
na samorzady obowigzki ponad ich mozliwosci,
zwhaszcza finansowe. | taki model — zaktadajgcy
samowystarczalno$¢ samorzadéw — wymaga korek-
ty. We wszystkich krajach o dtugiej tradycji samo-
rzadowej, w utrzymaniu bibliotek partycypuje za-
wsze panstwo. Nieraz dotacje te przekraczajg 70%
c”osci budzetu bibliotek. Niestety nie wszedzie zréd-
tem trudnosci sa mozliwosci ekonomiczne. Réwnie
czesto kiopoty bibliotek samorzadowych wynikajg
z braku zrozumienia ich spotecznej i kulturowej
funkcji.

Jakby ubocznym i niechcianym efektem wzbudzo-
nym w ostatnich latach jest wyrazna komercjalizacja
kultury. Mechanizmy rynkowe nie omijajg wiec
i bibliotekarstwa. Skrajne przejawy merkantylizmu
w kulturze niepokojg i nie budzg zachwytéw. Gtow-
nie z jednego powodu. Biblioteka zapewne nigdy nie
stanie sie dochodowym interesem, nie przyniesie
zyskéw finansowych, ma ograniczone mozliwosci
zarobkowania. Dlatego jej rozwdj lub tylko zacho-
wanie dotychczasowej pozycji musi by¢ wsparte
odpowiednim mecenatem: panstwowym, samorzado-
wym, bogatego indywidualnego sponsora lub jaUm-
kolwiek innym. Rynek w swym jednowymiarowym
ksztalcie i jednostronnie interpretowanym wymiarze,
wyzbyty ducha opiekunstwa, nie szanujacy débr
wyzszego rzedu — gdyz niewymiernych — taki
rynek nie moze by¢ naszym sojusznikiem.

Nic dziwnego, ze tak niekorzystnie uktadajacym
sie relacjom ekonomicznym usitujemy przeciwdzia-
ta¢ na réznych polach naszej profesjonalnej i spote-
cznej dziatalnosci.

Ktére z zasygnalizowanych zjawisk uwaza pan za
najwazniejsze i dlaczego, oraz jakie sg realne mozliwo-
$ci uporania sie z nimi?

W pierwszym rzedzie zwrécitbym tu uwage na
niedorozw6j mysli programowej, dezorientacje spo-
wodowang brakiem jasnej polityki kulturalnej w tym
bibliotecznej. Zapewne nie tylko ja dostrzegam nara-
stajgca niesp6jnos¢ pomiedzy realizujgcymi sie zmia-
nami struktur polityczno-ekonomicznych a ich pra-
wno-legislacyjng obudowag i regulacjg. Czesto nowe
sytuacje i uklady interesbw wymykaja sie mysli
ustawodawczej. Czesto instrumentalnie neguje sie
stare, a nie tworzy nowego, kwestionuje sie opiekun-
czg role panstwa w zarzadzaniu bibliotekami, a na-
dal pod wzgledem formalno-prawnym obowigzuje
ustawa o bibliotekach z 1968 r. Nadal nie jest
rozstrzygnieta, ani politycznie ani prawnie rola pan-
stwa w nowej rzeczywistosci demokratyczno-parla-
mentarnej.

Zycie niesie ze sobg nowe rozstrzygnieci®™ tym-
czasem w obszarze wielu naszych dziatali nie znaj-
dujemy dla tych rozstrzygnie¢ litery prawa. To wielki
i pilny problem. Tu powinniémy skoncentrowac
nasze wysitki jako $rodowisko. Tu winna sie ognis-
kowaé energia sit politycznych, organéw panstwa
kreujacych nowa rzeczywisto$¢ spoteczny Uwaza-
my, ze dobry system prawa bibliotecznego jest w sta-
nie nie tylko wytyczaé reguty gry w tej dos¢ waskiej



dziedzinie, lecz takze chroni¢ jg przed degradujaca
sitg ludzi kapitatu pierwszego pokolenia.

Czy widzi pan role BN w rozwigzywaniu tych
probleméw? Jakich w szczeg6lnoici?

Biblioteka Narodowa, cho¢ nie omijaja jej ktopoty
wiasciwie wszystkim instytucjom budzetowym (jak
brak funduszy czy fluktuacja kadrowa), dysponujac
ciggle bogatym potencjatem intelektualnym i zawo-
dowym, skupia znaczng cze$¢ elity naszego zawodu.
W wyniku wiasnej aktywnosci dopracowata sie juz
dzi$ nowoczesnej bazy lokalowej i technicznej. Nale-
zy do nielicznych instytucji kultury i nauki, ktére nie
bez trudnosci, ale konsekwentnie realizujg wieloletni
program modernizacji swojego wielkiego warsztatu
pracy. Jest jesli nie najwiekszym, to jednym z naj-
wiekszych wydawcéw literatury fachowej z dziedziny
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej (ok.
40—60 tyt. publikacji rocznie, ponad 10 periody-
kéw). Dysponuje najbogatszym w Polsce ksiego-
zbiorem, w tym najwiekszym na S$wiecie ksiego-
zbiorem pismiennictwa polskiego, bardzo bogatym
ksiegozbiorem pismiennictwa polonijnego i emi-
gracyjnego oraz wyspecjalizowanym prawie 240 tys.
ksiegozbiorem literatury bibliologicznej. Wykonuje
codziennie dziesigtki réznorodnych funkcji na rzecz
nauki, kultury, bibliotek wszystkich sieci. Dzi$ utrzy-
manie tej aktywnosci wydaje sie by¢ zadaniem pier-
wszoplanowym, powaznie zagrozonym trudno$ciami
finansowymi. Roéwnie waznym jest takze aktywne
uczestnictwo — obok innych osrodkéw — w wy-
pracowywaniu nowoczesnej koncepcji dziatania bib-
liotekarstwa krajowego, umiejetne przenoszenie na
grunt rodzimy wartosciowych wzoréw obcych, integ-
racja krajowego bibliotekarstwa.

Te zadania mozna mnozy¢ bez konhca, jest ich
bardzo wiele. Wiele z nich Biblioteka Narodowa
moze wykona¢ sama, inne z pomoca organéw panst-
wowych, bibliotek naukowych, bibliotek wojewd6dz-
kich. Jak juz wcze$niej zaznaczytem, jednym z naj-
wazniejszych probleméw stojacych obecnie przed
naszym $rodowiskiem jest jego udziat w dostosowa-
niu obecnego prawa bibliotecznego do nowych rea-
libw spoleczno-ustrojowych, przewarto$ciowanie
spojrzenia na bibliotekarstwo polskie jako cato$¢,
zwiekszenie tempa automatyzacji proceséw biblio-
tecznych.

Wydaje mi sie, ze w tych przedsiewzieciach BN
aktywnie uczestniczy. Niektére z nich podjete zo-
staly z naszej wytacznie inicjatywy. Biblioteka Naro-
dowa byta i jest nadal gotowa dzieli¢ sie swa wiedza
i doswiadczeniem z wszystkimi placéwkami, ktére
takie potrzeby ujawniajg (automatyzacji, konserwa-
cji, bibliografii itp.) Brata i bierze udziat w wy-
pracowywaniu réznych dokumentéw normatywnych
i programowych. Wspoétksztattuje na miare swego
znaczenia polityke biblioteczng kraju.

A jak postrzega pan role Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich w procesach zmian dokonujgcych sie
obecnie w bibliotekarstwie polskim?

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich nadal jest
znaczacym czynnikiem w pejzazu zycia zawodowego.
Nadal pozostaje wazkim, organizacyjnym i ideowym
instrumentem integracji réznych grup bibliotekarzy.
Podejmujac problematyke wspélng dla poszczegdl-
nych typéw bibliotek, SBP pragnie by¢ nadal pomo-

stem #gczacym ludzi tej samej profesji, lecz usytuo-
wanych w réznych placéwkach, odgrodzonych resor-
towo-instytucjonalng  przynaleznoscig, zyjacych
i uprawiajgcych swoj zawod w znacznym rozprosze-
niu. JesteSmy organizacja, ktéra nie odcina sie od
tradycji, ale rozumie potrzebe zmian, dazenie do
nowoczesnosci. Przeksztatcenia systemowe wymaga-
ja od nas czynnego, aktywnego udziatlu w kreowaniu
rozstrzygnie¢ instytucjonalnych i prawnych stuza-
cych bibliotekarstwu i czytelnictwu.

Coraz czesciej podejmujemy interwencje tam,
gdzie dostrzegamy mozliwosci chronienia dorobku
i wartosci polskiego bibliotekarstwa. Angazujemy sie
nawet w sprawy jednostkowe, gdyz uwazamy, ze
osobisty zawodowy dorobek bibliotekarza jest za-
wsze zwigzany z dobrem publicznym. Tego wiasnie
bronimy.

W maju 1993 r. uptywa kadencja obecnych wiadz
SBP. Nie bedzie przesady w stwierdzeniu, ze obecha
kadencja to lata przetomu. SBP mimo niesprzyjaja-
cych okolicznosci zachowato swéj stan posiadania
— liczebno$¢ organizacji zmalata niewiele, nadal
ukazuja sie nasze 3 czasopisma, utrzymana jest na
dobrym poziomie dziatalno$¢ wydawnicza.

Logika wydarzen tych lat nakazuje, aby nasza
organizacja dokonata ogladu przebytej drogi i wy-
ciggneta wnioski dotyczace swej dalszej egzystencji.
Optymalizacja dziatan takiej organizacji jak SBP,
ogarniajacej swym zasiegiem caty kraj, organizacji
0 bogatej rozwinietej strukturze wewnetrznej — wy-
maga dostosowania jej mechanizméw do zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci. Od lat, z réznych okazji
podnosza sie gltosy o koniecznosci nowego modelu
SBP. Z jednej strony padajg argumenty o konieczno-
§ci ,,europeizacji”, przeksztatcenia sie w wezsza, bar-
dziej elitarng organizacje i zarazem dysponujaca
prerogatywami wptywowego lobby. Z drugiej strony
nie brak gtoséw o ,,uzwigzkowieniu”. Podaje tylko te
przyktady, by zilustrowa¢ problem. To, czym ma by¢
Stowarzyszenie, wymaga dyskusji i przyjecia w de-
mokratycznym trybie takiego wariantu, ktéry uczyni
SBP aktywnym i potrzebnym. Kwestie te moze
podja¢ i rozstrzygna¢ tylko zblizajacy sie Walny
Zjazd SBP. Winien on madrze spozytkowaé propo-
nowane przez $rodowisko rozwigzania.

Inng wazng kwestig narastajaca od pewnego czasu
jest konieczno$¢ zabezpieczenia finansowych pod-
staw statutowej dziatalnosci SBP. Od dwu lat sumy
z dotacji na tzw. zadania celowe pochodzace z MKiS
— systematycznie maleja, przybierajac coraz bar-
dziej symboliczng postaé. W biezagcym roku praw-
dopodobnie zanikng. SBP musi wiec zdoby¢ $rodki
finansowe dzieki wilasnej zapobiegliwosci i stara-
niom. Od Kkilku lat z mniejszym lub wiekszym
skutkiem propagujemy zatem dziatalno$¢ gospodar-
cza. Efekty przynosi, jak dotychczas taka dziatalno$¢
na szczeblu centralnym prowadzona w ramach Biura
ZG SBP.

Pragniemy, aby sukcesy na tym polu osiggnety
réwniez zarzady okregowe, a nawet poszczegdlne
kota. Coraz znaczniejsze przejawy dziatalnosci gos-
podarczej wystepujg wsrod bibliotek.

Zfl niespetna rok odbedzie sie Walny Zjazd Delega-
téw SBP aby wybra¢ nowe whadze i przyja¢ program
dziatania na nastepng kadencje. Jakie problemy wyla-
niajg sie w zwigzku z tym zjazdem przed Stowarzysze-
niem i o jakich sprawach organizacji Zjazd powinien
przesadzic¢?



Przygotowania do zjazdu zostaly juz rozpoczete
w marcu br. Ustalono miejsce (Katowice) i termin
zjazdu (16—18 maéa&. o ) )

Zarz” powotat 3 komisje: organizacyjna, statuto-
wa i programowg. Zwiaszcza te dwie ostatnie zob-
ligowane zostaly do przygotowania propozycji
zmian — projektu programu na przyszto$¢. Prag-
niemy, aby w ksztattowaniu programu Stowarzysze-
nia uczestniczyto cate $rodowisko. Odbyty sie juz
pierwsze dyskusje. Trwa ,,inwentaryzacja" propozy-
cji zgltoszonych przez nasze ogniwa Stowarzyszenia.
Katalog spraw, do ktérych nasz zjazd powinien sie
ustosunkowaé, jest bardzo bogaty a pytan, na ktére
winnismy odpowiedzieé, jest chyba jeszcze wiecej.

Przyktadowe spos$réd nich to:

Jak przebudowac styl i praktyke dziatania Stowa-
rzyszenia, aby potrzeby i interesy cztonkéw naszej
organizacji mo~”™ by¢ petniej zaspokajane w obecne]j
rzeczywistosci spotecznej naszego kraju? Jak realizo-
waé¢ wole uczestnictwa cztonkéw SBP w rozwoju
i modernizacji bibliotekarstwa polskiego, rozbudo-
wie systeméw i stuzb informacyjnych upowszech-
niania ksigzki, umacnianiu spotecznej pozycji zawo-
du bibliotekarza i pracownika informacji naukowej?
Jak zaktywizowaé¢ dziatalno$¢ Stowarzyszenia na
forum sekcji, komisji i innych grup roboczych, na
poziomie okregdw i ogélnokrajowym? Jak pogtebiac¢
integracje $rcMiowiska, tworzy¢ ptaszczyzny wspot-
pracy oraz warunkéw sprzyjajacych kreowaniu no-
wych idei, koncepcji, inicjatyw i przedsiewzie¢, samo-
realizacji, wtasnego zawodowego rozwoju i przygo-
towania sie do udziatu w zyciu publicznym, utrzyma-
nia wysokiego poziomu wiedzy zawodowej
i umiejetnosci praktycznych? itp. Do udziatu w dys-
kusji, poszukiwaniu odpowiedzi na te i inne pytania
zapraszamy cate $rodowisko, wszystkich naszych
kolegéw zatroskanych przysztoscia polskiego biblio-
tekarstwa.

Wiem, ze angazuje sie pan bardzo w sprawy bibliotek
publicznych, znaje pan i bywa w nich oraz wypowiada
sie na ich temat. Jakijest pana osobisty poglad na temat
zmian dokonujacych sie w sieci tych bibliotek?

Wydaje sig¢, ze biblioteki publiczne najsilniej od-
czuty zmiany spoteczno ustrojowe, cho¢ te nie omi-
nely takze innych sieci. Stato sie tak w nastepstwie
utworzenia w marcu 1990 roku samorzadoéw teryto-
rialnych i przekazania im rozleglych ustawowych
kompetencji, w tym uprawnien zwigzanych z finan-
sowaniem i zarzadzaniem bibliotekami. W nastepst-
wie przystosowania bibliotek do struktur samorza-
dowych, organizacyjnej weryfikacji bibliotek w okre-
sie 1,5 roku zlikwidowanych zostato blisko 500 filii
bibliotecznych (gtéwnie na wsi) i ponad 40% — tu
mamy do czynienia z prawdziwg katastrofg — spote-
cznie prowadzonych punktéw bibliotecznych.

Roéwnolegle z tym procesem tworzone byty w skali
wielokrotnie mniejszej nowe placéwki, oddziaty mu-
zyczne, placéwki miedzyzaktadowe, struktury biblio-
teczne obstugujace osoby niepetnosprawne.

Stowarzyszenie nasze $ledzito te zmiany ze zro-
zumiata uwaga i niepokojem. Czesto bowiem decyzje
o likwidacji nie miaty ~ebszego uzasadnienia, nie
towarzyszyt im gruntowny namyst, fachowa analiza.
Bardzo czesto decyzje o likwidacji podejmowane
byty bez konsultacji ze Srodowiskiem i bez dostatecz-
nego zabezpieczenia ksiegozbioréw likwidowanych
bibliotek.

ZG, widzac te zagrozenia, dwukrotnie wystepowat
z listem-apelem do wiladz samorzadowych. Wiele
samorzaddéw zareagowato zgodnie z naszym oczeki-
waniem.

Uznali$my za stuszne pogtebianie wiedzy o samo-
rzadzie. Stowarzyszenie zorganizowato kilka og6l-
nopolskich seminariéw i konferencji poswieconych
problematyce dziatalnosci bibliotek w warunkach
samorzadu terytorialnego. Uczestniczyli$my jako or-
ganizacja w dziesigtkach interwencji, do$¢ czesto
z powodzeniem.

Sie¢ bibliotek publicznych (panstwowych i samo-
rzadowych) z pewnos$cia wymaga réznych korekt,
by¢ moze likwidacji placéwek stabych, martwych,
a nawet wrecz zbednych, jesli takie gdzie$ istnieja.
Sie¢ biblioteczna, jej majatek, ksiegozbiory itd. jest
jednakze traktowana przez $rodowisko jako doro-
bek i cel zycia zawodowego powojennych generacji
polskich bibliotekarzy, tworzacych jg niemal od zera.
Dlatego nieprzemyslany czesto ped witadz lokalnych
czy roznych, majacych niewielkie pojecie o specyfice
bibliotekarstwa ,,reformatoréw” i lekcewazacy stosu-
nek do tego dorobku spotykajg sie ze zdecydowang
dezaprobatg bibliotekarzy.

Po wprowadzeniu reformy samorzadowej oczeki-
wano wiele, szczeg6lnie uruchomienia spotecznej
aktywnosci, zdynamizowania wszelkiego rodzaju ini-
cjatyw $rodowiskowych, gospodarczych, handlo-
wych, kulturalnych i o$wiatowych.

Znawcy zagadnien samorzadu i jego entuzjasci
przyznaja, ze te oczekiwania tylko w czesci, jak na
razie, sie spetnity. Obok zjawisk korzystnych pojawi-
ty sie negatywne, jak sobiepanstwo, separatyzm,
zasciankowos¢. Samorzady z réznych powodéw
—jest i tak — ograniczyty wiele funkcji spotecznych.
Z obecnej perspektywy mozna zaryzykowaé opinie,
Ze sytuacja bibliotek samorzadowych ulegta w pew-
nym stopniu ustabilizowaniu. Pomocne w tym oka-
zaly sie zaréwno lokalne inicjatywy, jak tez doswiad-
czenie i zaangazowanie wojewodzkich bibliotek pub-
licznych. Biblioteki wojewddzkie, cho¢ ich sytuacja
z chwilg podziatu sieci, ulegla znacznej zmianie,
prowadzity nadal swe doradztwo fachowe i uczest-
niczyty aktywnie w dyskusjach z samorzadami.

Nie ulegajac ztudzeniu, winnismy by¢ jednak $wia-
domi, ze mimo podejmowanych zaréwno przez wo-
jewodoéw, MKIS, jak tez nasze stowarzyszenie inic-
jatyw (statuty wzorcowe, stanowisko w sprawie
WBP itp.) pozycja wojewddzkich bibliotek ulegta
znacznemu ostabieniu, zagrozona zostata ich dziatal-
nos$¢ ponadlokalna. Podejmowane sg niestuszne pro-
by ich dzielenia, komunalizowania ich filii itp.

Statystyka biblioteczna na koniec 1991 r. pokazuje
niewesolty obraz bibliotekarstwa publicznego
— utrzymujacy sie nadal regres. Z podstawowych
wskaznikéw charakteryzujacych dziatalnos$¢ biblio-
tek i ich stan posiadania tylko wskaznik dotyczacy
liczby czytelnikéw utwierdza nas, ze biblioteki sg
potrzebne. Trwa zubozenie sieci, maleje ilos¢ zaku-
pionych nowosci, zmniejsza sie kadra. Generalng
przyczyng tego stanu rzeczy wigze si¢ z sytuacja
budzetowa panstwa, ale takze z niezbyt wielkg
zasobnoscig samorzadow.

Mysle, ze w przypadku bibliotek publicznych
w najblizszych latach nalezy sie liczy¢ nadal
z niekorzystng tendencjg. Proces likwidacji bi-
bliotek samorzadowych nasili sie na nowo z chwilg
przyjecia przez nie szkét i innych instytucji utrzy-
mywanych dotychczas z budzetu panstwa. Czy pan-



stwo poprzez swa polityke spoteczng tendencje te
powsUzyma?

To jest pytanie, na ktére chyba nikt w Polsce nie
zna odpowiedzi.

fV ostatnich tygodniach grupa robocza, powotana
przez SBP, podjeta pod kierownictwem prof. Andrzeja
Gwizdza prace nad projektem ustawy o bibliotekach.
Jak pan ocenia mozIliwosci opracowania i uchwalenia
przez Sejm nowej ustawy bibliotecznej i jakie sprawy
powinny by¢é w niej uregulowane przede wszystkim?

Sprawa nowych regulacji prawnych, odpowiadaja-
cych nowym potrzebom bibliotek i zarazem catlej
sieci informacji naukowej w Polsce — odczuwana
jest jako pilna i niezmiernie wazna. Juz przed Kilku
laty SBP dostrzegto konieczno$¢ znowelizowania
ustawy o bibliotekach z 1968 r. Poczyniono w tym
kierunku przygotowania oraz sporzadzono odpo-
wiednie projekty zmian w ustawie. Stowarzyszenio-
wy projekt nowelizacji opracowany zostat w 1990 r.
i przedtozony do dyskusji Srodowisku (opublikowali-
$my go w 8—9 numerze Bibliotekarza) Prezydium
ZG SBP przekazato go z myslg o wykorzystywaniu
kierownictwu MKIiS, Komisji Kultury Sejmu i Sena-
tu ubiegtej kadencji. Z przyczyn obiektywnych, nie-
zaleznych od Stowarzyszenia, projekt nasz, ani pro-
jekt opracowany przez grupe ekspertéw MKIiS, nie
stat sie przedmiotem rozwazan najwyzszych gremiéw
ustawodawczych — parlamentu. Znawcy przedmio-
tu — specjalisci prawa bibliotecznego — podkres-
lajg, a praktyka to potwierdza iz dalsze zwlekanie
z podjeciem proceséw legislacyjnych w tej sferze jest
szkodliwe dla bibliotek. Brak uregulowan prawnych,
ktdrjin nie zapobiegta ustawa o prowadzeniu dziata-
Inosdci kulturalnej, pozbawia nas bowiem instrumen-
tow wplywajacych na stan przeksztatcania biblio-
tekarstwa w Polsce.

Korzystajagc ze zdobytych doswiadczen, SBP,
wspdlnie z kretem specjalistow Biblioteki Narodo-
wej, przy udziale kolegéw reprezentujacych rézne
sieci biblioteczne postanowito powotaé roboczy Ze-
spot d/s ustawy o bibliotekach i powierzy¢ jego
kierownictwo prof. dr. hab. Andrzejowi Gwizdzowi.
Jak wynika z dyskusji prowadzonych na tym forum,
nie mozna dzi$ przesadzi¢ o tym, czy wieksze szanse
taczy¢ trzeba z nowelizacjg dotychczasowej, czy tez
Z nowa ustawa. Prace Zespotu zmierzajg do tego, by
oba warianty mogty by¢ w zaleznosci od sytuacji
realizowane. 1 w jednym i w drugim przypadku na
czoto wysuwa sie konieczno$¢ uregulowania spraw
zwiagzanych z catym kompleksem zarzadzania biblio-
tekami; egzemplarzem obowigzkowym, statusem za-
wodowym bibliotekarzy, sposobami finansowania
bibliotek itp. Rozstrzygniecia wymaga swoisty — nie
pozbawiony znamion praktycyzmu — sp6r wokét
generalnego podejécia do ustawy; czy ma ona nosi¢
,.Charakter strukturalny” — odpowiadajacy istnieja-
cym uktadom instytucjonalny!]” panstwowo-admini-
stracyjnym, samorzadowym, czy tez by¢ poddana
regutom funkcjonalny]]™ preferujacym dynamike za-
chodzacych zmian i mozliwych do okre$lenia kom-
petencji samych placéwek bibliotecznych i infor-
macyjnych. JesteSmy w posiadaniu pierwszych eks-
pertyz. Harmonogram prac Zespotu przewiduje, iz
zakonczy on swg dziatalno$¢ w potowie przysziego
roku, prezentujac gotowy projekt ustawy.

Pytat Jan Wotosz

Radostaw Cybulski

Zastosowanie metod
marketingowych
w bibliotekarstwie

Pojawienie sie marketingu, jego istota i ewolucja
— sekwencje dziatan marketingowych — podstawowa
zasada marketingu: uzytkownik biblioteki jest central-
ng postacig systemu bibliotecznego — program po-
znania potrzeb uzytkownikéw — kluczowe zagad-
nienia: sprawny dostep do zbioréw i informacji, wyko-
rzystanie i przydatnos¢ biblioteki w $Srodowisku, ,,pub-
lic relations” — niemarketingowa propaganda
bibliotek w Polsce — lobby biblioteczne i jego rola
— marketing metodg pozyskania przychylno”™! spote-
czenstwa dla bibliotek (red.)

Marketing podobnie jak camping, dancing i wiele
innych stéw adaptowat sie w polskim stownictwie.
Marketing jest metodg skutecznego dziatania na
rynku i zwigzany jest z celami komercyjnymi uczest-
nikéw rynku. Nie jest wynikiem rozwoju teorii
ekonomicznych lecz powstat na skutek warunkéw
spoteczno-gospodarczych, ktére podyktowaty konie-
czno$¢ zmiany strategii rynkowej. Kreowany przez
produkcje débr rynek przezywat nadmiar zapaséw
gotowych wyrobéw, ktére nie znajdowaty zbytu.
Mechanizm ten powodowat dotkliwe kryzysy. Mar-
keting powstat na poczatku XX wieku w USA,
a ksiazke R. G. Butlera ,,Marketing” uwaza sie za
pierwsze sformutowanie nowej strategii rynkowej.

Rozumowanie bylo bardzo proste: dobry zbyt
wytwarzanych przez producentéw produktéw moze
zapewni¢ program produkcyjny bardzo $cisle zwig-
zany z potrzebami nabywcéw. W ten sposéb kon-
sument, jego potrzeby i preferencje staty sie punktem
centralnym strategii rynkowej, zajmujac miejsce, kté-
re dotychczas miat produkt. Orientacja konsumpcyj-
na miata swoje dalsze konsekwencje dla planowania
i produkcji débr. Bowiem docenianie potrzeb naby-
wcow towaréw nie mogto pozosta¢ gotostownym
stwierdzeniem. Podstawowg zasadg stato sie badanie
faktycznych i potencjalnych potrzeb odbiorcéw to-
waréw. Prowadzito to do indywidualizacji taktyki
i strategii rynkowej.

Na temat marketingu napisano i wydano wiele
ksigzek i artykutéw, oblicza sie, ze sformutowano
okoto 4000 definicji, poniewaz kazdy autor zabiera-
jacy glos w tej sprawie usitowat zawrze¢ w definicji
najistotniejsze elementy marketingu. Nie bedziemy
zagtebia¢ sie w gaszcz definicji. Dla naszych roz-
wazan wystarczy przyjecie ogélnej formuty, ze mar-
keting jest metoda skutecznego dziatania na rynku.
Marketing przeszedt ciekawg ewolucje: w pierwszej
fazie rozwoju ogarniat rynek towaréw, nastepnie
doswiadczenia w ksztattowaniu rynku i dziatania na
rynku produktéw znalazty zastosowanie na rynku
ustug, trzecia faza rozwoju metod marketingowych
objeta dziatalno$¢ spoteczng, pozbawiong celéw ko-
mercjalnych, w tym réwniez bibliotekarstwo.

Przyjecie koncepcji marketingowej na rynku wy-
maga okreslonej sekwencji dziatan. Po pierwsze:



uzyskania informacji o rynku, a wiec jacy kontra-
henci i konkurenci uczestnicza w zaspokajaniu po-
trzeb, jakie sg potrzeby, wymagania i intencje zaku-
pu. Po drugie: wykorzystanie tych informacji przy
podejmowaniu decyzji produkcyjnych przez stworze-
nie warunkéw ekonomicznych, organizacyjnych i te-
chnicznych, ktére zapewniaja produkcje wyrobu od-
powiadajacego preferencjom nabywcéw. Po trzecie:
podjecie dziatan skierowanych do posrednich (sprze-
dawcy) i finalnych nabywcéw w celu poinformowa-
nia i pobudzenia intencji zakupu, stosujac rézne
formy promocji i reklamy. Po czwarte: nalezy zapew-
ni¢ Srodki umozliwiajgce kontrole przebiegu catej
operacji oraz ocene efektywnosci dziatan i wyciag-
niecia wnioskéw na przysztos¢.

W marketingu wspoétdziatajg ze sobg badania
marketingowe i dziatania praktyczne na rynku, ma-
my do czynienia z twoérczym zespoleniem teorii
i praktyki. Czesto podkre$la sie, ze marketing po-
zwala jasno widzie¢ rynek docelowy, a wiec to co
chcemy osiagnaé, i integruje wszystkie elementy
w taki sposob, aby zrealizowaé¢ postawiony cel.

Nalezy rozréznia¢ skale dziatan marketingowych.
Duze koncerny produkujgce wyroby przeznaczone
dla nabywcéw na catym $wiecie inaczej widza swoj
rynek i uwarunkowania sukcesu niz duze przed-
siebiorstwo o zasiegu krajowym. Metody marketin-
gowe moga by¢ stosowane przez mate lokalne wy-
twérnie i sUepy, ale dobér srodkéw i metod dziata-
nia powinien wspotgra¢ ze skalg jednostki progra-
mujacej dziatania marketingowe. Strategia
marketingowa powinna mie¢ wyrazny horyzont cza-
sowy, moze byc krétki — roczny, dwuletni, kiedy nie
wprowadza sie wiekszych inwestycji, dziatajac
w oparciu o posiadane mozliwosci techniczne oraz
dtugi — kiedy tworzy sie réwniez nowa baze tech-
niczng, zmienia organizacje produkcji i sprzedazy.

Ta bardzo skrécona, a wiec i pobiezna charak-
terystyka marketingu ma za zadanie wprowadzi¢ nas
w problematyke zastosowania metod marketingo-
wych w bibliotekarstwie. Godzi sie jednak uprzedzi¢
entuzjastbw nowatorstwa, a w tym réwniez mar-
ketingu, ze nie jest to automat dziatajacy na zasadzie
np. pralki automatycznej, ze wystarczy zaprogramo-
wac i whaczyé, a automat rozwigze wszystkie nasze
problemy. Zbyt rozlegta i wysoce zréznicowana jest
struktura spoteczenstwa, ktére jest adresatem na-
szych dziatan i od ktérej zalezy pomys$Iino$¢ prze-
prowadzonej akcji marketingowej. Moznaby wymie-
ni¢ bardzo wiele barier organizacyjnych, ale najtrud-
niejszag do pokonania jest bariera $wiadomosci, spo-
sobu myslenia i hierarchizowania réznych wartosci.

Marketing w Stanach Zjednoczonych rozwinat sie
w okre$lonej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktéra
sprzyjata rozwijaniu inicjatywy, a nawet ja wymusza-
ta, jako jedyny sposéb na osiagniecie sukcesu. Skute-
czno$¢ zastosowanych metod marketingowych zale-
zy w duzym stopniu od przebudowy $wiadomosci
i sposob6w dziatania. Pierwszoplanowg sprawa jest
przyjecie zasady, ze centralng postacig systemu bib-
liotecznego jest uzytkownik biblioteki. Jego obec-
nos¢ kreuje rage bytu biblioteki. Nie zbiory, ktérym
przypisuje sie czesto to centralne miejsce biblioteki,
ale uzytkownik, jego potrzeby i preferencje powinny
inspirowaé¢ programowanie wszystkich proceséw bi-
bliotecznych. Podobnie, jak na rynku towaréw wy-
mieniono centralne role w systemie i miejsce produk-
tu zajat nabywca, tak samo powinna dokona¢ sie
zmiana centralnej pozycji w bibliotece, ktéra, jesli

powaznie myslimy o marketingu, przeznaczamy czy-
telnikowi. Z tego zatozenia wyniknie szerego posu-
nie¢ w strategii bibliotekarskiego dziatania.

Prymat korzysci odbiorcéw ustug bibliotecznych
umacnia pozycje biblioteki w $rodowisku. Biblioteka
powinna by¢ oceniana, jako instytucja pozyteczna
nie tylko w kategoriach jej ogélnych, waznych funk-
cji spotecznych, ale w odczuciu i ocenie poszcze-
gélnych jej uzytkownikéw, ktérzy sprawdzian
przydatnosci i sprawnosci biblioteki budujg na
wihasnym doswiadczeniu, na licznych lub pojedyn-
czych przypadkach, czasem zdawatoby sie mato
znaczacych.

Konsekwencja przyjecia takich zatozen jest konie-
czno$¢ badania potrzeb uzytkownikéw, lepsze po-
znanie ich zainteresowan i preferencji. Do gtéwnych
pytan stawianych przed rozpoczeciem dziatarn mar-
ketingowych naleza:

11 Kim sg adresaci moich dziatan?

2) Jakie sg ich zainteresowania?

3) Co moge uczyni¢ lub stworzyé, aby biblioteka
lepiej stuzyta ich zainteresowaniom?

4) W jakich warunkach moge zaoferowaé¢ ustugi
biblioteki?

5) Jaka jest moja droga komunikowania sie z uzy-
tkownikami i w jaki spos6b moga oni przekazywac
bibliotece swoje potrzeby i uwagi o pracy biblioteki?

Wymienione pie¢ punktéw tworzy ogélng struk-
ture programu poznania potrzeb uzytkownikéw,
zawierajac réwniez elementy postepowania w celu
podwyzszenia poziomu $wiadczonych ustug. Badanie
potrzeb uzytkownikéw tak silnie akcentowane we
wszystkich omoéwieniach marketingu, stanowiace
punkt wyjscia dla dziatan doskonalacych sprawno$é
dziatania nalezy organizowaé stosownie do zakresu
dziatania instytucji i wykorzystywac¢ rézne dostepne
materiaty i informacje zawarte w dokumentacji bib-
lioteki, prowadzi¢ specjalne badania i obserwacje
zainteresowan i preferencji uzytkownikéw. Podsta-
wowg sprawg jest dostep do piSmiennictwa, do
zbiorow bibliotecznych. Czytelnik zainteresowany
jest sprawnym systemem informacji i szybkim otrzy-
maniem potrzebnej ksiazki przy najmniejszych czyn-
nosciach manipulacyjnych. Bibliot™i w krajach roz-
winietych nieustannie wprowadzaja jakie$ udosko-
nalenia w tej materii. Wolny dostep do pétek biblio-
tecznych zblizyt ksigzki do czytelnikéw, eliminujac
wypisywanie rewerséw i oczekiwanie na ksigzke
w czytelni. W bibliotekach uczelnianych przedtuzono
godziny otwarcia, a w niektérych umozliwiono do-
step do zbioréw przez catg dobe. Lista sposobéw
ulepszania dostepnosci do pismiennictwa moze by¢
wzbogacona o wiele przykiadéw, jest to temat na
odrebny artykut.

Zacofanie polskich bibliotek nie ogranicza sie do
znikomego jeszcze wykorzystania elektroniki w stuz-
bie czytelnikéw, duza czes¢ réznic dotyczy organiza-
cji obstugi czytelnikéw. Do tych spraw nalezy réw-
niez zaliczy¢ komfort korzystania z biblioteki, cate
tzw. zaplecze socjalne, ktére daje dobre warunki
odpoczynku i zorganizowania przerw w pracy.
Wszystko co biblioteka moze zrobi¢ dla swoich
czytelnikéw nie wyczerpuje programu prac. Biblio-
teki pracuja w okre$lonym Srodowisku, sg przewaz-
nie zwigzane z jaka$ instytucja, ktéra oczekuje od
biblioteki odpowiedniego poziomu ustug wzamian
za patronat, z ktérym oczywisécie wigze sie finan-
sowanie. Wzajemne zaleznosci syntetycznie ilustruje
rysunek:



patronat

ustugi

Z pozycji instytucji sprawujacej patronat ocena
dziatalnosci biblioteki sprowadza sie do okreslenia
czy jest wykorzystywana przez wtasciwy krag uzyt-
kownikéw i czy spetnia swoje zadania w sposob
zadowalajacy. Zasady wolnego rynku pozwalajg
trwaé instytucjom potrzebnym. Miara sg zyski. Ko-
rzysci jakie daje spoteczenstwu biblioteka nie dadza
przeliczy¢ sie na jakakolwiek warto$¢ pieniezna.
Sa jednak mozliwosci sprawdzenia czy praca biblio-
teki jest potrzebna, czy krag ludzi, ktérym ma stuzy¢
korzysta ze zbioréw. Statystyka liczby czytelnikéw,
odwiedzin, udostepnien daje odpowiedZ na pytanie
0 wykorzystaniu zbioréw bibliotecznych, na tyle
doktadne, na ile moga to uczyni¢ dane statystyczne,
rejestrujace konkretne fakty, ale nie méwigce o stop-
niu usatysfakcjonowania poziomem ustug bibliotecz-
nych. Jednak i z tych danych wzbogaconych o do-
datkowe informacje pozastatystyczne mozna mieé
poglad na stan zaspokojenia potrzeb czytelniczych
okreslonej zbiorowosci przez biblioteke.

Jako podstawowy problem w relacjach patron
— biblioteka wystepuje ocena stopnia zréwnowaze-
nia korzysci spotecznych z poniesionymi naktadami.
Odbywa sie to w swiadomosci decydentéw instytugi
sprawujacej patronat, na co ma duzy wplyw ocena
sprawnosci i przydatnosci biblioteki przez jej uzyt-
kownikéw. W teorii i praktyce marketingowej duzg
uwage zwraca sie na kreowanie opinii $rodowiska
o instytucji. ,,Public relations” okreélajg obecnos¢
instytucji w $rodkach masowego przekazu. Jest to
jedyna skuteczna droga do trwalego zapisania sig
w $wiadomosci spoteczenstwa. Amerykanie, ktérzy
zasady wolnego tynku i wolnej konkurencji przera-
biajg bez przerwy przesto dwiescie lat, maja wiele
trafnych syntetycznych okre$ler, stanowiacych swe-
go rodzaju dyrektywy postepowania, do takich nale-
zy stwierdzenie: ,Jstnie¢, to znaczy by¢ widzianym”,
a we wspotczesnym Swiecie trudno przeceni¢ role
$rodkéw masowego przekazu.

W Polsce poinformowanie spofeczenstwa o moz-
liwosciach jakie stwarzajg biblioteki w zakresie ko-
rzystania z informacji pozostawia wiele do zyczenia,
jest po prostu niedostateczne. Audycje telewizyjne
i radiowe oraz codzienna prasa jesli poswieca miejsce
bibliotekom, to albo méwi o skarbach jakie sg
zgromadzone w bardzo ciasnych pomieszczeniach
magazynoéw bibliotecznych, albo o réznych brakach
i trudnosciach pracy bibliotekarskiej. Jest to zapew-
ne zgodne z ogélnym tonem narzekan i mozna
postawi¢ pytanie dlaczego biblioteki majg wyrézniaé¢
sie inng tonacjg wiadomosci przekazywanych spote-
czenstwu, tym bardziej, ze ocena stanu nie jest
przesadzona. Zapewne gtosy o potrzebach bibliotek
powinny dociera¢ do szerokiej publicznosci, ale réw-
nolegle biblioteki powinny informowaé¢ o swoich
mozliwosciach, o ustugach, o projektach dalszego
doskonalenia poziomu ustug. Konieczna jest zmiana
stylu kontaktu ze spoteczenstwem, uwazam, ze nie sg
korzystne wiadomosci w formule propagandy suk-
cesu, co juz kiedy$ przerobiono, ani w formule
proEagan(jy beznadziejnosci, w czym zaczynamy sie
doskonali¢, ale niezbedna jest przekonywujaca infor-
macja, ze biblioteka jest instytucjg pozyteczng z kté6-

rej mozna korzystaé¢, ktéra moze dopoméc w roz-
wigzywaniu réznych probleméw zawodowych i zy-
ciowych. Wymaga to oczywiscie uwaznego obser-
wowania aktualnych potrzeb $rodowiska czytelni-
czego lub ogdlnych potrzeb danego regionu. Siegnij-
my do przyktadéw amerykanskich. W kazdej duzg
bibliotece publicznej i uczelnianych znajdujag sie
specjalne czytelnie aktéw prawnych stanowych i fe-
deralnych oraz publikacji urzedowych. Czytelnie
ciesza sie duzym powodzeniem i w odczuciu spotecz-
nym naleza do pozytecznych rozwigzan informacji
legislacyjnej. Zapotrzebowanie na ten typ informacji
w Polsce zapewne zwigkszyto sie w ostatnich latach,
chociazby ze wzgledu na powstawanie wielu przed-
siebiorstw, nie znane mi sg fakty tworzenia podob-
nych czytelni w polskich bibliotekach. Podobnym
tematem jest dziatalno$¢ wytworcza i handlowa
w nowych warunkach wolnego tynku. Réwnie na-
gtosnionym problemem jest ochrona S$rodowiska
naturalnego.

Dla wielu instytucji biblioteka moze by¢ part-
nerem w propagowaniu wiedzy o okres$lonych pro-
blemach. Wspoétpraca moze uktada¢ sie na réznych
ptaszczyznach i stosowaé rézne formy, jak np. wy-
stawy, bibliografie zalecajace, odczyty itp.

Jesli powré6cimy do wyzej przedstawionego rysun-
ku, to mozna oczekiwaé, ze szersze ugruntowanie
przekonania, ze biblioteka jest instytucjg pozyteczng
| potrzebng moze zwieksza¢ aktywnos¢ patronatu,
w finansowaniu dziatalnosci biblioteki.

Teraz znowu musimy skorzysta¢ z innego angiel-
skiego terminu, a mianowicie ,,lobby”, ktéry okresla
kuluary, wywierajace wptyw na organy wiadzy, kie-
dy$ stosowany wytgcznie w praktyce parlamentarnej
znalazt szersze spoteczne zastosowanie, dlatego tez
mozemy moéwié¢ o lobby bibliotecznym. Kazda bib-
lioteka ma mozno$¢ tworzenia lobby w zaleznosci od
$rodowiska w jakim pracuje i og6lnych warunkéw
organizacyjnych. Nie wykorzystang przez polskie
bibliotekarstwo forma wspoétdziatania biblioteki ze
spoteczenstwem jest ruch przyjaciét biblioteki.
W USA ma on znaczacg pomoc organizacyjng
i metodyczng ze strony Stowarzyszenia Biblioteka-
rzy, ktére prowadzi specjalny o$rodek wspierajacy
ten ruch. Spoteczne zaplecze jakim jest towarzystwo
przyjaciét biblioteki ma znaczenie nie tylko opinio-
twdrcze, ale przede wszystkim znaczenie jego polega
na udzielaniu pomocy w postaci réznych prac wyko-
nanych na rzecz biblioteki oraz dofinansowywania
gromadzenia. Jedng z form sg kiermasze ksigzek, na
ktérych odbywa sie sprzedaz ofiarowanych przez
rézne osoby ksigzek, przewaznie w ramach meliora-
cji ksiegozbioréw domowych. Takiej akcji towarzy-
szy informacja w miejscowych $rodkach przekazu,
dzieki temu moéwi sie o bibliotece i pisze o niej
realizujgc skutecznie dyrektywy ,,Istnie¢ to by¢ wi-
dzianym”.

PrzedstawiliSmy w bardzo krétkim zarysie waz-
niejsze cechy marketingu, ktéry zyskat we wspoétczes-
nym $wiecie uznanie i zastosowanie, jako spos6b
osiggania zamierzonych celéw. Stosowany w dziatal-
nosci komercyjnej, nastawionej na osigganie zyskéw
— marketing zostat przystosowany réwniez do dzia-
talnosci spotecznej pozbawionej dazenia do osigga-
nia zyskoéw, ale nastawionej przeciez na korzysci
spoteczne.

W $rodowisku zawodowym bibliotekarzy ugrun-
towane jest przekonanie o spotecznej randze zawodu
i o roli biblioteki w zyciu intelektualnym i ducho-



wym spoteczenstwa. Niekiedy $wiadomosé kulturo-
wego postannictwa zaprawiona jest gorycza niezro-
zumienia przez, ogélnie to okreslmy, wiadze i in-
stytucje tworzace patronat W zmieniajacych sie
warunkach politycznych, spotecznych i gospodar-
czych nie wystarczg deklaratywne stwierdzenia o waz-
nej i niezastgpionej roli bibliotek, konieczne sg fakty
dowodzace, ze jest to instytucja przydatna, pozytecz-
na dla konkretnych grup i oséb, a przez to niezbedna
dla rozwoju spoteczeristwa. To trzeba udowodnié
zwigkszong aktywnoscia. Marketing wskazuje gene-
ralne linie postepowania, aby osiggna¢ zamierzony
cel.

Ofensywne dziatanie biblioteki powinno zmierzaé¢
do podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych dla
uzytkownikdéw, statych i urozmaicanych kontaktéw
ze $rodowiskiem, ktére powinny zwieksza¢ liczbe
statych czytelnikéw, tworzenia zaplecza spotecznego
wspierajacego biblioteke, nieustannych dziatan na
rzecz statych i potencjalnych czytelnikdw.

Osiggniecie zamierzonego celu wymaga precyzyj-
nego zaprogramowania dziatan, w szczegétowym
kalendarzu nalezy przewidzie¢ wszystkie etapy dzia-
tania, zsynchronizowa¢ s$rodki, zebra¢ niezbedne
wiadomosci o $rodowisku w jakim dziatamy i po-
trzebach i preferencjach czytelnikéw. Zapewni¢ in-
formacje niezbedne dla oceny skutecznosci calej
operacji i jej rezultatow.

Sadze, ze do wyboru pozostajg dwie drogi. Matych
krokéw, ktére bedg wzbogacaé nasze doswiadczenie
i pozwola zrealizowaé konkretne cele, lub programu
duzego, szeroko zakrojonego, ktéry zaplanowany na
dtuzszy okres wyznaczy cele i sposoby ich realizacji.

W artykule rozwazaliSmy zastosowanie marketin-
gu w skali mikro, to znaczy poszczegélnych biblio-
tek. Jest rzeczg nie podlegajaca dyskusji, ze kondycja
i mozliwos$ci dziatania poszczeg6lnych bibliotek zale-
Zg W znacznym stopniu od catoksztattu bibliotekars-
twa w Kkraju, jego struktury, stanu prawnego, metod
zarzadzania, doskonalenia zawodowego kadry, po-
mocy metodycznej w rozwigzywaniu probleméw
warsztatowych i wielu innych uwarunkowan ogél-
nego pziomu bibliotek w kraju. Nalezatoby rozpa-
trze¢ jeszcze mozliwosci zastosowania metod mar-
ketingowych w skali makro, to znaczy calej sieci
bibliotecznej w kraju.

Prof, dr bab. Radostaw Cybulski jest pracownikiem
Instytutu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Tadeusz Cieslak

Czy stac¢ nas tylko
na centralne katalogi?

Zawodno$¢ wspotpracy miedzybibliotecznej i jej
materialne konsekwencje na przykiadzie centralnych
katalogéw — pierwsze konsultacje autora na temat
wspotpracy bibliotek szczecinskich pod koniec lat
pi~dziesigtych — doswiadczenia i wnioski z udziatu

w pracy Komisji Koordynacyjnej Bibliotek Wyzszych
Szkét Rolniczych — dr Jan Pasierski i rola jednostki
w pracy zespotowej — wspotpraca w zakresie central-
nych katalogbw pod znakami CINTE i SINTO
— efekty wspétpracy w Ramach Regionalnego Ze-
spotu Bibliotek w Szczecinie oraz innych inicjatyw
lokalnych (Poznan, Torun, £6dz) — kwestia wieloeg-
zemplarzowosci zakupéw czasopism zagranicznych
— konkluzje i wnioski (red.)

Takie pytanie zadaje sobie juz od wielu lat,
obserwujac liczne préby zainicjowania wspotpracy
bibliotek polskich. Gorzkiej puenty dopetnita infor-
macja Andrzeja Jopkiewicza o Kolegium Dyrek-
toréw Bibliotek Centralnych na rozstajach. ** Co jest
powodem, ze w zaden spos6b nie mozemy sie poro-
zumie¢? Najwyzszym osiagnieciem w jakiejkolwiek
nawigzanej wspotpracy jest tylko centralny katalog,
a wiasciwie wykaz czasopism lub ksigzek zagranicz-
nych gromadzonych przez wspétpracujace biblioteki.
Na tym wspétpraca sie koniczy. | dalej ani rusz! Na
og6t pézniej taki wykaz staje sie celem samym
w sobie, a nie o to przeciez w zamierzeniu chodzito.
By sprawie nada¢ wiasciwy, zgodny z pierwotnym
zwozeniem tok, nalezatoby sie chyba uciec do fortelu
i zabroni¢ wydawania jakichkolwiek czastkowych
(regionalnych, resortowych) centralnych katalogow.
Nie rébmy nieudolnej konkurencji Bibliotece Naro-
dowej. W zakresie edycji centralnych katalogéw
powinni$my skoncentrowaé wszystkie nasze wysitki
wiasnie na tej Bibliotece. Niech stamtad wychodza
centralne katalogi rytmicznie, najbardziej aktualne
chronologicznie. A gdyby jeszcze na dyskietkach lub
zgota na CD-ROMach (wszak nie béjmy sie kom-
puteréw), to szczescie nasze bytoby absolutne. Bo to,
co do tej pory robimy w ramach zdecentralizowanej
inicjatywy w tworzeniu centralnych katalogéw, jest
zbyt rozproszone, mato wiec uzyteczne i w gruncie
rzeczy bardzo kosztowne. Wyobrazmy sobie tylko
taczne koszty wszystkich ,,wykazéw” z jednej strony,
a koszt katalogéw centralnych wydawanych przez
Biblioteke Narodowga z drugiej. Jestem raczej pe-
wien, ze zbyt wiele pieniedzy wyrzuciliSmy w btoto,
uzupetniajac w tym wzgledzie dziatalnos¢ Biblioteki
Narodowej. Bo taki cel réwniez sobie zakfadalismy,
tworzac owe rejestry. Rozumiemy zamiary bibliotek
prébujacych nawigzaé wspotprace. Mysl bywa z re-
guly taka, wynikajaca zresztg z zasad wspoipracy
bibliotek sformutowanych przez H. H. Fusslera ze
najpierw zrobimy wykaz, na przyktad abonowanych
czasopism zagranicznych, a pézniej — opierajac sie
na nim — bedziemy redukowaé¢ wieloegzemplarzo-
wos¢, prenumerowaé¢ z gtebokim namystem nowe
tytuly itp. Tylko tej drugiej fazy wspétpracy nigdy
nam wiasciwie ine udato sie nawet zaczaé. Moze
z bardzo nielicznymi wyjatkami.

Z OSOBISTYCH DOSWIADCZEN

Zaczne od osobistych dos$wiadczen, aby na nie-
ktép'Ch szczegdtach ukaza¢ mechanizmy niepowo-
dzen, aby zapobiec ewentualnemu posadzeniu, iz
pewne fakty sg wyssane z palca, sytuacje wydumane.

Kiedy zatem znalaziem sie w tzw. zaciszu regatéw
(1959), pewne decyzje w sprawie wspotpracy biblio-
tek w obrebie mego miasta juz zapadtly. Gtéwnym jej
celem byt wiasnie centralny katalog czasopism réw-
niez w skali tegoz srodowiska. Katalog zostat pomy-
$lany jako kartoteka zlokalizowana w okres$lonej



bibliotece. Karty z opisem katalogowym posiada-
nych czasopism mialy nadsytaé wspotpracujace
biblioteki. Biblioteka sprawujgca opieke nad kar-
toteka zobowigzata sie udziela¢ informacji telefonicz-
nych na zapytania o lokalizacje poszukiwanych tytu-
téw czasopism. Praktyka okazata sie jednak niewe-
sota, Przy kazdym telefonie spotykaliSmy sie nie-
zmiennie z propozycja osobistego przyjazdu
i bezposredniego skorzystania z katalogu. Nie byto
to, oglednie mdéwiac, zbyt wygodne i przy tym
niezgodne ze wstepng umowa. Nic nie wyszto z poro-
zumienia. Bo tez wedtug H. H. Fusslera kazdy plan
wspOtpracy powinien przynosi¢ uczestnikom korzysci
proporcjonalnie do ponoszonych ciezaréw. >* Proporcji
tych nie zachowano.

W tym czasie zawigzata sie wspdtpraca w tzw.
pionie bibliotek rolniczych (1960). Zmobilizowano
piszacego te stowa do udziatu w pracach Komisji
Koordynacyjnej Bibliotek Wyzszych Szkét Rolni-
czych (1963). Nawiasem moéwigc, przystapit z entu-
zjazmem. Jest naocznym $wiadkiem mocowania sie
bibliotek z narzuconym sobie rezimem wspétpracy.
Nigdy juz p6zniej nie spotkatem sie z tak rzetelnie
wspotpracujagcym zespotem. Swoja droga bylismy
pionierami pod tym wzgledem i to by¢ moze w po-
waznym stopniu mobilizowato. Ponadto wielka
w tym zastuga pierwszego przewodniczgacego Komi-
sji, dra Jana Pasierskiego z éwczesnej Wyzszej Szko-
ty Rolniczej we Wroctawiu. Z dystansu lat, po tylu
doswiadczeniach, niech tych kilka stéw bedzie wyra-
zem wielkiego uznania pod Jego adresem. Chociaz
w tamtych czasach réznie z tym uznaniem bywato.
Podkreslam wiec role jednostki w pracy zespotowej.

Nasze ambicje byly powazne. Pojawit si¢ nie tylko
centralny katalog czasopism zagranicznych*', lecz
i ksigzek.* Co prawda na pierwszym numerze za-
konczyta sie edycja drugiego katalogu — brak papie-
ru, ,,mocy przerobowej” itp. Godny podziwu nasz
upér doprowadzit jednak do sukcesu — katalog
wydawany z rézng czestotliwoscig przez Centralng
Biblioteke Rolnicza, ukazuje sie do tej pory. Z cza-
sopismami poszliSmy dalej. Topografie periodykéw
wynikajacg z centralnego wykazu poddalismy anali-
zie, podzielilismy sie zadaniami i przystgpilismy do
wspolnego, skoordynowanego gromadzenia. Nie
mieliSmy jednak szczescia, gdyz dokiadnie w tym
wiasnie czasie rozpoczely sie nasze schody w doét.
Krajowe, a wiec i biblioteczne, mozliwosci dewizowe
zaczety sie gwattownie kurczyé. Oto procentowe
wskazniki redukcji puli tytutowej czasopism w naszej
sieci bibliotek w odpowiednich latach: 1963 — 15,
1964 — 12 (z wytaczeniem periodykéw USA — po-
wstanie planu IMG), 1967 — 85 (wskaznik dotyczy
tylko czasopism USA — likwidacja planu IMG),
1977 — 7, 1981 — 23, 1982 — 47, 1983 — 26.

Wydaje sig, ze po tym kataktizmie zbiory czaso-
pism bibliotek rolniczych jako cato$¢ obronity sie
najlepiej. Kiedy bowiem zaczely sie powazne trudno-
$ci finansowe, mySmy przestali marzy¢ o rozwoju,
poszerzaniu itp., lecz zaczeli$my planowo i metody-
cznie ogranicza¢ abonament. Biblioteki nie mogty
skresla¢ tytutéw bedacych w zakresie ich specjaliza-
cji. W ten sposéb znikata wieloegzemplarzowos¢, ale
tytuly pozostawaty. Jak w wojsku, w spos6b zdys-
cyplinowany i precyzyjnie zaplanowany wycofywali-
$my sie na nasze z gory upatrzone stanowiska.
Gdybysmy postepowali inaczej, wiele tytutéw znikto-
by zupetlnie w kraju, a pozostate bylyby w wielu
wypadkach zdublowane.
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Pojawito sie zniechecenie i niewiara w jakgkolwiek
efektywng wspétprace. Tyle trudu a przede wszyst-
kim zapatu poszto na mame. W pierwszej potowie
lat siedemdziesigtych J. Pasierski ztozyt rezygnacije
z przewodnictwa Komisji. | chyba na dobrg sprawe
nie trudnosdci finansowe tutaj zawazyly, lecz inne
powody. Moze miaty na to wptyw objawy bezsilno-
$ci, nawet resortu — pieniedzy bylo coraz mniej,
mimo wielkiego zainteresowania sprawg ze strony
naczelnik Wydziatu Bibliotek MSzW, mgr Stefanii
Oraczko. StyszeliSmy o pewnych sprzecznosciach
w SBP. J. Pasierski nalezat do grupy osob, ktére
uwazaly, ze same biblioteki centralne niewiele zdzia-
taja w gromadzeniu i udostepnianiu wydawnictw
(trudnosci lokalowe, finansowe, reprograficzne itp.),
wieksze szanse majg zespoty wspétpracujacych bib-
liotek. > Grupa przeciwna lansowata wytgcznie bib-
lioteki centralne. P6zniej powstata mysl potaczenia
tych dwu koncepcji — biblioteki centralne z siecig
bibliotek wspétpracujacych. Dla porzadku nalezy
zaznaczyé, ze byta jeszcze jedna grupa bibliotekarzy,
ktéra — przy topniejacych $rodkach dewizowych
— uwazata, ze cata ta wspélpraca jest przedsie-
wzieciem nierealnym. A moze przyczyna odejscia
J. Pasierskiego byta bardziej prozaiczna — na nieofi-
cjalne pytania zwykle odpowiadat lapidarnie: ,,Mam
dosé roli poganiacza mutéw”. 1 to tez jest wypowiedz
ad rem. Tacy jesteSmy. Trzeba nas porzadnie poga-
nia¢, bo ogladamy sie na innych.

POD ZNAKAMI CINTE I SINTO

Nastepcy J. Pasierskiego na stanowisku przewod-
niczacego Komisji, mimo szczerych checi, nie mogli
liczy¢ na entuzjazm i zapat poczatkowych lat wspét-
pracy. Tak zatem okoto roku 1978 dziatalno$¢ Ko-
misji ustata. Swojg drogg w roku 1979 ukazato sie
znane wszystkim wspo6lne zarzadzenie resortéw kul-
tury i sztuki, szkolnictwa wyzszego i Polskiej Akade-
mii Nauk powotujace centralne biblioteki.”” Komi-
sja bibliotek szkét rolniczych zmienita jedynie swoja
nazwe na Miedzybiblioteczng Komisje Koordyna-
cyjna Bibliotek Rolnictwa, Le$nictwa i Gospodarki
Zywnosciowej. Rozpoczat sie nowy etap wspdtpracy
bibliotek, ale juz pod barwami CINTE i SINTO.

Dlaczego wiec w przypadku bibliotek rolniczych
nie udata sie wspdtpraca? H. H. Fussier utrzymuje,
ze jest korzystne, jesli pianom kooperacji zapewni sie
od razu podstawy finansowe. R. T. Esterquest uzu-
petnia — efektywna i celowa wspétpraca pocigga za
soba koszty pieniezne; w sumie jednak bedag to
koszty nizsze niz gdyby dana prace wykonywata
kazda biblioteka z osobna.”” Pozostatly jednak po
naszej wspotpracy dwa centralne katalogi. A jakze!

Nasuwaé sie tutaj moze do$¢ kontrowersyjna
mysl, ze wspotpraca staje sie niemozliwa bez pienie-
dzy. Raczej jest pewne, ze Fussier ma na mysli
dodatkowe $rodki finansowe. Oczywiste, ze przy
zupelnym braku funduszy istnienie biblioteki w 0goé-
le stoi pod znakiem zapytania. Skromne budzety tym
bardziej powinny mobilizowaé¢ do wspétpracy. Obec-
nie przy wiadomej kondycji finansowej bibliotek
nawiazano w $rodowiskach nieformalne kontakty.
Bez wielkich stéw i zade¢. Pracownicy oddziatéw
gromadzenia zbioréw telefonicznie kontaktuja sie ze
sobg (moze nawet bez wiedzy dyrektoréw) i w spo-
séb bardzo praktyczny ustalajg ,,specjalizacje” swo-
ich bibliotek. Wieloegzemplarzowo$¢ nie jest moze
minimalna, lecz optymalna.



Specyfika powaznej czesci zbioréw biblioteki, kt6-
ra reprezentuje (rybactwo morskie), wigze jg z Cen-
tralna Biblioteka Morska, chociaz charakterem po-
zostatych zbioréw gérujacych liczebnie nad pierwsza
grupa wydawnictw cigzymy ku Centralnej Bibliotece
Rolniczej. Na zasadzie zainteresowania nowoscia
zwrdciliSmy uwage na Centralng Biblioteke Morska.
Na zjazd _inauguruja(g spotkanie bibliotek morskich
pojechali jedn” mtodzi, nie skazeni dotychczasowy-
mi niepowodzeniami. Wrécili z wypiekami na twa-
rzy: ,,Mamy S$wietny plan wspétpracy i koncepcje
centralnego wykazu czasopism zagranicznych!”
Tyle z tego miatem pociechy, ile wzruszenia i obser-
wacji emocji mtodych, gdyz widziatem siebie sprzed
dwudziestu lat. Poddajac sie jednak logice faktéw
myslatem, ze tym razem z zawigzujacej sie wspot-
pracy moze co$ pozytywnego wyniknie. Przeciez
mamy dziata¢ pod auspicjami ministerstw nauki
i kultury oraz Polskiej Akademii Nauk, w rezimie
SINTO i pod bezposrednig opiekg CINTE. Za-
dziwita wiec mnie w powaznym stopniu wypowiedzZ
osoby bardzo kompetentnej w Swiecie nie tylko
krajowego bibliotekarstwa i ktérg szczegdlnie cenie:
,,Od lat obserwuje poczynania Centrum INTE i bez-
radnos$¢ $rodowiska bibliotekarskiego, ktére w oba-
wie 0 nienowoczesno$¢ wierzy lub udaje, ze wierzy
w ufo. Tym ufo jest niewatpliwie SINTO. Bez
budzety wyposazenia, za to z metng terminologig
toczy sie walka nie o koncepcje organizacyjne, a o to
kto bedzie rzadzit resztkami przydzielonych dewiz
na ksigzki i czasopisma. Przeciez ta cata specjalizacja
bibliotek bedzie miatajedyny efekt, ze wiele bibliotek
naukowych bedzie mi~o zdekompletowane zbiory”.
Mimo ze wypowiedz ta w ogélnym swym charak-
terze byta zgodna z moimi odczuciami, szczeg6téw
nie zrozumiatem. A byt to rok 1979. 1 nadal nie
rozumiem, chociaz wiem juz co$ niecoS§ o RSW
,.Ruch” z tamtych czaséw. Wiemy, jak sie potoczyty
sprawy CINTE i SINTO. Okazuje sie, ze tu nie
chodzito o zasady wspétpracy tylko o mamone. A ja
myslatem, ze pienigdze to efekt dobrej roboty.
,.O $wieta naiwnos$ci” — jak mawiat jeden z przyja-
ciot Kubusia Puchatka.

Czyzby sprawa przedstawiona przez A. Jopkiewi-
cza, 0 czym mowa na wstepie, to finalowe akordy
naszej wspotpracy w dotychczasowym stylu. Na
Szczescie, co podkres$lam z bezinteresowng satysfak-
cjg po lekturze omawianego artykutu, ludzie widzg
potrzebe wspétpracy. Nie wszystko wiec stracone.

Podobnie, jak wyzej zreferowano, wspdtpracowa-
no w réznych ,pionach i poziomach”. W moim
miescie jeszcze raz poderwano bibliotekarzy do
wspoétpracy. Czy pamietamy Regionalny Zesp6t Bib-
liotek w Szczecinie (1964)? Stynne RZB! Gtosniej
o nim bylo na drugim krancu Polski niz w Szczeci-
nie. Akurat bowiem w tym czasie bytem w Lublinie
i z wielkim zdziwieniem stuchatem, jakich to my
cudéw dokonujemy w formule RZB. A w rzeczywis-
tosci byt to tylko poczciwy regionalny katalog czaso-
pism zagranicznych. Na nim impet naszego entuzjaz-
mu wygast tak skutecznie, ze druk przerwano na
stronie 126 (doskonale pamietam) i nigdy nie dokon-
czono. Niektérzy twierdza, ze wydano go ponad 10
lat pozniej. **> Ba, utrzymujg tez, ze RZB nadal
istnieje i... dziata.

W kraju byto podobnie, a whasciwie identycznie.
Jak wspomniano, biblioteki rolnicze byty pionierami
praktycznej wspOlpracy. Woczesniej rozpoczety
wspobiprace, ale wylacznie nad centralnym katalo-

giem, biblioteki ekonomiczne (1956).”~ Efekty byly
identyczne — walec kryzysu wszystko wyréwnat.
W $rodowisku poznanskim przy okazji redagowania
centralnego katalogu dla tego miasta (1960) wyraza
sie nadzieje, ze taki informator da rzeczowy podktad
do dalszych dyskusji na temat racjonalizowania
wspotpracy w tym zakresie. Jednocze$nie stwier-
dzono, ze okoto 1750 tytutdw tego wykazu, tj. 30%
og6tu, jest dublowanych przez biblioteki poznan-
skie.””” Ale juz w roku 1974 w tymze samym
$rodowisku ukazanie sie kolejnego rocznika takiego
katalogu traktuje sie jako przejaw Scistej wspotpracy
tamtejszych bibliotek. *** Czyli, jak juz wczesniej
zauwazono, katalog taki stat sie celem wspdtpracy,
a nie jej punktem wyjscia. Bo tez w latach siedem-
dziesigtych emocje wokét wspétpracy znacznie opad-
ty. Mozemy to zjawisko przesledzi¢ w stowie wstep-
nym do centralnych wykazéw. W pierwszym okresie,
tj. w latach szes$¢dziesigtych, ciagle sie podkreslato
w takich wydawnictwach, ze sg baza do dyskusji nad
wspotpraca, w drugim za$ okresie akcentuje sie juz
tylko samg warto$¢ redagowanych katalogéw. Oto
nastepne przyktady. W Toruniu (1967) podkresla sie,
ze brak wspotpracy miedzy bibliotekami powoduje
dublowanie 374 tytutéw czasopism zagranicznych,
ponadto ma si¢ nadzieje, ze sporzadzony wykaz
pomoze w ustaleniu wihasciwej polityki gromadzenia
czasopism zagranicznych; trzy lata p6zniej dublowa-
no juz 443 tytuty. W kLodzi (1967) oczekuje sieg, ze
katalog spetni jeszcze inng wazng role, poza informa-
cjg — doprowadzi do nawigzania Scislejszej wspot-
pracy bibliotek polskich réznych typéw w zakresie
zracjonalizowania polityki gromadzenia i uzupet-
niania czasopism obcych, ich udostepniania, a nawet
opracowania; pragnie sie w ten sposéb wyelimino-
waé¢ dublowanie tytutéw zwiaszcza dewizowych,
a wprowadzenie na miejsce skreslonych dubletéw
innych tytutéw niezbednych. Sg to przykiady
udokumentowane, znajdujace sie w zasiegu mojej
reki. Wiele innych, podobnych faktéw nie moge
wesprze¢ odpowiednimi przypisami.

WIELOEGZEMPLARZOWOSC
CZASOPISM KOSZTUJE

W roku 1969 ustalitem takie koszty w skali mego
miasta. Powtérzenn na dobrg sprawe bylo niewiele
— ponad 70 tytutldw. Koszty jednak utozyly sie
ciekawie. Za kwote wydang na luksus posiadania
ktoéregos tam z kolei egzemplarza okreslonego czaso-
pisma ptacilismy tacznie tyle, ile kosztowata roczna
prenumerata periodykéw dewizowych w mojej bib-
liotece! Tak bylo w $rodowisku akademickim $red-
niej wielkosci. A jak to wygladato w najwiekszych
o$rodkach akademickich — w Warszawie, Krako-
wie? A jak w skali catego kraju? Po $rodowisku
szczecinskim mialem zamiar przeanalizowaé znany
wszystkim bibliotekarzom katalog ,,Ruchu”, doty-
czacy prenumeraty czasopism Kkapitalistycznych
w kraju. Sprawa sie odwlekata, bo tez wiekszo$¢
przyjaciét odradzata mi realizacje tego zamiaru prze-
strzegajac, ze eksperymentu redukcji wieloegzem-
plarzowosci moga decydenci dokonaé¢ na bibliotece
autora analizy. Wahalem sie wiec, az ukazato sie
podobne opracowanie, w ktérym — o dziwo — udo-
wodniono, ze wydatki krajowe, bedace konsekwen-
cjg wieloegzemplarzowos$ci w prenumeracie czasopis-
ma z tzw. wéwczas Il obszaru ptatniczego, sa prak-
tycznie nieistotne? ' »' Jak to rozumieé¢? Czyzby juz
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wtedy zaczynaly sie u nas czasy nieoptacalnosci
wszelkich poczynan? Sprawe mozna wyjasni¢ tylko
w sposéb nastepujacy. Autorzy poddali analizie
materiaty wytgcznie z roku 1986. Juz wtedy, jak sami
zresztg zauwazaja, wieloegzemplarzowos¢ byta z ko-
niecznosci tak zredukowana, ze uniemoHiwiato to
nawet w miare wygodne korzystanie z czasopism. To
prawda, ale jakie moHiwosci byly przed 10, 20 laty?
Wtedy nalezato oszczedzaé. Co jednak znaczyloby
nasze bibliotekarskie oszczedzanie wobec ogdlnej
degrengolady w polskiej gospodarce. W innym miej-
scu autorzy omawianego opracowania stwierdzaja,
ze w poréwnaniu do roku 1980 krajowe wydatki na
abonament periodykéw z U obszaru ptatniczego
spadty w roku 1986 o okoto 3,5 min dolaréw.  Nie
byty to jednak oszczednosci, tylko kryzysowy, a wiec
okrojony, przydziat dewiz. Jak te wydatki malaty
w latach 1963—1982, przedstawiono w niniejszym
opracowaniu nieco wyzej.

Tak to rozptywaly sie i rozmyw”y bodzce do
efektywnej wspotpracy.

KONKLUZJE | WNIOSKI

ZrobiliSmy wiec niewiele przez tyle lat Nie chcieli-
$my, czy nie mogliSmy? Totalnego lenistwa wsréd
bibliotekarzy trudno sie doszukiwaé. Przeciwnie,
dziatajac z pewnymi zawodowymi kompleksami,
chcemy moze nawet zbyt wiele zrobié¢, o czym pisata
kiedy$ A. Niemczykowa pod celnym tytutem; ,,Czv
w rozwoju $wiata nie biorg udziatu biblioteki?”
Ale nie jestedmy tez bez winy. Prowadzimy nieszczerg
gre. Wspolpracujac staramy sie swoich partneréw
wywies¢ w pole. Zwiaszcza inicjatorzy wspoétpracy
— oni sobie rezerwujg ,,wysitek” przemawiania,
rzucania ,,genialnych” pomystéw, innym pozostawia-
jac czarng robote. Tak, niewiele kosztuje wycigganie
cudzymi rekami goracych kasztanéw z ognia.
T. Kotarbinski mawiat w takich wypadkach, ze
najwiecej pomystéw maja ci, ktérzy niewiele robig;
majg czas na pomysty. Zachowujemy sie jak sprin-
terzy na torze kolarskim, ktérzy stosujac cyrkowe
,.Stojki”, starajg sie przerzuci¢ wieksza i niewdziecz-
niejszg cze$¢ roboty na swego partnera. Majac na
mysli znane przystowie ,,robota lubi gtupiego, a gtupi
robote”, szukamy takich wiasnie partneréw do
wspo6tpracy, ktérzy robiliby za siebie i za nas. Jed-
nakze tak niemadrych zbyt wiele juz nie ma. Wszys-
cy sie ucza. Nikt nie lubi by¢ ciagle wyprowadzany
w pole. Postawy cwaniackie sg zarazliwe, a nawet
w ostatnich czasach imponuja. Efekty mamy: pojecie
etosu pracy $mieszy nas, pracowito$¢ i uczciwosé
traktujemy z politowaniem, a oszczedno$¢ budzi podej-
rzenia, punktualno$¢ w pracy uwazana jest za ana-
chronizm, wiasno$¢ spoteczna prowokuje do drapiez-
nej zaborczosci. Sa to koszty moralne. O finan-
sowych byla juz mowa. Razem tworzg sytuacje,
w ktérej znajdujemy sie obecnie. Niektérzy okreslajg
Jjajako dramatyczng. Z fatalng konsekwencja dazyli-
$my do niej. Jak ¢émy do ptomienia S$wiecy.

Niektérzy uwazajg taka kiytyke, jak tutaj za-
prezentowano, za nieaktualng juz historie. 1 bib-
liotekarze — jak wida¢é — majg swoja ,,gruba
kreske”. Jan Pietrzak drwi z takich postaw: niewaz-
ne, odwotujemy, zaczynamy od nowa. Niewazne, ze
zmarnowano wielkie pieniadze, entuzjazm i ludzki
trud, niewazny pozostawiony batagan. Zapomnijmy
0 nieaktualnej przesztosci i zacznijmy od nowa
kosztowng zabawe. Piszac o wszelkich niepowodze-
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niach w przesztoéci, nie mam zamiaru powiekszaé
stoséw zdezaktualizowanej makulatury. Chodzi o to,
aby nie popetnia¢ starych btedéw, bo to $wiadczyto-
by o naszej gtupocie. Wielki Jan z Czarnolasu kiania
sie ze swojg przypowiescig o Polaku przed szkoda
i po szkodzie.

Korzystajmy zatem z nauk historii. Prosze o to
nawet historykéw.

Co6z poza krytyka? Whnioski bedg banalne. Jak
proste sa nasze bledy, tak nieztozone sg sposoby ich
naprawy. A wiec: 1) Uczciwie traktowaé swoich
partneréw wspétpracy, 2) Rzetelnie realizowac przyje-
te na siebie zadania fussier, Esterquest, Downs i inni
nawet o tym nie wspominajg, bo u nich jest to nie do
pomyslenia), 3) Nie ,wstydzi¢ sie” pracowitosci,
4) Umiejetnosci oszczedzania uczy¢ sie od milioneréw,
5) Drapiezna, egoistyczna zaborczo$¢ powinna by¢
temperowana staros$wiecka chyba juz zasadg — na
potem prywata oraz pro publico bono, 6) Wytrwatos¢
I systematyczno$¢ powinna by¢ zwiehczeniem powy-
zszych zalecen.

Nieodkrywcze to i traci kazaniem, ale innego
wyjécia nie ma. Zeszli$my z wihasciwej drogi i trzeba
na nig wrdci¢, a doskonate efekty bedg gwaran-
towane.

Tadeusz Cieslak jest dyrektorem Biblioteki Akademii
Rolniczej w Szczecinie.

PRZYPISY;

> A. Jopkiewicz: Kolegium Dyrektoréw Bibliotek Central-
nych na rozstajach. Bibliotekarz 1991 nr 1 s. 31—32.
B. Swiderski: Specjalizacja i wspdtpraca bibliotek szkol
wyzszych w zakresie gromadzenia zbioréw. [Referat w;)
Materiaty z konferencji rogowskiej w sprawie dziatalno-
Sci ,i rozwoju bibliotek. Warszawa, 1962 s. IS.

B. Swiderski: Specjalizacja..., jw. s. 14.

* Wykaz czasopism zagranicznych otrzymywanych
w 1960 roku przez Biblioteki Wyzszych Szkét Rol-
niczych, Centralng Biblioteke Rolniczg, Biblioteke In-
stytutu Ekonomiki Rolnej oraz Biblioteke Zaktadu
Dokumentacji i Inform. Naukowo-Technicznej Instytu-
tu Badawczego Lesnictwa. Opraé. J. Gutowska, War-
szawa 1961.

” Wykaz Nabytkéw Zagranicznych Bibliotek Wyzszych
Szkét Rolniczych, Komisja Koordynacyjna Bibliotek G6-
wnych Szkét Rolniczych; red. Ludwik Pelczarski [i in.].
Olsztyn 1968.

** Np. jeden z ostatnich numeréw tego wydawnictwa; Naby-

tki Zagraniczne Naukowych Bibliotek Rolniczydi 11(4—6)

1991. Warszawa: Centralna Biblioteka Rolnicza 1991.

Materialy ze zjazdu przedstawicieli bibliotek WSR

w Lublinie 22—23 czerwca 1964 r. pt. Zagadnienia

informacji rolniczej. Lublin 1965 s. 114 (J. Pasier-

ski), s. 143 (J. Morawski), s. 144 (J. Pasierski

i W. Sampolska).

Zarzadzenie nr 1 ministrow: Kultury i Sztuki, Nauki,

Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz Sekretarza Nau-

kowego Polskiej Akademii Nauk z dnia 26 kwietnia

1979 r. w sprawie ustalenia zasad i planu specjalizacji

zbioréw materiatdw bibliotecznych oraz wyznaczania

bibliotek centralnych i okreslania ich zadan. Dz. Urz.

Min. Nauki 1979 nr 3 poz. 9.

B. Swiderski: Specjalizacja..., jw. s. 14—15.

Katalog zagranicznych czasopism morskich w biblio-

tekach sieci Centralnej Biblioteki Morskiej: stan do roku

1985. Oprac¢. B. Jacob [i in.] pod kier. J. Luszczynskiej.

Gdansk 1989.

*

*
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Katalog czasopism regionalnego zespotu bibliotek. O$-
rodek Informacji Naukowej i Postepu Techniczno-Or-
ganizacyjnego INTORG. Szczecin 1979.

Wykaz zagranicznych czasopism biezacych na rok 1956

znajdujgcych sie w polskich bibliotekach spotecz-

no-ekonomicznych. Opra¢. Biblioteka SGPIS. Warsza-
wa 1956. — Szkota Gléwna Planowania i Statystyki.

Biblioteka: Centralny katalog wydawnictw zagranicz-

nych tresci spofeczno-ekonomicznej znajdujacych sie

w polskich bibliotekach spoteczno-ekonomicznych oraz

w niektérych innych bibliotekach naukowych. Oprac.

Biblioteka SGPiS. Warszawa 1956.

*?> Wykaz zagranicznych czasopism biezacych bibliotek
naukowych m. Poznania (za rok 1958). Praca zesp. pod
red. B. Swiderskiego. Poznan 1960 s. IX.

** Katalog biezacych czasopism zagranicznych w biblio-
tekach Poznania. Opra¢. H. Ganinska. T. | Warszawa
1974 s. 17.

**> Wykaz zagranicznych czasopism biezacych w biblio-
tekach Torunia za rok 1966. Opra¢. W. Mackiewicz
i K. Przybyszewski. Torun 1967 s. 3.
Centralny katalog czasopism zagranicznych w biblio-
tekach t6dzkich za tata 1955—1965. Opra¢. K. Bielska,
J. Bogustawska, W. Skibinska. £6dz 1967 s. I.
H. Szaraki, M. Ziétek: Finansowe i organizacyjne pro-
blemy prenumeraty i wykorzystanie czasopism impor-
towanych z Il obszaru ptatniczego. Aktualne Problemy
Informacji i Dokumentacji 1986 nr 5 s. 10 szp. 1.
Tamze, s. 7 szp. 2.
A. Niemczykowa: Czy w rozwoju S$wiata nie biorg
udziatu biblioteki? Poradnik Bibliotekarza 1986 nr 6
s. 8—10.
S. Badon: Dziatalno$¢ ,,poznanskiej” redakcji miesiecz-
nika ,,Bibliotekarz"" — organu Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich — w okresie od lipca 1984 r. do 31
grudnia 1990 r. Bibliotekarz 1990 nr 12 s. 32 szp. 2,
s. 33 szp. 1. Naczelny redaktor okreslit méj artykut
,,0 historii komputeryzacji bibliotek w Polsce jako
nieaktualny tresciowo". Sekretarz redakcji odpowiedzia-
ta w bezposrednim pismie, ze nie publikuja informacji na
temat nieudanych systeméw komputerowych w prze-
sztosci bibliotek polskich, chetnie natomiast zamieszcza
krytyczne uwagi wynikajace z wiasnych nieudanych
préb. Ciekawe podejscie do problemu. Nie nalezy sie
uczy¢ na cudzych biedach, tylko na wihasnych! Jeszcze
troche a zaczniemy sami ponownie wynajdywac proch,
odkrywa¢ Ameryke, skrapla¢ tlen. A wielu twierdzi, ze
historia — to nauczycielka zycia, ze spoteczenstwo bez
historii — to czlowiek bez pamigci itp.
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Robert Miller

Wizja | zarzadzanie
bibliotekami

Istota zarzadzania — wizja kierujgcego bibliotekg
i jej znaczenie — wizja a misja — zgodnos$¢ wizji
z czynami — wizja Kierujacego a pracownicy (red.)

WSTEP
Ponizszy artykut, podobnie jak artykut pt. ,,Lu-

dzie i zarzadzanie bibliotekami”, ktéry pojawi sie
W nastepnym numerze ,,Bibliotekarza”, powstat na

podstawie wykladu wygtoszonego przeze mnie w Bi-
bliotece Narodowej w dniu 24 kwietnia 1992 roku.
Zawarte w nim poglady nie sg poglagdami akademic-
kiego uczonego, lecz wynikajg z paktyki admini-
stratora, ktdry kieruje bibliotekami uniwersyteckimi
juz od 17 laL Pod wplywem nagromadzonego do-
$wiadczenia oraz obfitej lektury, nabratem przekona-
nia, ze istniejg dwa elementy, ktére majg decydujace
znaczenie w skutecznym zarzadzaniu bibliotekami,
bez wzgledu na typ biblioteki. Wiasnie te dwa
elementy postanowitem omdéwié. Przed opublikowa-
niem materiat z wykfadu zostat przeze mnie nieco
przeredagowany, dotgczytem do niego bibliografie
ciekawych prac dotyczgcych obu omawianych zaga-
dnien. Pragne podziekowa¢ Bibliotece Narodowej,
a w szczegdlnosci panu Janowi Wotoszowi, pani
Joannie Pasztaleniec-Jarzynskiej i pani Katarzynie
Diehl za mozliwo$¢ dokonania tej prezentacji i jej
opublikowania w Polsce.

Rola zarzadzania w bibliotece, podobnie jak w kaz-
dej innej instytucji, polega na planowaniu, organiza-
cji, kierowaniu, kontroli i ocenie wykorzystania za-
sobéw w okreslonych celach. Z punktu widzenia
uzytkownika biblioteka posiada trzy podstawowe
zasoby: przestrzen, zbiory i ustugi. Dla kierownika
biblioteki punktem wyjsciowym sg pieniadze, ktére
zasadniczo przeznacza sie na przestrzen, technologie
(w tym zasoby drukowane) i pracownikéw. Kazdy
z tych czynnikéw funkcjonuje w powigzaniu z pozo-
statymi. Zadaniem Kkierujacego jest zdobycie fun-
duszy i ich whasciwe roztozenie na te trzy elementy,
tak aby biblioteka mogta realizowaé¢ swe zadania
w sposéb wydajny i skuteczny. Osiggniecie tego celu
bedzie mozliwe pod warunkiem, ze Kierujacy wykaze
sie znaczng wiedzg typu technicznego i wieloma
umiejetnosciami w takich dziedzinach jak staty-
styka, marketing, ksiegowo$¢, analiza proceséw
i stosunki miedzyludzkie. Réwnie wazna jak te
elementy, a moze nawet wazniejsza okaze sie jego
lub jej wizja lub wyczucie przysztosci, poniewaz
wiasnie ta wizja bedzie motorem jego dziatan i pracy
catej instytucji.

Koncepcja wizji z trudem poddaje sie zdefiniowa-
niu. Wizja to nie jest co$, o czym mozna przeczytaé
w ksigzce lub czego mozna nauczy¢ w klasie. Jest to
bardzo osobiste i emocjonalne wyczucie przysztosci
i tego, jak ku niej zmierzag. Jest to co$, co pobudza
kierujacego do dziatania i co nadaje ksztalt wszyst-
kiemu co robi. Wizja obejmuje réwniez rozumienie
bibliotekarstwa i ludzi, jako uzytkownikéw i wspot-
pracownikéw.

Wizje tworzy osobowo$¢ jednostki, jej wychowa-
nie, formalne i nieformalne wyksztatcenie, doswia-
dzenie nabyte w pracy naznaczonej sukcesami lub
wrecz przeciwnie. Na wizje skladaja sie elementy
z otoczenia biblioteki — technologicznego, politycz-
nego, ekonomicznego, spofecznego i organizacyjne-
go, choé nie formuja jej. Jednoczesnie ze wzgledu na
site napedowa, jaka wizja posiada, w sposéb nieunik-
niony wptywa ona na otoczenie i obejmuje je polem
swego dziatania. Z wartosci osobistych zawartych
W wizji nie mozna zrezygnowa¢ lub dziata¢ im
wbrew, ale niewatpliwie bedg one podlega¢ ewolucji,
tak jak i cata wizja, i sposéb ich wyrazania z pewnos-
cig bedzie zmieniat sie pod wptywem bezposredniego
otoczenia biblioteki.
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Wizja dyrektora biblioteki prawdopodobnie obej-
mie takie zagadnienia, jak: rola biblioteki w jej
instytucji macierzystej i og6lnie w spoteczenstwie;
ustugi, jakie powinna preferowaé; miejsce ksigzek
w stosunku do innych nos$nikéw informacji; oczeki-
wania uzytkownikéw; zakres i sposéb wykorzystania
zasob6w zewnetrznych — bibliotecznych i innych
— w zaspokajaniu potrzeb uzytkownikéw; rodzaj
$rodowiska, jakim biblioteka powinna by¢ w sensie
fizycznym; odbidr biblioteki i panujaca w niej atmo-
sfera jako w miejscu pracy zaréwno bibliotekarzy
jak i uzytkownikéw biblioteki. Ponadto, wizja bedzie
zawiera¢ réwniez filozofie zarzadzania reprezento-
wang przez kierujacego, ktéra z kolei $wiadomie lub
nieSwiadomie bedzie przyjmowana jako fakt w rozu-
mieniu przez niego natury ludzkiej.

Cho¢ nalezy podkresli¢, ze nie ma jednej jedynie
stusznej wizji, istniejg wizje, ktére sa, w duzej mierze,
btedne, poniewaz brak im poczucia rzeczywistosci.
Napewno bytoby tak w przypadku wizji wykluczaja-
cej wspétprace z innymi bibliotekami lub zaprzecza-
jacej przysztej roli nosnikéw elektronicznych. Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze koncepcja rzeczywisto-
ci jest trudno uchwytna, a jej odniesienie do wizji
jeszcze trudniejsza do ustalenia. Z jednej strony,
wizja jednej osoby odzwierciedla lub jest silnie uza-
lezniona od jego lub jej poczucia rzeczywistosci.
Z drugiej, wizja danej osoby z pewnoscig wptywa na
te rzeczywisto$¢. lIstotnie, kazdy z nas konstruuje
swag wihasng rzeczywisto$¢. Na przyktad sposéb, w ja-
ki postrzegamy ludzi. Jezeli uwazamy kogo$ za
osobe ztosliwg i samolubna, to prawdopodobnie
w ten sposéb bedziemy interpretowac jej dziatania,
nawet jezeli ta osoba bedzie kierowata si¢ dobrymi
intencjami. Co wiecej, nasze reakcje oparte na ugrun-
towanych juz pogladach moga wywotaé¢ u innych
negatywne zachowania, ktérych od poczatku sie
spodziewali$my. Jest to jeszcze jedna odmiana zjawi-
ska okreslanego jako samospetniajace sie proroctwo.

R6zne drogi prowadzace do powstania wizji i fakt,
ze czesto nie jest ona w petni uswiadomiona powo-
duja, ze moze ona kryé w sobie wiele niespéjnosci
lub sprzecznosci. Dlatego bardzo wazne jest jej state
rozwazanie i wyrazanie, ktére pomoze nam ustali¢,
zrozumie¢ i rozwigza¢ trudnosci pojawiajgce sie
w naszej wizji. Ponadto, czesto warto oméwié¢ rézne
aspekty naszej wizji z innymi osobami, w sposéb
oficjalny lub nieoficjalny. W ktérym$ momencie
nasza wizja powinna by¢ przelana na papier, co
utatwi dokonanie pewnych przewarto$ciowan i po-
dzielenie sie nig z innymi. Ostatecznie jest bardzo
wazne, aby cata biblioteka miata mozliwos¢ po-
znania i uczestnictwa w tej wizji. Jest to wazny
instrument okreslany przez Petera B. Vaill'a jako
,organizational purposing” (poszukiwanie celu ist-
nienia w ramach instytucji), ktéry réwniez moze
poméc w udoskonaleniu i rozjasnieniu wizji kieruja-
cego. Bardziej konkretnie, technika ta pomaga w bu-
dowaniu wspdlnego poczucia kierunku dziatania
instytucji i motywacji wéréd pracownikéw. Jezeli ten
proces okaze sie skuteczny, nastapi przetozenie wizji
kierujagcego na w.iélnote wizji i odczué. Wreszcie,
jest to zaréwno niesprawiedliwe j«k i antyproduk-
tywne, aby wizja kierujacego byta ukrywana przed
calg instytucja, celowo lub nie. Bytaby to manipula-
cja, a nikt nie chce by¢ manipulowany, nawet w dob-
rej sprawie. Mozna zauwané, ze zachodzi Scisty
zwigzek pomiedzy wizjg a misja. Réznica jest jednak
istotna. Wizja jest czym$ bardzo osobistym i ,,nale-
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zy” do kierujgcego. W trakcie instytucjonalizacji
i modyfikacji tej wizji rodzi sie misja, ktéra ,,nale”™”
juz do instytucji. Zbiezno$¢ wizji kierujacego i misji
instytucji jest niestychanie wazna. Jednak nie zawsze
tak sie dzieje, szczegélnie, gdy dyrektor jest osobg
nowa w danej instytucji. W takiej sytuacji nalezy
dazy¢ do ponownego przemyslenia wizji, misji, lub
ich obu. Ponadto, spos6b wyrazania misji ma na
0”6t wezszy zakres niz wizje osobiste, i przewaznie
nie dotyczy wewnetrznych spraw organizacyjnych.
Z tego wzgledu, niektdre instytucje przyjmujg for-
malne deklaracje na temat filozofii zarzadzania,
ktore okreslajag, w jaki spos6b instytucja bedzie
traktowata swych pracownikéw na poszczegélnych
szczeblach. Cho¢ majg one zinstytucjonalizowany
charakter, powinny wyptywac¢ z osobistej wizji kieru-
jacego, lub przynajmniej by¢ z nig z grubsza w zgo-
dzie.

Naturalnie, wizje moga by¢ rézne. Réznice moga
by¢ niewielkie, lecz moga by¢ réwniez dramatyczne.
W koncu to réznice pomiedzy wizjami wyjasniajg
zmiany zachodzace w instytucji wraz ze zmiang
kierownictwa. To bardzo wazne, aby kierownictwo
biblioteki podzielato lub przynajmniej akceptowato
w dziataniu centralne komponenty swych indywidu-
alnych wizji, co jest jednym z gtéwnych zadan
,,organizational purposing”. Potrzeba wspélnoty wi-
zji to gtéwny powdd, dla ktérego zmiana dyrektora
czesto pocigga za sobg zasadnicze zmiany w skladzie
kierownictwa. Wyjasnia réwniez dlaczego ,,budowa-
nie zespotu” wéroéd kierownictwa, przy pomocy ta-
kich technik jak wspoélne wyjazdy, korzystanie z po-
mocy konsultantéw, ¢wiczenia grupowe jest teraz
powszechnie praktykowane, nawet w bibliotekach.
Biblioteka moze popas¢ w powazne tarapaty, jezeli
cztonkowie jej kierownictwa bedag reprezentowad
i postepowaé zgodnie z zupetnie rozbieznymi po-
gladami na temat natury ludzkiej, roli no$nikéw
elektronicznych lub zasadno$ci uprawnienn pracow-
nikéw. Niestety, nie jest to sytuacja rzadka w biblio-
tekach, poniewaz rodzaj zmian, ktére zachodza
w skiadzie Kkierownictwa przedsiebiorstwa wraz ze
zmiang dyrektora jest trudny do osiggniecia i dlate-
go rzadko spotykany w bibliotekach, przynajmniej
w Stanach Zjednoczonych.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze wizja kieru-
jacego staje sie najbardziej widoczna w dziataniu.
Jezeli bedziemy odmawia¢ pracownikom udziatu
w podejmowaniu decyzji, ktére ich dotycza, jezli
bedziemy ucina¢ dyskusje lub umniejsza¢ wkiad
poszczegblnych pracownikéw podczas zebran, to
wszystkie nasze formalne stwierdzenia na temat
otwartosci $rodowiska i szacunku dla wartosci jed-
nostki beda odbierane jako pustostowie lub jeszcze
gorzej. Podobnie, jezeli bedziemy moéwié¢ bardzo
duzo o nosnikach elektronicznych, a w praktyce
przeznacza¢ wszystkie fundusze na dokumenty dru-
kowane, to sceptyczne nastawienie pracownikéw
bedzie zupelnie zrozumiate. Napewno zdarzg sie
chwile, gdy z uwagi na okolicznosci zewnetrzne,
nasze dziatania nie beda zgodne z wcze$niej wyraza-
ng wizjg. Musimy nauczy¢ sie rozpoznawaé takie
sytuacje i wyjasnia¢ powstate rozbieznosci. Szczerosé
jest w takich chwilach doceniana i wazna w budowa-
niu zaufania. Cyniczny stosunek do tego, co gtosi
kierownictwo czestokro¢ wynika wiasnie z takich
rozbieznosci pomiedzy stowami a dziataniami.
rozbieznosci ocenia sie prawie zawsze na niekj~ yNA
weczesniejszych deklaracji.



Cho¢ omawiatem wizje na szczeblu kierowniczym,
musze podkresli¢, ze kazdy ma swoja wihasng wizje.
Jednak to wizja kierujacego jest na ogét najbardziej
przemys$lana i to on najbardziej sie nig kieruje.
Istotnie, moznaby zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze gte-
bokos¢ i sita wizji jest tym, co odréznia kierujacego
od innych os6b w danej instytucji. Ta wizja decyduje
o sukcesie biblioteki, jako agencji ustugowej i in-
stytucji. Z wyczuciem rozwijana, uczciwie przekazy-
wana i $wiadomie wykorzystywana nadaje kierunek
i jest motorem dziatania pracownikéw i catej in-
stytucji. Jest to obszar, ktéremu bibliotekarze po-
winni poswieca¢ wiecej uwagi.

Thum. Katarzyna Diehl

Robert Miller jest dyrektorem Biblioteki Uniwersytetu
Notre Dame (USA) i wykiadowcg problematyki zarzadzania
w szkole bibliotekarskiej na tym uniwersytecie.

bibliografia publikacji poswieconych
ZARZADZANIU BIBLIOTEKAMI

Oto niektore prace z zakresu zarzadzania bibliotekami,
ktdére uwazam za szczegdlnie wartosciowe. Ksigzka Bryson'a
jest jednym z najlepszych podrecznikéw z tej dziedziny,
ktdre ukazaty sie w ostatnich latach. Ksigzki Miles'a i Roy'a
to juz porcje klasyczne, lecz nadal jak najbardziej aktualne.
Ostatnie publikacje Vaill'a i Keene’a stanowiag znaczacy
i oryginalny wkiad w literature tego tematu.

* Bryson Jo; Effective library and information center mana-
gement. London, Gower, 1990.

Duncan W. Jack: Great Ideas in Management. Jossey
Bass, 1989.

Jones Noragh and Peter Jordan: Staff management in
library and information work. 2nd ed. London, 1987.
Keene Peter G. W.; Shaping the Future: Business Design
Through Information Technology. Cambridge, Harvard
Business School Press, 1991.

Line Maurice (ed): Academic Library Management. Lon-
don, Lib. Assoc., 1990.

Miles Raymond: Theories of Management. McGraw Hill,
1975.

Roy Robert: The Culture of Management. John Hopkins,
1975.

Vaill Peter: Management as a Performing Art: New ldeas
for a World of Chaotic Chang. San Francisco, Jos-
sey-Bass, 1989.

*

*
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*

Lucjan Bilinski

Cele i zatlozenia ustawy
0 egzemplarzu
obowigzkowym

Préby unormowania sprawy eo w przesztosci — re-
gulacja ustawowa gwarancjg petnej ewidencji produk-
cji wydawniczej kraju — rejestracja wydawcéw — nu-
mery ISBN i ISSN — opis CIP — egzemplarz
regionalny — termin dostarczania eo — oplaty za
przesytki eo — dane o wysokosci naktadu — sankcje
(red.)

Od poczatku lat 70-tych prowadzone byly prace
nad nowelizacjg zarzadzenia Ministra Kultury
i Sztuki z dnia 2 sierpnia 1968 r. w sprawie dostar-
czania bibliotekom obowigzkowych egzemplarzy
drukéw i nagran dzwiekowych, w rezultacie ktérych
opracowano nowe zarzadzenie, zmieniajgce definicje
egzemplarza obowigzkowego i znoszace niektére
ograniczenia w ich dostarczaniu uprawnionym bib-
liotekom

Projekt nowego zarzadzenia, merytorycznie po-
prawny, uwzgledniajacy realia zycia spoteczno-poli-
tycznego lat 70-tych. wykraczat jednak poza sztywne
ramy art. 32 ustawy z dnia 9 kwietnia 1968 r.
o bibliotekach, co uniemozliwito nawet przedstawie-
nie tego projektu do uzgodnien miedzyresortowych.

Zapowiedz nowelizacji ustawy o bibliotekach
i zmiana art. 32 traktujgcego o egzemplarzu obo-
wigzkowym, byta dodatkowym argumentem za od-
tozeniem dalszych prac nad zarzadzeniem w sprawie
dostarczania bibliotekom obowigzkowych egzemp-
larzy drukéw i nagran dzwiekowych.

Przeciagajace sie prace nad nowelizacjg ustawy
o bibliotekach, a przede wszystkim ogromne zmiany
w ruchu wydawniczym, zachwiaty dos¢ stabymi pod-
stawami prawnymi, umozliwiajgcymi wyegzekwowa-
nie od wydawcéw (w zdecydowanej wiekszosci juz
prywatnych lub prywatyzujacych sie) egzemplarza
obowigzkowego. Niewiele pomogto oddzielne wy-
stagpienie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 14.02.1992 r.
— skierowane do wszystkich wydawcéw, stanowczo
obowigzujace ich do bezwzglednego przestrzegania
postanowien, zawartych w zarzadzeniu o egzemp-
larzu obowigzkowym z 1968 r.

Stabo$¢, przestarzatych juz, przepiséw prawnych,
brak jakichkolwiek sankcji w stosunku do lekcewa-
zacych wymog dostarczania egzemplarzy obowigz-
kowych wydawcéw, sktonity do nadania temu pro-
blemowi wyzszej rangi prawnej — regulacji ustawo-
wej

Przyktady z krajéw Europy Zachodniej, a w ostat-
nich latach takze ze Stowacji i Czech, gdzie sprawy
dostarczania egzemplarzy obowigzkowych regulo-
wane sg ustawami, sg dodatkowym argumentem za
przyjeciem takiego wihasnie rozwigzania od strony
prawnej ™.

Mozna sie spodziewaé, ze koncepcja ta bedzie
miata wielu oponentéw — nawet w Srodowiskach
bibliotekarskich, o czym miatem okazje sie przeko-
na¢ referujac wstepne zatozenia ustawy o dostar-
czaniu bibliotekom obowigzkowych egzemplarzy
publikacji.

W tym miejscu jeszcze raz nalezy sobie uswiado-
mi¢, ze celem egzemplarza obowiazkowego jest do-
kumentowanie catej polskiej produkcji wydawniczej
wytworzonej w Polsce, a takze za granicg — doty-
czacej Polski, trwate jej zachowanie dla potrzeb
nauki i kultury narodowej. Polska, podobnie jak
inne kraje cztonkowskie UNESCO, jest zobowigza-
na dostarcza¢ corocznie informacje na temat roz-
miaréw i charakteru produkcji wydawniczej. Wcho-
dzenie Polski do Europy i $wiata musi sie odbywaé
z pelnym otwarciem naszego dorobku intelektual-
nego, prezentowanego w ksigzce, czasopi$mie i in-
nych formach utrwalajacych stowo, dzwiek, obraz.

Polska ratyfikowata konwencje dotyczacg miedzy-
narodowej wymiany wydawnictw, przyjeta przez
Konferencje Generalng na jej X Sesji w Paryzu
w dniu 3 grudnia 1958 r., zobowigzujac sie tym
samym do szerokiego obiegu polskiego pi$miennic-
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twa*’. Autorzy konwencji wyrazili przekonanie, ze
rozwéj miedzynarodowej wymiany wydawnictw jest
nieodzownym warunkiem swobodnego rozpowsze-
chniania mysli i wiedzy miedzy narodami S$wiata.
Realizacja tej konwencji wymaga skrupulatnego do-
kumentowania catego polskiego piSmiennictwa,
a takze jego gromadzenia i udostepniania — co
stanowi statutowy obowigzek Biblioteki Narodowej
i wspétdziatajacych z nig najwiekszych ksigznic
w naszym kraju. To jedno z najwazniejszych zadan
statutowych moze by¢ spetnione przez bezwzgledne
zagwarantowane prawem, dostarczanie uprawnio-
nym bibliotekom egzemplarzy obowigzkowych. Stad
wydaje sie ze wszech miar stuszny trend do uregulo-
wania tego problemu moca ustawy, a nie ciggle
deprecjenujacym sie zarzadzeniem.

Proponowana ustawa o dostarczaniu bibliotekom
obowigzkowych egzemplarzy publikacji powinna,
przy okazji, uporzadkowa¢ istniejagcy chaos na na-
szym rynku wydawniczym. Nie chodzi tu przy tym
0 wprowadzanie koncesjonowania czy ograniczanie
swobody twoérczej, a jedynie racjonalne ewidenc-
jonowanie tego, co juz istnieje lub pojawi sie na
naszym rynku wydawniczym.

Wydaje sie, ze z korzyscig dla samych wydawcéw,
a takze ksiegarzy i bibliotekarzy, bedzie wprowadze-
nie obowig”™u rejestrowania sie w Bibliotece Naro-
dowej wszystkich instytucji i o0s6b prowadzacych
dziatalno$¢ wydawniczg. Wzorem moze by¢ tu tryb
rejestrowania instytucji kultury, wprowadzony na
podstawie art. 14 ust. 4 ustawy z dnia 25 pazdzier-
nika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej”.

Zdecydowanego uporzadkowania wymaga réw-
niez problem nadawania numeréw dla wydawnictw
zwartych — ISBN i wydawnictw cig”™ych — ISSN.
Dobrowolno$¢ w przyjmowaniu ISBN — nadawane-
go do tej pory przez Skladnice Ksiegarskg w War-
szawie — nalezy zastgpi¢ wprowadzeniem obowig-
zujacych zasad, okreslanych przez kompetentne
Krajowe Biuro ISBN, ktére dziata¢ powinno przy
Bibliotece Narodowej. Oczywiscie nie wszystkie pub-
likacje objete beda (bo nie moga) ISBN i ISSN, ale
dotyczy¢ to bedzie gtéwnego trzonu produkcji wyda-
whniczej naszego kraju. Wydaje sie, ze wsréd bardziej
doswiadczonych wydawcoéw jest coraz wieksze zain-
teresowanie wejéciem w obieg komputerowej infor-
macji poprzez ISBN. Pewne jest jednak, ze nie
zawsze mozna tu liczy¢ na dobrowolnos$¢ i $wiado-
mos$¢ o korzysciach ptynacych z przyjecia okres-
lonych norm czy zasad. Takim przyktadem moze by¢
wprowadzone zarzadzeniem nr 9 Ministra Kultury
i Sztuki z dnia 16 maja 1988 r. zasady drukowania
opisu katalogowego oraz adnotacji w wydawnic-
twach zwartych®'. Tworzenie cpisév? katalogowych
przed ukazaniem sie ksigzki miato pozwoli¢ na
wczesniejsze whaczenie wiadomosci o danym tytule
do obiegu informacji prospektywnej. Pomimo dos¢
powszechnego przekonania, ze wprowadzenie opisu
katalogowego umozliwiajgcego wejscie do kompute-
rowych bankéw danych w skali $wiatowej stuzy
promocji polskiej ksiazki za granica, to jednak
wydawcy w wiekszosci nie skorzystali z tej oferty.
Dodac¢ nalezy, ze ogromne zaangazowanie i jedno-
cze$nie zobowigzanie dla kierowania cato$cia prac
zwigzanych z katalogowaniem, zadeklarowat Insty-
tut Bibliograficzny Biblioteki Narodowej”. Nie
Er_ze_kqna’;a naszych wydawcow argumentacja, ze

sigzki wyposazone w opis CIP®' zyskajg dodat-
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kowy walor przy ich eksporcie za granice, gdzie
program CIP jest szeroko rozpwszechniony.

Gdyby program ten upowszechnit sie w naszym
kraju, tatwo bytoby uzupetni¢ opis katalogowy o je-
den element — ISBN i weszlibySmy od razu szerzej
w $wiat Do tego problemu nalezatoby powrécié
— moze nawet przy pracach nad przygotowaniem
ustawy o dostarczaniu bibliotekom obowigzkowych
egzemplarzy publikacji.

Do zasadniczych zmian w istniejgcej regulacji

r.avyngl dotyczacej egMmplarza obowigzkowego na-
eze¢ “‘dzie zniesienie egzemplarza regionSnego
— w takim rozumieniu jego sensu, jak rozstrzygac
to dotychczas obowigzujace zarzadzenie. Jak wiado-
mo egzemplarzem re”onalnym byt druk wykonany
w danym regionie, a wiec ,,regionalny” charakter
miato jedynie jego miejsce wydania, a nie tres¢. Tak
wiec, jesli publikacja dotyczyta zabytkéw Warszawy,
a wydana zostata w Bydgoszczy, to otrzymala ja
— w ramach egzemplarza region”nego — Ksiagznica
Miejska im. M. Kopernika w Toruniu. Ta sama
Ksigznica ma prawo do otrzymywania prawie cato-
$ci produkcji podrecznikowej Wydawnictw Szkol-
nych i Pedagogicznych, bo tam wtasnie ta produkcja
jest zlokalizowana. Doda¢ ponadto nalezy, iz egzem-
plarz regionalny nalezy traktowac jako archiwalny.
Na podstawie art. 5 zarzgdzenia Ministra Kultury
i Sztuki z dnia 2 sierpnia 1968 r. w sprawie dostar-
czania bibliotekom obowigzkowych egzemplarzy
drukéw i nagran dzwiekowych, biblioteka re”onal-
na obowigzana jest przekazywa¢ innym bibliotekom
regionalnym na ich wniosek egzemplarze archiwalne,
jezeli druki te sg wylgczone ze sprzedazy ksiegarskiej
oraz tre$¢ ich nie dotyczy wytacznie lub gtdwnie
obszaru dziatania zainteresowanej biblioteki regio-
nalnej””. Tryb przekazywania drukéw zbednych ob-
warowany byt réznymi ograniczeniami, a w przypa-
dku egzemplarzy regionalnych byt dodatkowo zawe-
zony do drukdw wyltaczonych ze sprzedazy ksiegar-
skiej. Przez lata nagromadzito sie w 17 bibliotekach
regionalnych wiele drukéw zbednych, z ktérymi nie
wiadomo co robié. Powstat wiec problem: jak pogo-
dzi¢ zadania statutowe wojewddzkich bibliotek pub-
licznych w zakresie gromadzenia i opracowania
wydawnictw o tematyce regionalnej z nowg koncep-
cjg egzemplarza obowigzkowego w ujeciu ustawo-
wym. Wydaje sie, ze najbardziej racjonalne bedzie
przyznanie okreslonej bibliotece otrzymujacej egzem-
plarz obowigzkowy dodatkowego egzemplarza, aby
rozdzielony on zostat — po analizie jego tresci
— zainteresowanej bibliotece regionalnej, opracowuja-
cej bibliografie regionalna. Jak do tej pory zadania tego
podjeta sie Ksiaznica Szczecinska, chociaz bardziej
uzasadnione bytoby zlokalizowanie ,,rozdzielni egzem-
plarza regionalnego” w ktérej$ ze stotecznych bibliotek,
np. w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy.

W projekcie ustawy ulega skréceniu termin nad-
sytania egzemplarzy obowigzkowych do Biblioteki
Narodowej z 14 dni do 5 dni, co moze wyda¢ sie
,»przyspieszeniem” w naszych warunkach niereal-
nym, ale jesli wchodzimy do Europy, a tam analogi-
czny termin okredla sie na 48 godzin bo ma to
glebokie uzasadnienie, to moze i nam uda sie to
osiggnaé. Jest to konieczne dla prawidtowego i szyb-
kiego uruchomienia informacji, za posrednictwem
komputeréw, o nowosciach wydawniczych. Oczywis-
cie ustawa, w odréznieniu od zarzadzenia, za po-
czatek tego terminu uznaje moment zakonczenia
procesu produkcji publikacji (w zarzadzeniu liczono



od dnia otrzymania zezwolenia wiasciwego urzedu
kontroli prasy, publikacji i widowisk na rozpow-
szechniania publikacji).

Wzorem innych krajéw proponuje sie nadanie
urzedowego charakteru przesytkom z egzemplarzami
obowigzkowymi i zwolnienie ich z optat pocztowych.
Miato to réwniez miejsce w Polsce w okresie miedzy-
wojennym *,

Ze wzgledu na to, ze obecnie w metryczkach
ksigzki me podaje sie najczesciej naktadu ksigzki,
projekt ustawy zobowigzuje wydawcéw do podawa-
nia tej informacji przy kazdej pozycji wykazu dota-
czonego do przesytki z egzemplarzami obowigzko-
wymi. Jest to konieczne dla prawidtowego prowa-
dzenia statystyki wydawniczej dla potrzeb krajo-
wych i UNESCO.

Bibliotheque Nationate w Paryzu w analogiczny
sposéb uzyskuje informacje na ten temat i wprowa-
dza je do komputera, a nastepnie utajnia — bo tak
sobie ~czg autorzy ksigzek, by zachowac dyskrecje
wobec wiadz skarbowych, ktére po wielkosci na-
ktadu okre$laja wysokos$¢ honorariéw autorskich.

Staboscig dotychczasowych regulacji prawnych
dotyczacych egzemplarza obowigzkowego byt brak
sankcji w stosunku do wydawcéw, ktérzy nie do-
trzymujg ustalonych zobowiazah wobec bibliotek
uprawnionych do otrzymywania egzemplarza obo-
wigzkowego.

Aby postanowienia ustawy byly realnie spetniane
wprowadza sie w jej projekcie kare grzywny, a nawet
mozliwo$¢ odebrania prawa wydawania publikacji
tym wydawcom, ktérzy uporczywie ignorowac¢ bedg
postanowienia ustawy. Ten najwyzszy wymiar kary
bedzie mé”™ mieé¢ zastosowanie w przypadku od-
powiedniego wyroku sgdowego.

Opory wydawcéw w stosunku do wymogu prze-
kazywania bezptatnie egzemplarzy obowiazkowych
wynikajg do$¢ czesto z prze$wiadczenia, ze:

1) wydawcom wyznacza sie kiopotliwy i dosé
kosztowny obowigzek,

2) biblioteki uprzywilejowuje sie przekazujgc im
darmowe publikacje.

Egzemplarz obowigzkowy nie jest przywilejem dla
bibliotek, ale ich zobowigzaniem do gromadzenia i ar-
chiwizowania dla obecnych i przysztych pokolen cato-
sci polskiej produkcji wydawniczej. W tym celu musza
rozbudowywaé pomieszczenia magazynowe, dosko-
nali¢ system gromadzenia i opracowywania zbioréw.

Aby nie licytowaé sie nawzajem kto ma wieksze

eprzywileje, a kto uciazliwe i kosztowne obcigzenia,
trzeba przyja¢ poglad, ze gromadzenie egzemplarza
obowiazkowego jest inwestowaniem w polskg nauke
i kulture bez wyciagania pieniedzy z ubogiego skarbu
Panstwa. Ten wzniosty cel moze przyblizy¢ jedynie akt
prawny w randze ustawy o dostarczaniu bibliotekom
obowigzkowych egzemplarzy publikacji.

Lucjan Bilinski jest pracownikiem Departamentu ds.
Uczestnictwa w Kulturze Ministerstwa Kultury i Sztuki.

PRZYPISY:

”” Monitor Polski nr 34, poz. 234.
Lucjan Bilinski — Przeszto$¢ i przyszto$¢ egzemplarza
obowigzkowego dla bibliotek. ,,Poradnik Bibliotekarza”
1991 nr 6 s. 9—12.
Znkon Slovenskej nnrodnej rady z 13. septembra 1990
o povinnych vytlaSkocb neperiodickych publikacii. Sbir-
ka zakonu £. 378/1990.

*

*

Dziennik Ustaw nr 8, poz. 88 i 89 z dnia 13 kwietnia

1971 r.

Dziennik Ustaw nr 114, poz. 493.

Dziennik Urzedowy MKIiS nr 4, poz. 15.

Lucjan Bilinski — Polska w miedzynarodowym pro-

gramie ,,Cataloguing in Publication”. ,,Przeglad Ksie-

garski i Wydawniczy™ 1988 nr 4.

** CIP — Cataloguing in Publication — katalogowanie

wydawnictw zwartych w toku procesu wydawniczego.

** Na podstawie zarzadzenia Ministra Kultury i Sztuki

z dnia 2 sierpnia 1968 r. w sprawie dostarczania biblio-

tekom obowigzkowych egzemplarzy drukéw i nagran

dzwiekowych wyznaczone zostaly nastepujace biblioteki

regionalne:

1. dla woj. biatostockiego — Wojewoddzka Biblioteka
Publiczna w Biatymstoku,

2. dla woj. bydgoskiego — Wojewddzka Biblioteka
Publiczna i Ksigznica Miejska im. M. Kopernika
w Toruniu,

3. dla woj. gdanskiego — Wojewodzka Biblioteka
Publiczna w Gdansku.

4. dla woj. katowickiego — Biblioteka Slaska w Kato-
wicach,

5. dla woj. kieleckiego — Wojewodzka Biblioteka
Publiczna w Kielcach,

6. dla woj. koszalinskiego — Wojewoddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna w Koszalinie,

7. dla woj. krakowskiego — Miejska Biblioteka Pub-
liczna w Krakowie,

8. dla woj. lubelskiego — Wojewddzka Bibboteka
Publiczna w Lublinie,

9. dla woj. t6dzkiego — Miejska Biblioteka Publiczna
w Lodzi,

10. dla woj. olsztyrnskiego — Wojewddzka Biblioteka
Publiczna w Olsztynie,

11. dla woj. opolskiego — Wojewo6dzka Biblioteka
Publiczna w Opolu,

12. dla woj. poznanskiego — Biblioteka Raczynskich
w Poznaniu,

13. dla woj. rzeszowskiego — Wojewoddzka Biblioteka
Publiczna w Rzeszowie,

B

14. dla woj. szczecifiskiego — Ksigznica Szczeciriska
w Szczecinie,
15. dla woj. warszawskiego — Biblioteka Publiczna

m.st. Warszawy,
16. dla woj. wroctawskiego — Wojewddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna we Wroctawiu,
17. dla woj. zielonogérskiego - - Wojewodzka i Miejska
Biblioteka Publiczna w Zielonej Goérze.
Artur Jazdon — Propozycje donczace nowelizacji za-
rzadzenia w sprawie egzemplarza obowigzkowego. ,,Bib-
liotekarz” 1991 nr 2—3 s. 9—12.

Barbara Biatkowska

Wykorzystanie Srodkow
audiowizualnych

w bibliotekach

dla dzieci i miodziezy

Stan zbioréw audiowizualnych w bibliotekach dla
dzieci i miodziezy — stan wyposazenia w urzadzenia
odtwarzajgce — potrzeba zmiany koncepcji obecnosci
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i wykorzystania zbioréw audiowizualnych — wyzwa-
nia dnia dzisiejszego i przysztosci (red.)

Wraz z rozwojem techniki, a zwkaszcza innych niz
druk nos$nikéw informacji, biblioteki poszerzaty za-
kres swoich zbioréw. W bibliotekach zagranicznych
materiaty audiowizualne, na réwni z ksigzkami i cza-
sopismami, od dawna sg immanentng czescig udos-
tepnianych zbioréw. W Polsce zbiory specjalne sta-
nowity wyodrebnione czesci zasobéw duzych biblio-
tek naukowych i do$¢ powoli zdobywaty sobie
miejsce w bibliotekach publicznych (gtéwnie woje-
wodzkich i duzych miejskich). Sytuacja ulega¢ za-
czeta wyraznej zmianie w latach 70— 80, ale mimo to
zbiory audiowizualne stanowig zaledwie 1,5% og6tu
ich zasobow .

Nowe techniki zwykle budzg ciekawo$¢ miodych
ludzi. Ich spontaniczne zainteresowania i potrzeba
postu~wania sie najbardziej nowoczesng technika,
fascynacja ,,nowinkami technicznymi” czynig zasad-
nym pytanie: jaka cze$¢ bibliotecznych zbioréw au-
diowizualnych stuzy mtodym czytelnikom? Jakie jest
techniczne wyposazenie bibliotek publicznych dla
dzieci i miodziezy oraz wykorzystanie materiatéw
audiowizualnych w pracy z dzieémi?

Badania og6lnopolskie przeprowadzone przez In-
stytut Ksigzki i Czytelnictwa w 1986 roku”N' oraz
analiza szczeg6towych danych ze 161 bibliotek dla
dzieci i miodziezy objetych wywiadami >’ potwier-
dzajg, ze zbiory audiowizualne nie sg réwnoprawng
czescig zasobéw tych bibliotek. Tylko 18,4% bada-
nych placéwek gromadzito materiaty nieksigzkowe
(posiadaty one fgcznie 10.263 jedn., co stanowi
0,49% catosci ich zasobéw). W 16 wojewddztwach
zadna z bibliotek dla dzieci nie miata ich w swoich
zbiorach. Z bibliotek dla dzieci, ktére gromadzity
zbiory audiowizualne, tylko potowa uzupetniata te
zasoby (26 badanych placéwek zakupito w ciggu
roku 2609 jedn. facznie). Nadal jest to jakby niewie-
Iki materiat dodatkowy przydatny bibliotekom,
ale nie wudostepniany indywidualnie uzytkowni-
kom (ani na miejscu ani do domu). Materiaty te
sg wykorzystywane okazjonalnie w czasie imprez
bibliotecznych, badz innych zaje¢ grupowych. Réw-
niez wielko$¢ lokali bibliotecznych i ich aktualne
wyposazenie w sprzet techniczny uniemozliwiajg na
ogol szersze korzystanie z materiatéw audiowizual-
nych.

Najpowszechniejsze w bibliotekach dzieciecych
jest radio — 74,7% i rzutnik do wyswietlania bajek
— 64,8%, a ok. 30% bibliotek badanych miato
aparaty do odtwarzania dzwieku (raczej stare), nato-
miast tylko 18,6% bibliotek objetych wywiadami (te
najlepsze) dysponowato mikrofonem, a 3,1% miato
magnetowid. Zbyt ciasne lokale, a zwiaszcza brak
czyteln czy sali bajek (posiadato je tylko 12%
branych bibliotek “dysponujac $rednio 28,5 m"
powierzchni) uniemozliwiajg bardziej réznorodng
oferte ze strony bibliotek i nie pozwalajg na natural-
ng aktywnos$¢ tworczag dzieciecych uzytkownikdéw.
Wiekszo$¢ form pracy w bibliotekach ma tradycyjnie
charakter stowny, oparty na bezpo$rednim ustnym
przekazie.

Najpowszechniejszag formg bibliotecznej pracy
z dzieémi jest opowiadanie basni (czesto wsparte
wyswietlaniem przezroczy), a najliczniejsze audjioria
uczestniczg w lekcjach bibliotecznych i wycieczkach
klas szkolnych i przedszkolnych. Te najczesciej or-
ganizowane audytoryjne formy oparte na stowie
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moéwionym sa jedynie wspomagane i urozmaicane
wykorzystaniem nowoczesnych technik przekazu au-
diowizualnego.

Badania wykazaty, ze najczesciej wykorzystywa-
nym sprzetem audiowizualnym byly: rzutnik do
wyswietlania bajek (35,4% badanych bibliotek uzyto
go w 837 formach zaje¢ dla 15521 uczestnikéw
w ciggu roku), adapter (27,9% bibliotek uzyto go
w 271 imprezach dla 6950 uczestnikéw), magnetofon
jako pomoc w czasie imprez, odczytéw i przed-
stawien teatrzykéw (21,7% badanych bibliotek uzyto
w 215 imprezach dla 4888 uczestnikéw), projektor
filmowy wykorzystato tylko 9,3% bibliotek w 204
spotkaniach z 10843 uczestnikéw. Aparat do wy-
Swietlania slajdéw 6,8% bibliotek badanych uzyto
w czasie prelekcji, spotkan z ciekawymi ludZzmi oraz
zaje¢ klubowych 59 razy w ciggu roku dla 1945
uczestnikow.

Natomiast zadna z badanych bibliotek dla dzieci
nie udostepniata materiatéw audiowizualnych do
domu, nieliczne majg mozno$¢ indywidualnego ko-
rzystania z plyt czy taSm magnetofonowych na
miejscu. Réwniez tylko 6,2% bibliotek badanych
wykorzystywato w pracy z czytelnikami TV (103
razy w ciggu roku dla 1664 stuchaczy), cho¢ miata je
potowa placéwek objetych szczegétowymi wywiada-
mi. Ale tylko 5 bibliotek dysponowato magneto-
widem tzn. miato mozno$¢ nagrywania programu
telewizyjnego i udostepniania go swoim uzytkow-
nikom w dowolnym, dogodnym czasie. Biblioteki dla
dzieci najpowszechniej wyposazone sg w radio (po-
siada je ponad 83% wszystkich bibliotek dla dzieci
i miodziezy w kraju), ale w pracy z czytelnikami jest
ono mato przydatne i uwazane za zbedne. Wydaje
sie, ze z braku mozliwoéci nagrywania zaréwno
radio, jak i telewizja nie sg odpowiednio wykorzys-
tywane w pracy z czytelnikami, cho¢ ich mozliwosci
— zwlaszcza w rozwijaniu zainteresowan nauko-
wych, literackich, muzycznych czy teatralnych — sg
duze, biorgc pod uwage ilo$¢, jako$¢ i réznorodny
stopien trudnosci emitowanych programéw dla dzie-
ci i modziezy. Nalezatoby tez bra¢ pod uwage fakt,
ze wiekszos$¢ bardzo starannie i interesujaco opraco-
wanych programéw szkolnych nie jest w ogoéle
wykorzystywana w pracy szkolnej (tez na ogét z po-
wodu trudnosci synchronizowania czasu emisji z pla-
nem lekcji). Biblioteki publiczne dla dzieci i mtodzie-
zy, dysponujac odpowiednim sprzetem technicznym
umozliwiajagcym nagrywanie i odtwarzanie progra-
méw radiowych i telewizyjnych, mogtyby znakomi-
cie rozszerzy¢ swojg oferte kulturalng oraz edukacyj-
na (samoksztatceniowa).

Tylko 3 z badanych bibliotek dla dzieci posiadaty
komputery, lecz 18 zgtaszato cheé¢ ich posiadania.
Jest to wiec sygnat wychodzenia bibliotek naprzeciw
zainteresowaniom i pasjom wspoéiczesnej miodziezy.
Komputer ma jednak ciggle jeszcze charakter ,,no-
winki”, ciekawostki, a nie znajduje rzeczywistego
zastosowania w pracy bibliotek. Wydaje sie jednak,
ze wobec coraz lepszego nasycenia rynku réznego
rodzaju sprzetem komputerowym i coraz czestszego
wprowadzania tego wyposazenia do dydaktyki szkol-
nej, bedzie wzrasta¢ zainteresowanie i umiejetnos¢
postugiwania sie komputerem wséréd miodziezy. Bib-
lioteki za$ powinny wykorzysta¢ réznorodne moz-
liwosci tego urzadzenia zaréwno do unowocze$nie-
nia prac bibliotecznych, ale przede wszystkim do
rozwijania zainteresowan edukacyjnych miodych
uzytkownikéw. A tymczasem nasze biblioteki jakby



nie zauwazaly, ze nowoczesha technika wkracza
w kazdg dziedzine zycia codziennego. Dzieci i mio-
dziez zyjg na codzien z réznego rodzaju urzadzenia-
mi audiowizualnymi w domu i w szkole, a wiec jest
rzecza naturalna, ze chciatyby korzysta¢ z tego
rodzaju urzadzen tez w bibliotece, a przynajmniej
mie¢ mozno$¢ wypozyczy¢ interesujgce je materiaty
audiowizulane na réwni z ksigzkami do domu, by
odtwarzacé je na wiasnym sprzecie. Dawna koncepcja
tworzenia dziatéw zbioréw specjalnych w duzych
bibliotekach oraz gromadzenia materiatéw audiowi-
zualnych w dziatach instrukcyjnych do uzytku bib-
liotekarzy z sieci terenowej — uzasadniona by¢ moze
w Polsce lat 70-tych — nie zostala niestety zweryfi-
kowana pézniej, gdy zmienito sie otoczenie bibliotek
publicznych. Obecnie w duzym stopniu mass media
zawtadnely wyobraznig spoteczng, a telewizja (takze
satelitarna), magnetofony i magnetowidy a nawet
komputery sg wyposazeniem wielu doméw ro-
dzinnych dzisiejszych  uzytkownikéw bibliotek
dla dzieci i miodziezy. Natomiast miodziez, ktéra
nie posiada tych urzadzen, chciataby réwniez mieé
mozno$¢ korzystania z nowoczesnego sprzetu tech-
nicznego.

Nie chodzi tu tylko o fakt, ze dziecko — uzytkow-
nik biblioteki publicznej — powinno mie¢ prawo do
korzystania nie tylko z zasobéw ksiazek i czasopism,
ale i innych dostepnych wspdétczesnie srodkéw infor-
macji. O wiele istotniejszy jest tu aspekt wychowaw-
czy — przygotowanie dziecka do samodzielnej ak-
tywnosci w przysztym dorostym zyciu.

Wsp6itczesna kultura jest ,kultura obrazu” cha-
rakteryzujaca sie ogromna ekspansja $rodkéw wizu-
alnych oddziatujacych na ludzi ($rodki masowego
przekazu, agresywnos¢ reklamy usitujgca zawtadnaé
zachowaniami). W takim otoczeniu rosnie i uczy sie
dziecko, ktérego aktywno$¢ dorosta przypadnie juz
na XXI wiek. Kultura przysztosci to kultura stale
zmieniajacej sie technologii, zwkaszcza elektronicz-
nej, ktéra wpfynie nie tylko na wykorzystywanie
réznorodnych urzadzen technicznych w zyciu co-
dziennym, ale moze — i z pewnoscig — spowoduje
okreslone konsekwencje w zyciu i mentalnosci czto-
wieka. Juz A. Toffler** wskazywat na koniecznos¢
przygotowania mtodego pokolenia do ,,szoku”, kté-
ry czeka je w przysztosci, w erze superprzemystowe;j.
Przewidywat, Ze ,w systemach uktadéw technicz-
nych jutra — szybkich, ptynnych i samoregulujgcych
sie¢ — maszyny beda odpowiedzialne za wykonanie,
a ludzie — za doptyw informacji i pomystéw”, a wiec
wzrasta¢ bedzie zapotrzebowanie na twoércza mysl
i szybkie systemy informacyjne. Autor Kkrytycznie
oceniat szkote, ktéra nie ksztatci do przysztych zadan
i wskazywatl, ze dzieci nalezy przede wszystkim
przygotowac do samodzielnego uczenia sie, do umie-
jetnosci interpretowania faktéw, wyprowadzania po-
prawnych wnioskéw z uzyskanych informacji oraz
ksztattowanie wyobrazni, ktéra pozwoli przewidy-
waé konsekwencje. Zwracaty tez uwage na te pro-
blemy raporty i prognozy edukacyjne na $wie-
cie’* ktore probowaty wskazywaé sposoby przy-
gotowania miodych do przysztych wymagan za-
wodowych i mniej stresowego przystosowywania sie
do szybko zmieniajagcych sie warunkéw zycia
w przysziosci.

Oczywiscie nie do konca wiemy i umiemy okreslic¢,
jak ten przyszty Swiat bedzie wyglada¢. Jedno jest
pewne, ze era komputerowa — jak dzi§ okre$la sie
kulture Zachodu — nie pozostanie bez wptywu nie

tylko na sposéb i styl zycia cztowieka, ale i na jego
mentalno$¢. | nie chodzi tu tylko o fakt, ze komputer
stanowi¢ bedzie powszechny $rodek komunikacji,
a zbiory informacji zmagazynowane na no$nikach
elektronicznych, dostepne przy pomocy komputera,
wyeliminuja potrzebe przychodzenia do biblioteki.
Wizja cztowieka ery elektronicznej nakreslona przez
D. Boltera** ukazuje zaréwno pozytywy, jak i za-
grozenia, ktére niesie stale obcowanie cztowieka
z komputerami i nieuchronne zmiany w jego sposo-
bie rozumowania, w postawie wobec zycia, gdy
przyzwyczai sie do postugiwania si¢ tym narzedziem
na codzien. Autor wskazuje, ze nowy sposéb elektro-
nicznego rozwigzywania probleméw przeksztatca
dawny styl analizy faktéw w modelowanie i symula-
cje. Zwraca uwage, ze wiasnie dzieci — gracze gier
komputerowych — uczg sie mysle¢ w nowy sposéb:
metoda préob i bledéw, w statym podejmowaniu
nowych konfiguracji i decyzji, ucza sie twoérczego
myslenia dostosowanego do mozliwosci i ograniczen
tego narzedzia jakim jest komputer.

W S$wietle tych perspektyw rozwoju techniki
i przeobrazen zycia jednostki w spoteczenstwie przy-
sztosci, szczegblnie zacofane wydaja sie nasze biblio-
teki dla dzieci i miodziezy. Niezbedna jest zmiana
koncepcji obstugi miodych czytelnikéw w biblio-
tekach publicznych oraz zmiana dotychczasowego
zakresu zbioréw i ich udostepniania. Wydaje sie, ze
przede wszystkim biblioteki dla dzieci i mtodziezy
powinny dazy¢ do réwnorzednego traktowania zaso-
béw ksigzkowych i audiowizualnych oraz swobod-
nego ich wykorzystywania (na miejscu i w domu).
Wiasnie te placéwki powinny byé wyposazone w
sprzet dajacy mozliwo$¢ nagrywania i odtwarzania
programéw audio-wideo oraz umozliwia¢ korzys-
tanie z nowoczesnych no$nikéw informacji czyli
komputeréw. Bytaby to wazna oferta bibliotek pub-
licznych w zakresie wychowania i indywidualnego
rozwoju miodych uzytkownikéw oraz przygotowa-
nie ich do znalezienia swego miejsca w zyciu XXI
wieku.

Dr Barbara Biatkowska jest emerytowanym pracowni-
kiem Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodo-
wej.

PRZYPISY:

= Biblioteki publiczne w liczbach 1990. Warszawa 1991
s. 19 + tab. 3.

* B. Biatkowska: Wybrane zagadnienia organizacji i wypo-
sazenia bibliotek publicznych dla dzieci i miodziezy.
Warszawa 1992 (w druku).

’ B. Biatkowska: Wykorzystanie srodkéw audiowizualnych
w bibliotekach dla dzieci i mtodziezy. Warszawa IKiCz
(maszynopis).

** A. Toffler: Szok przysztosci. Warszawa 1974. s. 438.

> Zob. E. Faure i in.: Uczy¢ sie aby zyé. Warszawa 1975;
J. Thomas: Edukacyjne problemy wspdtczesnego $wiata.
Zarys anatityczno-systematyczny. Warszawa  1980;
J. W. Botkin, M. Einadjara, M. Matitza: Uczy¢ sie bez
granic. Jak zewrze¢ ,luke ludzka™. Warszawa 1982.

** J. D. Bolter: Cztowiek Turinga. Kultura Zachodu w wie-
ku komputera. Warszawa 1990.

19



Wojciech Kaminski

Problemy integracji
danych

Co to jest integracja danych — poziomy integracji
— integracja réznych systeméw baz danych na wy-
branych przyktadach — integracja baz danych — pro-
ces odwzorowywania struktur danych — semantyka
odwzorowania — jezyk odwzorowan — jaki optymal-
ny model danych? (red.)

1. WPROWADZENIE

Na obecnym etapie automatyzacji proceséw infor-
macyjnych w instytucjach posiadajgcych zasoby tek-
stowe niezwykle waznym jest wiasciwe rozwigzanie
problemu integracji danych. W latach ubiegtych
opracowano szereg $rodowiskowych rozwigzan do-
tyczacych formatu opisu danych Zrédtowych. W za-
leznosci od dostepnosci sprzetu i koniecznosci kom-
promiséw ograniczono sie do stosowania zawezo-
nych zestawoéw kodéw znakowych. Bioragc pod uwa-
ge, ze na rynku polskim juz od dawna konkurowato
kilka firm z réznym sprzetem i oprogramowaniem,
trudno sie dziwi¢ obecnym ktopotom. Ta réznorod-
no$¢ sprzetu oraz oprogramowania systemowego
i narzedziowego spowodowata zréznicowanie stoso-
wanych metod dostepu, metod organizacji zbioréw,
struktur fizycznych i logicznych rekordéw. Od wielu
juz lat rozpowszechnianych jest wiele r6znych narze-
dzi programowych stuzacych do tworzenia i rozwoju
zastosowan. Narzedziami tymi sg produkty trzeciej,
czwartej i piatej generacji. Te ostatnie dopiero od
niedawna pojawity sie jako produkty komercyjne na
rynku informatycznym. Wszytkie te narzedzia dzia-
tajg w konkretnych (chociaz niektére w kilku) $rodo-
wiskach sprzetowych i operacyjnych. Postuguja sie
przy tym okre$lonymi formalnymi modelami da-
nych, jezykami dostepu i manipulacji danymi, prze-
znaczonymi dla réznego typu uzytkownikow. W za-
mysle projektantéw sg to narzedzia uniwersalne
przeznaczone dla réznych zastosowan.

Wobec powyzszego pojawia sie pytanie jak, nie
marnujac dotychczasowego wysitku, prowadzi¢ dal-
szy rozwdj systeméw informatycznych? Odpowie-
dzig na to pytanie moze by¢ szeroko rozumiana
integracja. Samo pojecie integracji dotyczy¢ moze
wielu dziedzin, np. integracja systeméw, funkcji,
danych. Ten ostatni rodzaj integracji jest niezbedny
do prawidtowego funkcjonowania rzeczywistego sys-
temu informatycznego.

2. CO TO JEST INTEGRACJA DANYCH?

Zanim powstanie dana, w sensie informatycznym,
mamy do czynienia z konkretnym obiektem fizycz-
nym np. ksigzka, czasopismem, patentem. Do sys-
temu informatycznego chcemy wprowadzi¢ informa-
cje o tym obiekcie. Sposéb opisu i zapisu tej infor-
macji nazywany jest formatem opisu danych zréd-
towych. Jak wspomniano w poprzednim punkcie
w wielu Srodowiskach, dla réznych typéw obiektéw
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opracowano rézne formaty opisu. Utworzono réw-
niez wiele zbioréw zawierajgcych juz znaczne ilosci
danych. Zaréwno formaty jak i same dane réznig sie
czesto strukturg, zawartoscig informacyjng, a nawet
organizacjg fizyczna i repertuarem wykorzystywa-
nych zestawéw kodow. Sg zatem liczne ptaszczyzny
zréznicowania danych juz na poczatkowym etapie
przetwarzania, tj. na etapie opracowywania danych.

Wspomniano, ze Srodowisko operacyjne kompute-
réw, jak i zestaw narzedzi programowych sg réwniez
zréznicowane. Przejawia sie to w wystepowaniu
réznorodnosci uniwersalnych systeméw zarzadzania
bazami danych, a w szczeg6lnosci w modelach da-
nych, jakie te systemy proponuja. Najczesciej stoso-
wane modele to model hierarchiczny, sieciowy i rela-
cyjny. Ze zréznicowania modeli danych wynika réw-
niez zréznicowanie w jezykach opisu i dostepu do
danych. Stad potrzeba integracji réznych systemoéw
baz danych. Problem ten stanowi ~6wny watek
niniejszego artykutu.

3. POZIOMY INTEGRACIJI

Na rys. nr 1 przedstawiono rézne poziomy integ-
racji danych. Pierwszy, najnizszy poziom integracji

Podsystemy Podsystemy Podsystemy
wyszukiwania utrzymania zabezpieczen
danych danych danych
INTEGRACJA
podsystemow
aplikacyjnych
poziom 3
Baza | Baza Baza
danych danych danych
\" \% \%
System System System
bazy bazy bazy
danych danych danych
INTEGRACJA
podsystemow i
baz danych
poziom 2
Formaty I Alfabety ™ Metody 1
dokumentow | dostepu |
A
\%
INTEGRACJA
pierwszego
poziomu
Organizacje I Struktury ! I §katury log.
zbioréw Cz. rekordow i dekumentow
poziom 1

Rysunek nr 1. Podstawowe poziomy integracji w systemach
informatycznych



dotyczy etapu opracowywania dokumentéw Zrédto-
wych i tworzenia ich opiséw. Polega on na przeksztat-
caniu formatéw opiséw dokumentéw Zrédtowych,
konwersjach alfabetéw, zmianach struktur fizycznych
rekordéw i struktur logicznych dokumentéw. Drugi
poziom integracji to poziom systeméw baz danych.
Integracja na tym poziomie ma zapewni¢ uzytkow-
nikowi dostep do danych niezaleznie od tego, w ktdrej
bazie danych, pod jakim systemem zarzadzania baza
danych i w jakim modelu danych informacje sg trzy-
mane. Stad konieczno$¢ tworzenia mechanizméw od-
wzorowywania modeli danych (p.4.2).

Trzeci poziom integracji wynika z istnienia réznych
typéw uzytkownikéw i rodzajéw potrzeb. Ten typ
integracji jest szczeg6lnie postrzegany przez uzytkow-
nikéw zewnetrznych (tj. nie bedacych informatykami).
Dotyczy on szerokiego wachlarza ustug $wiadczonych
réznym uzytkownikom przez system informatyczny.

4, INTEGRACJA ROZNYCH SYSTEMOW BAZ
DANYCH NA WYBRANYCH PRZYKtADACH

4.1. Ro6zne systemy baz danych i modele danych

Na S$wiecie jest eksploatowanych wiele systeméw
baz danych. Do najbardziej rozpowszechnionych
mozna zaliczyé m.in.: IMS, SQL/DS, DB2, IDMS,
ADABAS, ORACLE, SAPIENS. Posiadaja on rézne
charakterystyki i oparte sg na réznych modelach
danych. Starsze systemy przewaznie wykorzystujg
model hierarchiczny, nieco mtodsze sieciowy, a roz-
powszechniane w ostatnich latach — model relacyj-
ny. Zdarza sie réwniez, ze dwa modele danych sa
uzywane w jednym systemie. Na przykiad model
typu hierarchicznego uzywany jest na poziomie fizy-
cznym, a model relacyjny na poziomie logicznym
definicji danych. Pierwszy z nich przeznaczony jest
dla administratora bazy danych i ewentualnie uzyt-
kownika programisty, drugi za$ dla uzytkownika
koncowego. Takie potaczenie modeli daje znakomite
efekty praktyczne. Np. model hierarchiczny zmniej-
sza redundancje danych i skraca czas wyszukiwania
danych. Natomiast model relacyjny, jako bardziej
bliski uzytkownikowi koricowemu, utatwia zadawa-
nie pytan izolujac go od probleméw alokacji danych
i Sciezek dostepu do danych. Tego typu rozwigzanie
przyjeto np. w systemach DQS i SAPIENS. Oba
systemy zapewniajg integracje danych zawartych
w innych bazach danych niz swoje wiasne. 1 tak
DQS potrafi integrowaé¢ dane z takich systeméw jak
IDMS, DB2, ADABAS, RODAN, IMS i zwyklych
zbioréw systemu operacyjnego. Zas SAPIENS ko-
munikuje sie z bazami danych takich systeméw jak
IMS, SQL/DS, DB2 oraz ze zbiorami metody do-
stepu VSAM. System DQS zostat pomyslany jako
system integrujacy wiele réznych baz danych pracu-
jacych pod réznymi systemami baz danych i na
réznych ,,hostach”. Zatem gtéwnym zadaniem tego
systemu jest integracja danych rozproszonych.
W przeciwienstwie do niego system SAPIENS ogra-
nicza sie jedynie do integracji lokalnych baz danych,
tj. utrzymywanych na tym samym ,,hoscie”. Te dwa
systemy stanowig kanwe dalszych bardziej szczeg6-
towych rozwazan.

4.2. Integracja baz danych

Rozwazajac wspotprace réznych systeméw baz
danych mozna wyrdézni¢ sytuacja, w ktorej tylko
jeden z nich dokonuje integracji danych, co nie

wplywa na prace innych systeméw baz danych
i do integracji nie jest wymagana jaka$ szczeg6l-
na ingerencja w prace innych systeméw. System
integrujacy moze pracowaé¢ réwnie dobrze sam,
jak we wspoétpracy z dowolng konfiguracjg do-
puszczonych do wspétpracy systeméw baz danych.
W tego typu systemach pierwszoplanowym zada-
niem jest zarzadzanie wlasng bazg danych, a pod-
rzednym do niego jest integracja z innymi systemami
baz danych.

Z odmienng sytuacja mamy do czynienia, gdy
w konfiguracjach réznych systeméw baz danych
wystepuje system, ktérego gtéwnym zadaniem jest
integracja danych pochodzacych z baz utrzymywa-
nych w innych systemach baz danych. System ten
petni role nadbudowy logicznej nad istniejagcymi
systemami. Gtéwne jego zadania to:

— konwersacja réznych modeli danych do jed-
nego modelu,

— izolacja uzytkownika od problemu alokacji
zasobow,

— izolacja uzytkownika od fizycznych struktur
i Sciezek dostepu,

— optymalizacja przetwarzania.

Schematycznie powyzsze konfiguracje mozna
przedstawi¢ rysunkiem:
Buza Danych 1 Baza Danych 2 Zbior X
\% % \Y%

4.3. Proces odwzorowywania struktur danych.

Zanim dane zostang udostepnione uzytkownikowi
koncowemu, podlegajg wielu réznym transformac-
jom. Proces ten jest do$¢ dhugi i ztozony. W pierw-
szym etapie dane w zbiorze fizycznym widziane sg
poprzez model konkretnego systemu zarzgdzania
baza danych. Nastepnie dane te muszg zostac¢ trans-
formowane na model danych systemu integrujgcego.
Po czym system integrujacy udostepnia dane uzyt-
kownikowi koricowemu w formie i tresci oczekiwa-
nej przez niego.

4.4. Semantyka odwzorowania

Odwzorowujac jeden model danych w drugi
trzeba pamieta¢ o zachowaniu maksymalnej wierno-
ci, tj. dazy¢ do przeksztatcenia wzajemnie jedno-
znacznego. W przypadku gdy system integrujacy
moze aktualizowa¢ baze systemu ,,0bcego”, jedno-
znaczne i ré6znowartosciowe odwzorowanie jest ko-
nieczne. W ogélnym przypadku jest to zatozenie
trudne do spetnienia. Dlatego tez dla funkcji wy-
szukiwawczych czesto sie z niego rezygnuje. Rozwaz-
my dwa przyktady. Jeden obrazujacy zasady od-
wzorowania struktury cobolowskiej na rekord sys-
temu SAPIENS, a drugi fragmentu sieci na tabelke
systemu DQS.

21



Przyktad 1:

System SAPIENS postuguje sie modelem hierarchicznym
danych wiec struktura cobolowska bedzie odwzorowywana
na pewne drzewo. Obrazuje to ponizszy rysunek:

Cobol SAPIENS
aegroent-rook

dana prosta 1 dana 1

dana prosta 2 dana 2

dana prosta 1 dana 1

segment podrzedny:

dana grupowa dana elementarna

Rekord StigracnUroot

|
Segraenl-podrzedny

Przykiad 2:

W modelu sieciowym danych rekordy tworzag wezly sieci
a ,,sety” gatezie. Przedstawiona ponizej sie€ moze odzwier-
ciedla¢ fragment schematu bazy danych jednego z wielu
systeméw, np. IDMS-u czy tez RODAN-u.

Sie¢ IDMS Tabela DOS
SSR-032 kolumny z rekordu SSR-032
ISSR-SSAM kolumny z rekordu SSAM-066
\%
| SSAM-066 1 | SSA-024 Kolumny z rekordu SSA-024
SSA-SSAM

4.5. Jezyk odwzorowan

Odwzorowania, jak chociazby podane w przy-
ktadach, muszg by¢ opisane w jakim$ jezyku formal-
nym. Najczesciej stosowane sg jezyki ,,prywatne”, to
jest przeznaczone na uzytek konkretnego systemu
bazy danych. W przyktadzie pierwszym odwzorowa-
nie jest deiiniowane za Eomoca sparametryzowanego
ciggu ekranéw, a jezyk formalny stuzy géwnie do
dokumentowania.

Podany przykfad w tym jezyku wygladatby na-
stepujaco:

1<50>!
<klucz >
<dana 2> :ETC.
1<5010>!
<dana i>

gdzie liczby 50 i 5010 oznaczajg identyfikatory
segmentow.

Znacznie bardziej czytelny jest jezyk systemu
DQS. Podany wyzej przykiad opisujg w nim poniz-
sze zdania:

MAPPING FOR SUBSCHEMA IDMSNWKA
OF SCHEMA IDMSNTWK IS IDDMAP;
RELATION IDDSSRECS;
INCLUDE RECORD SSR-032;
COLUMN RNAME FROM 9-24 CHAR;
COLUMN SSNAME FROM SS-NAM-032;
COLUMN RLEN FROM OMLGTH-032;
COLUMN LOPAGE FROM LOPG-032;
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COLUMN HIPAGE FROM HIPG-032;
INCLUDE RECORD SSAM-066 MEMBER
OF SSR-SSAM SET;
INCLUDE RECORD SSA-024 OWNER OF
«SA-SSAM SFT-
COLUMN ANAME FROM 9—24 CHAR;
END;

5. Jaki optymalny model danych?

Sama réznorodno$¢ modeli wykorzystywanych
w systemach baz danych nasuwa watpliwosci, czy
mozna wskazaé najlepszy model. Aby méc okresli¢
jakos$¢ danego modelu, trzeba najpierw ustali¢ kryte-
ria oceny. Tymi kryteriami moga by¢ np.:

— minimalna redundancja danych,

— najkroétszy czas dostepu,

— minimalny czas aktualizacji,

— fatwo$¢ opisu rzeczywistosci,

— minimalne zuzycie pamieci itd.

Oczywiscie nie okre$lono modelu, ktéry w mak-
symalnym stopniu spetniatby wszystkie naraz kryte-
ria. Ponadto ocena zalezy od punktu widzenia.
Inaczej widzi wazno$¢ poszczegdlnych kryteriéw
twérca aplikacji, inaczej administrator bazy danych,
a inaczej uzytkownik koricowy. Dlatego tez wiele
wspotczesnych systeméw baz danych operuje juz
dwoma i wiecej modelami danych. Na podstawie
doswiadczen mozna wskaza¢ tendencje, w ktérej na
poziomie llzycznym proponuje sie model hierarchi-
czny lub sieciowy, a na poziomie logicznym model
relacyjny. Takie rozwigzanie godzi w pewnym stop-
niu kryteria zwigzane z redundancjg danych, czasem
dostepu i tatwosci opisu rzeczywistosci, a wiec in-
teresy tworcy aplikacji, administratora bazy danych
i uzytkownikéw koncowych.

Wojdech Kaminski jest pracownikiem Dziatu Przetwa-
rzania Danych Biblioteki Narodowej
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uczestnikbw — reagowanie dzieci niewidomych na
eksperymenty — podsumowanie eksperymentu (red.)



w dniu 26 maja br. w Wojewddzkiej Bibliotece
Pedagogicznej w Warszawie odbyta sie konferencja
zorganizowana przez WSPS im. Marii Grzegorzews-
kiej przy wspétpracy IBIN Uniwersytetu Warszaws-
kiego. Tematem konferencji byto ,,Zastosowanie bib-
lioterapii w pedagogice specjalnej”. Byta to trzecia
tego typu konferencja. Dwie poprzednie odbyly sie
w 1989 i 1991 r. w WSPS. Wszystkie miaty na celu
zainteresowanie problematyka biblioterapii nauczy-
cieli, wychowawcéw i bibliotekarzy placéwek ksztat-
cenia specjalnego, a takze bibliotekarzy bibliotek
publicznych.

Ostatnia konferencja poswiecona byta w szczegél-
nosci ocenie skutecznosci dwéch programéw biblio-
terapeutycznych przeprowadzonych z mtodziezg nie-
widomg i niedostosowang spotecznie. Obydwa pro-
gramy przedstawione zostaty zaréwno przez odpo-
wiedzialnego za koncepcje kierowania naukowego,
jak i przez praktyka realizujgcego program bezpo-
$rednio. Pozwolito to na szersze spojrzenie na pro-
blematyke biblioterapii i na pobtebiong jej ocene.

Moj referat oraz tekst p. Anny Pawetczak-Gedyk
prezentujg eksperyment przeprowadzony w Os$rodku
dla Niewidomych w Laskach.

Program zostat zrealizowany w ramach tematu
,.Biblioterapia jako metoda pedagogiki specjalnej”,
w ktérym udziat biorg pracownicy WSPS i IBIN
UW. Bezposrednio program prowadzita nauczyciel-
ka jezyka polskiego szkolty podstawowej Zakiladu
dla Niewidomych w Laskach, mgr Anna Pawd-
czak-Gedyk. Uczestnikami programu byto 10
uczniow (5 dziewczat i 5 chiopcéw) klasy VIIL
Przeprowadzono 25 sesji biblioterapeutycznych
w czasie od pazdziernika 1991 r. do kwietnia 1992 r.
Jedna sesja trwata ok. godziny. Celem programu
byto zaktywizowanie mtodziezy, rozpoznanie i zwer-
balizowanie przez nia wiasnych probleméw i po-
szukiwanie pozytywnych rozwigzan tych proble-
mow.

Materiat biblioterapeutyczny dotyczyt cze$ciowo
literatury faktu autorstwa niewidomych (T. Keitlen,
H. Keller, J. Stanczakowa, M. Kaziéw), literatury
pieknej o niewidomych (L. Prorok, K. Sotono-
wicz-Olbrychska), a takze literatury miodziezowej
(E. Porter, M. Musierowicz).

Przed przystgpieniem do realizacji prgramu grupa
zostata przebadana pod katem ogélnego oczytania
i kultury czytelniczej Srodowisk rodzinnych, a takze
przebadano uczestnikéw skalg PIL do badania ce-
léw zyciowych i sensu zycia. Skale PIL zastosowano
takze po zakonczeniu programu. Program zostat
w catosci zapisany na taSmie magnetofonowej. Jedna
z sesji zostata sfilmowana.

Z badan wynika, ze badana grupa przedstawiata
sie stabo pod wzgledem czytelniczym. Badani czytali
mato i mieli niechetny stosunek do biblioteki. Rzad-
ko byta to preferowana forma spedzania czasu
wolnego. Prywatne ksiegozbiory byty na ogét ubo-
ie.
g Rozpoznawanie, werbalizowanie i rozwigzywanie
probleméw zyciowych stanowi konieczny element
kazdej biblioterapii. W badanej grupie najczesciej
i najchetniej podejmowanymi problemami by”;

— stosunek do wiasnego niewidzenia,

— stosunki panujace miedzy niewidomymi i wi-
dzacymi.

— stosunki panujgce w rodzinach,

— kolezenstwo, przyjazn, sympatia.

Wystepowata silna identyfikacja z przedstawiony-
mi problemami. Badani wiazali literature z wiasnym
zyciem, z literatury takze czerpali modele rozwigzy-
wania wiasnych probleméw zyciowych. Te same
problemy przewijaly sie przez liczne sesje biblio-
terapeutyczne, co oznacza, ze byly to problemy
wazne dla uczestnikéw dyskusji.

Jezeli chodzi o stosunek do wiasnego kalectwa, to
uderza wéréd badanych realistyczna ocena wiasnej
sytuacji. Nie dramatyzujg oni, cho¢ widzg liczne
dolegliwosci i ograniczenia wynikajace z faktu po-
zbawienia moznos$ci widzenia. Dominujacg postawa
jest postawa akceptacji, pogodzenia sie z losem, co
jednak nie oznacza wyzbycia sie marzen o odzys-
kaniu wzroku. ,,Byloby to dla mnie wielkg ulga (...
Zobaczy¢ swojg mame, wyraz twarzy ludzi” moéwi
jedna z dziewczat. ,,Chciatabym widzie¢ krajobrazy
na wiosng” — dodaje druga. Niektérzy chiopcy
jednak uwazaja, ze odzyskanie wzroku moze by¢
wielkim dramatem dla niewidomego, bo ,,ludzie”,
ktérzy nie widzieli nigdy, wyobrazajg sobie $wiat
zupelnie inaczej”. ,,Jestem ze swoim niewidzeniem
pogodzony, oswoitem sie z tym $wiatem”. Badani
zwierzajg sie takze ze swoich snéw: ,,Snito mi sie, ze
widziatem, ale nie wiem, jak tojest”; ,,W kazdym $nie
widze — nie wiem, czy tak sie¢ widzi” — moéwi inna
dziewczynka.

Za gtéwna trudnos¢ swego stanu uwazajg to, ze sg
przez widzacych traktowani jako inni. Sami takze
czujg swoja ,,inno$¢”’, ktéra sie przejawia juz cho-
ciazby w wystepowaniu u nich wyobrazen surogato-
wych. ,,Wydaje sie, ze widzacy widzi kolor, a dla
niewidomego jest to sucha nazwa. Nawet, jak ja
przeksztakci¢, to jest inaczej. Mozna sie tego nau-
czy¢”. ,,Nie moge sobie wyobrazi¢, jak cztowiek
moze by¢ narysowany, ptaski, gdzie ma nos? Utozy-
tam dzieciom w szpitalu z mozaiki kota, a one
powiedziaty, ze to pies”. Badani wstydzg sie swoich
gaf, nieporozumien wynikajacych z niewidzenia,
,.wchodzenia w $ciang”, fapania obcej osoby za reke,
mylenia drzwi i okienek na poczcie. Jednoczes$nie
denerwuje ich kompleks ,,biednego niewidomego”,
bierno$¢ i uzaleznienie od innych. Czuja sie za te
wady odpowiedzialni i uwazaja, ze mozna je zmienic.
Nie nalezy sie koncentrowaé¢ na sobie, uzala¢ nad
wihasnym losem, trzeba mysle¢ o innych, ktérym
moze by¢ o wiele trudniej. Widzg konkretne pole
wiasnej dziatalnosci — pomoc w lekcjach réwies-
nikom, wyjasnianie im trudniejszych zagadnien, dzie-
lenie sie whasnymi wartosciami. Zdaja sobie sprawe
— mimo licznych zastrzezeri do Lasek, w ktérych
czuja sie odgrodzeni od $wiata, zamknieci ,,w czte-
rech murach”— ze sg tu lepiej wychowani niz
przecietna mtodziez na zewnatrz. Cho¢ jednocze$nie
boja sie zderzenia z tym $wiatem, ktérego w petni nie
znaja. ,,Nie moge sobie wyobrazi¢ swojej przysztosci,
pracy. To jest przerazajace”. A jednak gtdwnym
motywem dyskusji o relacjach miedzy widzgcymi
a niewidomymi jest tesknota za normalnoscig. Chca,
zeby widzacy zapominali o ich trudnosciach. Boli ich
lekcewazenie i odsuwanie od towarzystwa jako oso-
by ,.totalnie uposledzonej”, ale takze ,litowanie sie”
okazywanie ,,szczegblnych wzgledéw” ,,biednemu
niewidomemu”: ,,Prawie zawsze jezdze z mama lub
siostrg i jestem zmuszana do siedzenia. Gtupio mi,
skrepowana jestem, bo przeciez taka stara nie jestem.
Moge spokojnie sta¢. Nie lubie korzysta¢ z upraw-

23



nien. Ciagle sobie zycie utatwiaé. Zwraca¢ na siebie
uwage. Mozna posta¢ w kolejce tak jak wszyscy.
Jestem normalnym cztowiekiem”. ,,Niewidomy nie
powinien by¢ tym, co siedzi. To nie jest prawie zaden
inwalida. On moze sta¢, leze¢, czy wisie¢” — pod-
sumowuje zartobliwie chtopi, a drugi chiopak
gdzie indziej zachwyca sie wspanialg ripostg siostry
Zygmunty. ktéra pewnej pani ustepujacej w auto-
busie miejsca odpowiedzi™a ,,Majg zdrowe nogi. Na
oczach przeciez nie stojg”. Najbardziej bolesne sg
jednak dla badanych nieporozumienia z réwiesnika-
mi, Kiedy ich nie zauwazajg, traktujg jak powietrze,
nie wigczajg do rozméw i wspoélnych zabaw. Szcze-
gélnie dla dziewczat stanowi to zroédio licznych
rozmyslan i komplekséw. ,,.Ja nie potrzebuje opie-
kunki, tylko wspdlniczki zabaw. Czutam sie jak kula
u nogi. Dziewczynki sg eleganckie, zajete ciuchami.
Gdziez ona bedzie patrze¢. Dumne damy chodza.
Nie pozwalaja na partnerstwo. Ogarnia mnie strach,
trace poczucie humoru”. Miodziez stara sie jako$
temu zaradzi¢, znalez¢ wyjscie z sytuacji Problem
jest tym wazniejszy, iz niebawem wielu z nich znaj-
dzie sie w szkotach $rednich dla widzacych i nie
bedzie sie umiato znalezé w nowym $rodowisku.
. Trzeba sie zachowywa¢ normalnie (..) Nawigzac
kontakt, stara¢ sie podejs¢ do kolegéw' — moéwi
chtopiec, ktéry wybiera sie do liceum ogélnoksztat-
cacego. Oczekuje on, iz bedzie przedmiotem zainte-
resowania, obserwacji, zdziwienia. ,,Widzacy powin-
ni zobaczyé, ze niewidomy to jednak potrafi co$
zrobi¢” — radzi mu kolega a kolezanka dodaje:
,.Niewidomy musi sam chcie¢ kontaktu”. /1 wiec
normalnos$¢, dazenie do kontaktéw, wiedza i moz-
liwo$¢ udzielania pomocy innym — to podstawowe
,,Sposoby” rozwigzania tych waznych i trudnych
probleméw. Po to, zeby te kontakty byly satysfakc-
jonujace, niewidomy — wedtug badanych — musi
zmieni¢ takze whasne nastawienie do $wiata. Jest ono
zbyt czesto pesymistyczne, graniczace z depresja,
a nawet mys$lami samobéjczymi. Musi poszukiwaé
Zrédet optymizmu, bycia dla innych, musi z humo-
rem traktowac rézne swoje trudnosci, co pozwoli mu
na osigganie odpowiedniego dystansu do sprawy
i umozliwi pokonanie przeszkad.

Humor byt waznym elementem prowadzonych
dyskusji. Czesto byly one przerywane salwami $mie-
chu, a nigdy nie bylo to wy$miewanie sie z kolegi,
lecz tylko dostrzeganie komizmu sytuacji, roztado-
wywanie napiecia przez $miech i og6lng wesotosc.
Poczucie humoru jest waznym czynnikiem budowa-
nia pozytywnych relacji z innymi ludZzmi. Pozwala
ono rozwigza¢ wiele niepotrzebnych konfliktéw
i roztadowaé wiele napie¢ wewnetrznych, ktére by
utrudniaty relacje z innymi. Te liczne elementy
wesoto$ci majag ogromne znaczenie rewalidacyjne,
a wiec i biblioterapeutyczne, co jest kolejnym dowo-
dem na skutecznos$¢ zastosowanego programu. Jedna
z dziewczat tak méwi w zwiazku z ksiazka M. Kazio-
wa ,,Zdeptanego podnie$¢”: ,,Optyimsta jest ten, kto
przebywa z ludZmi, szuka przyjaciét, odchodzi od
samotnosci. Zyde wsrod ludzi jest lepsze”.

Innym celem realizowanego w Laskach programu
byto takze aktywizowanie uczestnikéw, co jest tym
wazniejsze, iz miodziez czesto skarzyla sie na bier-
noéc¢ jako na podstawowg trudnosé¢, na ktéra naraze-
ni sg niewidomi. Aktywno$¢ jest tez miarg zaintere-
sowania omawianym problemem. Ogélna aktywnos¢
na sesjach biblioterapeutycznych byta niezwykle wy-
soka. Lider nie musi” jej stymulowac i ograniczat sie
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zazwyczaj do krétkiego zagajenia tub niewielkich
wstawek moderujacych przebieg dyskusji. Jednakze
jego rola byta niestychanie wazna. Jedyny raz, gdy
dyskusje zaczeta sama miodziez pod nieobecno$é
lidera dowodzi, jak duze znaczenie miato jego dys-
kretne kierowanie. Aktywno$¢ niektérych uczestni-
kéw programu biblioterapeutycznego przejawia sie
takze w spontanicznie powstajgcych tekstach, wyra-
zajacych ekspresje waznych dla siebie spraw. A oto
fragment wypowiedzi powstatej pod wptywem dys-
kusji nad ksiazkag Tomi Keitlen ,,Pozegnanie z le-
kiem”: ,,Sens zycia znajduje w takich najdrobniej-
szych rzeczach, ktére sprawiajg mi najwiekszg ra-
dos¢. W usmiechu, w $piewie, w muzyce, w storicu
i zwierzetach. Warto$¢ zycia odnajduje wtedy, kiedy
jestem dowartosciowana, wtedy, kiedy wiem, po co
zy€. Czesto szukam w nim rozrywki i zabawy. Biore
je z petnym humorem. Lubie by¢ na luzie. A jedno-
cze$nie szukam spokoju i bezpieczenstwa. | w tym
caty sens zeby umie¢ to znalez¢” (Ola B.). 1 kolejna
wypowiedz chtopca, ktéry sie dzieli tym, iz jeszcze
niedawno mi”* mysli samobojcze. ,,Raz statem juz na
krawedzi okna (..) Az znalazt sie cziowiek, ktéry
wyrzucit powoli skutecznie z mojej gltowy te gtupie
mysli }) Stalem sie zupelnie inny dla otoczenia,
zmienitem swdj sposéb bycia (...) Zycie jest jednak
nawet dla niewidomego czym$ bardzo pieknym.
Niewidomi nie sg innymi ludzmi (...) Swojego zycia
nie moge zmarnowac. Musze wykorzystac je tak, aby
zadowoleni byli ze mnie i inni ludzie” (Krzy$ B.).
Wreszcie trzecia wypowiedz: ,,Umacniajg mnie moi
przyjaciele. Podczas spotkan dajg mi swojg obec-
no$¢, petng wiary, nadziei i mitosci. Ja czuje sie
wtedy szczes$liwsza, ale wydaje mi sie, ze wszystko, co
chciatabym da¢ innym ludziom, to o wiele za mato,
a ja nie wzrastam tak, abym mogta dawaé coraz
wiecej. A jednak Mito$¢ Nigdy Nie Ustaje — i za-
wsze jeszcze mam szanse” (Ola W.).

Ocena zrealizowanego programu to nie tylko
wyodrebnianie i werbalizowanie waznych proble-
moéw, a takze aktywne ich rozwigzywanie, ale réw-
niez wyniki tzw. badan obiektywnych i nade wszystko
ocena programu przez samych uczestnikdw. Wyniki
obiektywne (skala PIL) wypadly pozytywnie, acz nie
rewelacyjnie: $redni wynik badania tg skalg dla catej
grupy zmienit sie z 94,5 na 99,3, cho¢ nie u wszyst-
kich badanych nastgpity pozytywne zmiany. Mode-
lowy minimalny wynik wynosi 20, a maksymalny
140 punktoéw.

Ocena programu zostata dokonana przez uczest-
nikéw na sesji podsumowujacej. Badani skrytykowali
tylko ksiazki J. Stanczykowej, poza tym wszystko im
sie podobato. Niektérzy zwracali uwage na niekon-
wencjonalng forme tego typu zaje¢ (,,nieszkolne by-
cie z klasg”, kiedy ,fajnie bylo mozna pogadac”.
Dzieki sesjom udato sie nawigza¢ wiez, porozumie-
nie, mozna bylo nauczy¢ sie stucha¢ i rozumieé
innych, stuzy¢ im rada. Podkreslano takze dokonuja-
cy sie pod wplywem biblioterapii rozwéj wewnetrz-
ny, doskonalenie myslenia, wnioskowania, werbali-
zowania probleméw, ksztatcenia wyobrazni. Mio-
dziez miata mozno$¢ odreagowania napie¢, dozna-
wania ulgi (katharsis) i rozwigzywania probleméw
poprzez zmiany postaw (optymizm, zmiana zacho-
wania sieg).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zrealizowa-
ny w Zakladzie w Laskach program biblioterapii byl
programem udanym, ktéry osiagnat zamierzone na
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ZAPOWIEDZI WYDAWNICZE

Wydawnictwo SBP we wspoOipracy z Instytutem Biblio-
tekoznawstwa i Informacji Naukowe] Uniwersytetu War-
szawskiego rozpoczyna wydawanie serii

NAUKA — DYDAKTYKA — PRAKTYKA

przeznaczonej dla wszystkich ksztatcacych sie bibliotekarzy,
studentow i bibliotekarzy-praktykéw majgcych ambicje pro-
fesjonalne.

W najblizszym czasie ukazg sie nastepujace publikacje:

Praca zbiorowa pod red. Marcina Drzewieckiego
— Biblioteka i informacja w systemie edukacji

Katarzyny Materskiej — Edukacyjna funkcja biblioteki
publicznej w zyciu miodziezy

Jacka Wojciechowskiego — Marketing w bibliotece



Ksigznica Spotka z o.0. powstata w Katowicach w 1987r.
Firma przystgpita do kompiteksowej obstugi bibtiotek pub-
licznych 1 szkolnych.

W trakcie 5-tetniej dziatalnosci w oprawy biblioteczne
zaopatrzono ponad 2 min wolumindw.

Z biegiem czasu podejmowano coraz to nowe przedsiewziecia:

1) dziatalno$¢ wydawnicza
0- ksigzki dla stabowidzacych
(tzw. Biblioteka Duzej Czcionki)
produkcja mebli bibliotecznych
(kompleksowe wyposazenie bibliotek)
f- hurtownia ksigzek
- biuro konsultingowe
produkcja druhéw akcydensowych
dla potrzeb bibliotek
W ciggu 18 miesiecy w oprawe biblioteczng zaopatrzymy
kazda ksigzke wydang w Kraju, a zamdwiong przez biblioteki.
Zapraszamy do wspotpracy wszystkie biblioteki w Kraju.

JesteSmy czionkiem ROUND TABLE of NATIONAL
CEV/fUE firn LIBRARY SERVICES.

Ksigznica realizuje p)ropozycje,
ktorych inni nie potrafili zrealizowac.



T~amawiajacy:
Adres:

telefon: telex:

ilos¢
regal dwustronny
regal jednostronny
regal ekspozycyjny
wozek biblioteczny
szafka katalogowa
kolor | |

druki akcydensowe

karta katalogowa uniwersalno
wzor B 147
wzOor B 148
karta ksigzki

kieszonka
terminafki™ |

Ksiaznica

Podpis i piecze¢






4- regat dwustronny | 220 000 - 1 450 000 zt
regat jednostronny | gpo 000 - 1 200 000 zt
regat ekspozycyjny 900 000 - ! 100 000 zt

4 wozek bibtioteczny 850 000 zt

-ceny zroznicowane w zaleznosci od ilosci potek
i wysokosci regatu

Ceny obejmuje koszty dostawy i montazu u Klienta.

=N
1

szafka katalogowa
w dowolnej kolorystyce 1 500 000 zt

-przy zamowieniu powyzej 10 sztuk zapewniamy
bezptatny transport

4 druki akcydensowe
ekarta katalogowa uniwersalna

(wzbr B 147 i B 148) 80 zl, cena promocyjna 70 zI
e karta ksigzki 80 zl, cena promocyjna 70 zl
e kieszonka 110 zI. cena promocyjna 100 zI
« terminatki 60 zl, cena promocyjna 50 zl

-ceny promocyjne dla zamoéwien ztozonych
do korica wrzesnia br.

Zamoéwienia prosimy kierowat na adres:

Ksigznica Sj).z o.o.

ul. Misjonarzy Oblatow 11 Stowarzyszenie
40-129 KalmvicE Bibliotekarzy Polskich
tel. 586-634, 583-760 ul. Konopczynskiego 5/7
fax 539-333 00-953 Warszawa

tIx 315215 ksia tel. 27-52-96, 27-08-47



IGNACY JAN PADEREWSKI

Fryderyk Chopin. Nota edytorska i red.: Andrzej Fiber. Przedmowa: Jerzy Jasienski.
Warszawa: SBP przy wspotpracy Biblioteki Narodowej, Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej i Ksigznicy Miejskiej im. M. Kopernika w Toruniu, 1991, 52 s., il.

Pierwsze powojenne, bibliofilskie wydanie lwowskiej mowy Paderewskiego z 1910 r.,
wygtoszonej z okazji stulecia urodzin Chopina. Teksty: w jez. polskim wedtug
wydania warszawskiego z 1926 r. oraz w jez. francuskim i angielskim wg wydania
paryskiego i londynskiego z 1911 r. w przekfadzie Paula Cazine i Laurence Alma
Tadema, zastuzonych ttumaczy literatury polskig. Ksigzka, wydana w pieédziesigtg
rocznice zgonu 1. J. Paderewskiego, jest jednym z najbardziej godnych $wiadectw
uznania dla Chopina ztozonym przez genialnego pianiste-wirtuoza i meza stanu. Ze
wzgledu na zawarto$¢ tresciowg, jak i wysoki poziom graficzny i drukarski,
publikaga Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich wnosi cenne wartosci do ob-
chodéw zwigzanych ze sprowadzeniem prochéw L J. Paderewskiego do kraju.

Dla nauczycieli nasza ksigzka stanowi¢ moze doskonalg pomoc w prowadzeniu
lekcji taczonych w zakresie nauczania jezyka polskiego, wychowania muzycznego,
historii oraz jezykéw obcych.

Dla mitosnikéw muzyki i pieknej ksigzki — wspaniaty prezent.

Cena w detalu 50.000,—
Cena w hurcie 40.000,—

Zamowione egzemplarze wysytamy za zaliczeniem pocztowym lub po wptaceniu na
nasze konto: Bank Gdanski IV O/Warszawa Nr 300009-4040-132.

Nasz adres:
Biuro Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,
00-953 Warszawa, ul. E. Konopczyriskiego 5/7.
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poczatku cele. Mysle, ze z catg pewnoscig sukces ten
mozna przypisa¢ zaréwno liderowi, ktéry z wielkim
wyczuciem i dyskrecja kierowat sesjami, jak i zwigza-
nej z nim emocjonalnie, a bardzo wrazliwej i mys-
lacej miodziezy. Moze ten wysoki poziom ,,wyjscio-
wy” wplynat na to, ze wyniki skali PIL nie okazaty
sie tak rewelacyjne, jak inne elementy sktadajace sie
na ocene programu, ktéra —jeszcze raz to podkres-
lam — wypadta bardzo dobrze.

Chce zakonczy¢ osobistym podziekowaniem.
Opracowujac materiaty miatam mozno$¢ doznania
optymistycznego — mogtam z radoscig przebywaé
w zgranej grupie, kierowanej przez dobra i madrag
nauczycielke, wéréd kochajacej ja aktywnej, wartos-
ciowej miodziezy. A to sie rzadko dzi$ zdarza. Za to
serdecznie dziekuje Pani mgr Ani Pawetczak-Gedyk
i VIII Klasie z Lasek.

Dr Ewa Tomasik, jest pracownikiem Wyzszej Szkoty
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

Anna Pawelczak-Gedyk

O programie
biblioterapeutycznym
realizowanym

w Osrodku

dla Niewidomych

w Laskach

Zatozenia eksperymentu — opisy reakcji wycho-
wankéw w ramach sesji biblioterapeutycznych — uzy-
skane efekty eksperymentu (red.)

Jezyka polskiego ucze od wielu lat Z obecng klasg
Vni pracuje czwarty rok. Kiedy p. Ewa Tomasik
zaproponowata mi udziat w programie bibliotera-
peutycznym, ani ja, ani miodziez nie mieliSmy do-
Swiadczenia w tej dziedzinie. Po og6lnym zapoz-
naniu sie z zatozeniami i metodg pracy, rozpoczelis-
my spodtania dyskusyjne.

Najwazniejszym celem naszych sesji biblioterapeu-
tycznych bylo osiggniecie umiejetnosci innego spoj-
rzenia na ksigzke czytang z wiasnego wyboru a na-
wet na lekture obowigzkowsg. Z reguty unikam tzw.
»przerabiania” materiatu, jednak analiza utworu
opracowywanego w szkole przebiega wedtug pew-
nego schematu. Moéwi sie o bohaterach, watkach,
przebiegu zdarzen, wytania sie problemy, ocenia
postawy. Tematy kraza $cisle wokét utworu, uczen
rozliczany jest ze znajomosci i umiejetnosci postugi-
wania sie tekstem.

Tutaj ksigzka stata sie punktem wyjscia, czasem
tylko sygnatem wywotujgcym skojarzenia, przypomi-
najacym wiasne doswiadczenia, zdarzenia — wszyst-
ko, co wypetnia zycie i ksztattuje osobowos¢.

Wielokrotnie musiatam uspokaja¢ moich skrupu-
latnych uczniéw, ktérzy obawiali sig, czy to, co chce
powiedzie¢, bedzie na temat, ze w czasie naszych

spotkan nie ma wypowiedzi nie na temat, a tym
bardziej ztych wypowiedzi. Kazda jest dobra, bo
wiasna.

Bardzo szybko taki sposéb méwienia zostat zaak-
ceptowany, co doprowadzito do swobodnej atmo-
sfery i wzmozenia aktywnosci uczestnikéw sesji. Nie
byto probleméw z zachecaniem klasy do dyskusji,
jedng trudno$¢ stanowito ustalenie kolejnosci zabie-
rajacych gtos tak, aby nikt nie zapomnij co chciat
powiedzie¢. Specjalistami od zapominania byli Asia
i Piotr, dlatego tez oni mieli zawsze ,,zielone swiatto”.
W ten spos6b realizowatam drugi cel — aktywne
uczestnictwo wszystkich biorgcych udziat w spot-
kaniach.

Trzecim celem spotkan bylo zaangazowanie
uczniéw w kazda sprawe, ktéra wytonita sie podczas
rozmowy. Zauwazytam, ze kiedy byta mowa o pro-
blemach ogélnych np. niewidomy wsréd widzacych,
przyjazn, kolezenstwo itp., wypowiedzi dotyczyty
doznan i przezy¢ osob”™' moéwigcej. Nastréj zmienic
sie zupetnie, gdy kto$ przedstawial swoj osobisty
problem. Zawsze spotyk” o si¢ to z zywym odzewem,
zapominano o sobie, starajac sie jak najdoktadniej
przeanalizowa¢ sytuacje, udzieli¢ rady, nierzadko
wskazujgc samego zainteresowanego jako sprawce
powstatego konfliktu lub tez sprowadzajac ,,dramat”
do wiasciwych proporcji.

Mysle, ze nasze spotkania pomogly miodziezy
w uswiadomieniu sobie, jakg wartoscig moze stac sie
kazda przeczytana ksigzka. Ukazaty, jak mozna
wszechstronnie, nazwijmy to, ,,korzysta¢” z lektury
przy aktywnym zaangazowaniu swego serca i umystu.

Materiat, z jakiego korzystaliémy, przedstawita juz
w swoim artykule p. Ewa Tomasik, jednak wymienie
tytuly jeszcze raz, zaznaczajac, co w sposob szczeg6l-
ny wzbudzito zainteresowanie i z jakiego powodu.
Nie bez znaczenia jest réwniez kolejnos¢ — wskazuje
na stopien zainteresowania, jaki wywotaty fragmenty
danej ksigzki.

W ,,Pozegnaniu z lekiem” T. Keitlen podziw
wzbudzita odwaga bohaterki, sposéb, w jaki pod-
chodzita do codziennych trudnosci. Z zywa reakcja
spotkaty sie takze jej uwagi ogdélne o ludziach
niewidomych w spoteczenstwie.

Najbardziej podobaly sie ,,Spotkania” K. Sotono-
wicz-Olbrychskiej zaréwno ze wzgledu na sympaty-
cznych bohateréw, Anke i Pawla — ze wszystkimi
ich zaletami i wadami, jak i trudne chwilami spot-
kania, wywotujace spontaniczny oddzwiek w stucha-
czach — autentyczng che¢ rozwigzania tamtych
zawiktanych spraw.

Nastepna pozycja, z bohaterami ktérej trudno
byto sie rozstaé, to ,,Widze $wiat” L. Proroka. Tutaj
wielkie przezycia wynikaty z sytuacji bliskich, w sen-
sie doswiadczenia, mtodziezy. Utozsamiajac sie z po-
staciami przedstawionymi w nowelkach, uczniowie
potrafili bardzo dojrzale spojrze¢ na problem dziec-
ka, ktéremu z przyziemnych powodéw odmdéwiono
prawa do nauki (,,Wiecej $wiatta”), na niewidomego
w rodzinie (,,Smutny dzien powszedni”) i wreszcie na
znajdowanie sensu zycia poprzez wykonywany, tak
potrzebny innym, zawdd i realizowanie swych zain-
teresowan t.Widze Swiat”).

Literatura typowo miodziezowa — ,,Opium w ro-
sole”, ,,Ida sierpniowa” M. Musierowicz stanowita
zupetnie inny materiat. Pozwolita szerzej zastanowi¢
sie nad swoim miejscem w $wiecie widzacych. Wszys-
cy chcieliby sie tam znalezé na réwnych prawach
z widzacymi réwiesnikami, nie by¢ przedmiotem
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ciekawosci, zosta¢ zaakceptowanymi, otoczonymi
zyczliwoscig i przyjaznig. Z tych samych powodéw
podobata sie ,,Polyanna dorasta” E. Porter, szczeg6l-
nie rozdziat ,,Uwigzany do kul”, gdzie kalectwo
uniemozliwito jednemu z bohateréw dziatanie i staje
sie przyczyna osobistego dramatu. Inaczej odebrane
zostak ksigzki: ,,Historia mojego zycia” H. Keller
i ,,Helena Keller” A. Kaczynskiej (uzupetnienie do
lektury). Przy rozmowie na temat gtuchoniewidomej
Heleny przewazna ciekawo$¢ faktéw. Pierwotnie
zamierzatam poswieci¢ tej postaci jedno lub dwa
spotkania — skoniczyto sie na czterech, bo padaty
nowe pytania, na ktére szukaliSmy odpowiedzi w ko-
lejnych fragmentach.

Ksigzki M. Kaziéwa ,Zdeptanego podnies¢”
i J. Stanczakowej ,,Slepak”, ,,Przejscia” nie spotkaty
sie z aprobatg. Uczniowie nie bardzo rozumieli,
w jakim celu udziwnia sie proste i zwyczajne sytuacje
(Stanczakowa), a wspomnienia zebrane w ksigzce
Kaziéwa jako$ nie przemoéwity do wyobrazni.

Co nam d”y sesje biblioterapeutyczne? Z mojego
punktu widzenia byly to bardzo wartos$ciowe spot-
kania. Sprébuje pokroétce uzasadni¢ to stwierdzenie:

— pokazaty naszym klasowym ,,zjadaczom Chle-
ba”, ze mozna odkry¢ w ksigzkach bohateréw i pro-
blemy, ktére moga zafascynowaé, pobudzi¢ do mys-
lenia, sprowokowaé¢ dyskusje;

— pomogty w poznaniu samych siebie i kolegéw.
Nagle uswiadomiliSmy sobie, ze pozornie beztroska,
chwilami nawet roztrzepana dziewczyna przezywa
leki i niepokoje, o ktére nikt by jej nie podejrzewat,
ze inna wzorowa uczennica wcale nie jest taka
szczedliwa, bo same stopnie jeszcze o niczym nie
przesadzajg. Zarazem wzbudzito to cheé¢ przyjscia

tym osobom z pomoca, taka zwyczajna, kolezenska,
czasem nierealng, ale ptynaca z dobrej woli. Po-
wstaty wiezi jeszcze sitni”ze, pogiebione wieksza
wiedza o sobie nawzajem;

— niektérzy nie brali czynnego udziatu, méwili
mniej, ale stuchali bardzo uwaznie (Kasia, Ania)
i takie uczestniczenie dato im wiele przemyslen.
Dziewczynki méwity o tym poza sesjami;

— spotkania pozwolity dowarto$ciowaé sie 0so-
bom, ktére dotad moze nie mi”™y sukceséw w innych
dziedzinach. Tutaj miaty poczucie, ze ich gtos jest
wazny. Szczeg6lnie odczut to Krzy$ — nasz etatowy
pierwszy, jak go nazwano, ,,zagajacz”;

— i wreszcie sprawa ostatnia, dla mnie niezwykle
wazna. Kultura dyskusji. Chyba najtrudniej jest
stuchaé, szanowa¢ odmienne poglady (oraz osoby,
ktére je prezentuja), cierpliwie poczekaé, az przed-
moéweca skonczy, zastanowi¢ sie nad argumentacjg
partneréw, nie uwaza¢ swego zdania za najmadrzej-
sze i ostateczne. To wszystko ud”™o sie nam osigg-
na¢. Moze dlatego, ze wzajemnej akceptacji i toleran-
cji uczymy sie juz od Kilku lat.

Dla mnie osobiscie spotkania biblioterapeutyczne
byty cennym doswiadczeniem. Nie tylko uczniowie,
ja réwniez czekatam na nasze poniedzi”ki z niecier-
pliwoscig: co nowego dzi$ wyniknie? Z catg pewnos$ig
to, czego sie nauczytam i czego doswiadczytam,
znajdzie swdj wyraz w dalszej praktyce, a niektére
lekcje jezyka polskiego beda po prostu kolejnymi
sesjami biblioterapeutycznymi.

Anna Pawelczak-Gedyk jest nauczycielka jezyka pol-
skiego w Osrodku dla Niewidomych w Laskach pod War-
szawa.

Dokumenty i materiaty

Projekt programu dziatania SBP na lata 1993—1997

|. Zatozenia og6lne

1. SBP jest organizacja zawodowa i naukowg $rodo-
wiska bibliotekarzy i pracownikéw informacji
naukowej, otwartg na problemy tego $rodowiska
i uczestniczacg w ich rozwigzywaniu.

2. Organizacja nasza bedzie nadal uczestniczy¢ w roz-
woju i modernizacji bibliotekarstwa polskiego, roz-
budowie systeméw i stuzb informacyjnych, upo-
wszechnianiu ksigzki i czasopism w spofeczenstwie,
umacnianiu spotecznej pozycji zawodu biblioteka-
rza i pracownikéw informacji naukowej.

3. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia bedzie prowadzona
na zasadach wspédtpracy i wspotdziatania z innymi
organizacjami i instytucjami w kraju i za granicag
oraz administracjg samorzadowg i panstwowa.
Bedziemy wspotpracowac ze wszystkimi organiza-
cjami i instytucjami, ktére moga pomoéc Stowa-
rzyszeniu w osiggnieciu przez nie statutowych
celow.

4. Skuteczno$¢ dziatania organizacji i zasieg jej
wptywoéw uzaleznione sg od pozyskania w sze-
regi organizacji pracownikéw wszystkich rodza-
joéw bibliotek i o$rodkéw informacji naukowej.
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5. SBP jako organizacja $rodowiska z natury rzeczy
powotana do rozwijania dziatalnosci i wykonywa-
nia zadan, uznanych za istotne przez czionkéw
— bedzie dazy¢ do przebudowy stylu i praktyki
swej dziatalnosci w taki spos6b, aby potrzeby
i interesy cztonkéw mogty by¢ petniej realizowa-
ne. Szczegoblne znaczenie przywiazywac sie bedzie
do dziatalnosci sekcji, komisji i grup roboczych
w okregach oraz przy Zarzadzie Gtéwnym.

6. Zintensyfikujemy nasze starania o systematyczng
prezentacje spraw Stowarzyszenia w $rodkach
masowego przekazu.

1. SBP w zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej
i ekonomicznej kraju

1. Uznaje sie za konieczne podjecie dyskusji i po-
szukiwanie sposobéw petniejszego przystosowa-
nia struktury SBP i metod dziatania do zmieniaja-
cych sie warunkéw otoczenia spotecznego.

2. Konieczne zmiany powinny wzmacnia¢ profes-
jonalizm w organizacji. Oznacza to potrzebe za-
ktywizowania dziatalnosci Stowarzyszenia na fo-
rum sekcji, komisji i innych grup roboczych na



poziomie okregéw i ogélnokrajowym. Poza koor-

dynacjg dzial™nosci na swoim terenie zarzady

powinny sie nastawia¢ na pomoc i obstuge prac
gremiéw specjalistycznych organizacji.

3. Dazy¢ sie bedzie do ustanowienia regularnosci
spotkan sekcji i komisji w celu dokonania prze-
gladu realizowanych zadan i korekty przyjetych
programéw dziatania. W miare mozliwosci spot-
kania te powinny odbywa¢ sie w jednym miejscu
i w tym samym czasie 1 by¢ otwarte dla wszyst-
kich zainteresowanych bibliotekarzy. Z czasem
pozwoli to doprowadzi¢ do — odbywajacych sie
z czestotliwos$ciag dwuletnig — krajowych spotkan
lub konferencji bibliotekarzy. W ramach takich
spotkarn mogtoby dochodzi¢ takze do uzupetniaja-
cych wyboréw gtéwnych wiadz Stowarzyszenia
Tym krajowym spotkaniom specjalistow mogtby
towarzyszy¢ bogaty program imprez kulturalnych
i towarzyskich. Koszty uczestnictwa w tego rodzaju
spotkaniach otwartych dla zainteresowanych, mu-
siatyby by¢ odptatne w catosci lub w czesci, jesli nie
pokryja ich ewentualni sponsorzy.

4. Na przebudowe stylu i praktyki dziatania or-
ganizacji wplyna:

— cykliczna wymiana cze$ci wtadz Stowarzysze-
nia,

— skrdcenie kadencji Zarzadu Gtéwnego i Za-
rzadéw Okregowych,

— zredukowanie liczebnosci skfadu zarzadéw,

— zmniejszenie czestotliwosci posiedzen wiadz
Stowarzyszenia i zaoszczedzenie $rodkéw na
spotkania i konferencje sekcji i komisji,

— zatrudnienie sekretarza Zarzadu Gitéwnego
i ewentualnie sekretarzy zarzadéw okrego-
wych na zasadach kontraktu lub zatrudnienia
na etacie jednego z cztonkéw zarzadu.

5. SBP bedzie nadal zabiega¢ o pozyskanie bibliotek
jako cztonkéw zbiorowych lub wspierajacych.

UL Tworzenie warunkéw do wspétpracy merytorycznej
i rozwoju spoteczno-zawodowego cztonkdéw

1. Do najwazniejszych zadan programowych organi-
zacji nalezy integrowanie $rodowisk, tworzenie pta-
szczyzn wspétpracy oraz warunkéw sprzyjajacych
kreowaniu nowych idei, koncepcji, inicjatyw i przed-
siewzie¢. Organizacja bedzie nadd stuzy¢ wymianie
doswiadczen, prowadzeniu dyskusji $rodowisko-
wych oraz polaryzacji pogladéw i stanowisk. W ra-
mach organizacji jej cztonkowie powinni mie¢ od-
powiednie warunki do samorealizacji, wkasnego roz-
woju zawodowego i udziatu w zyciu publicznym.

2. Problematyka merytoryczna w dziatalnosci organi-
zagi powinna dotyczy¢ zywotnych dla $rodowiska
spraw i obejmowac zagadnienia zwigzane z ochrong
zbioréw bibliotek i osrodkéw informacji, unowocze-
$nieniem warsztatéw bibliotecznych i informacyj-
nych, zastosowaniem i wykorzystaniem nowych
technik, zwiekszaniem sprawnosci sieci bibliotecz-
no-informacyjnych i tworzeniem efektywnego mo-
delu jg finansowania, polityka biblioteczng panstwa
oraz umachianiem prestizu zawodu bibliotekarza
i pracownika informacji naukowej w spoteczenstwie.

3 Bardzo waznym kierunkiem dziatalnos$ci orgmzacji
bedzie skupiarue specjalistow i wypracowanie pro-
jektéw przepiséw prawnych, zasad postepowania,
ekspertyz, opinii i stanowisk, z jakimi organizacja
wystepowaé bedzie wobec organéw administracji
panstwowej i samorzadowej.

. Organizacja bedzie podejmowac i wspiera¢ przed-

siewziecia inte”acyjne oraz zmierzajace do utrzy-
mania w $rodowisku wysokiego poziomu wiedzy
zawodowa i umigetnosci praktycznych. W tym celu
gremia o”anizacji zajmowac sie beda problematyka
ksztatcenia oraz doszkalania bibliotekarzy i pracow-
nikéw informacji naukowej, orgnizowaniem (takze
odptatnym) kurséw, szkolen, seminariéw i konferen-
cji-

. Ze szczegblnym staraniem rozwijana bedzie dzia-

talno$¢ wydawnicza w zakresie literatury facho-
wej i naukowej, podporzadkowana potrzebom
Srodowiska, zatem nie nastawiona wyfacznie na
zysk

1V. Wspétpraca z zagranica

. Wspétpraca z zagranicg obejmowaé bedzie IFLA

oraz narodowe organizacje bibliotekarzy w krajach
zachodnich i krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej. Zakres i tre$¢ wspotpracy wyznaczane beda
z jedng strony przez stan funduszéw SBP, a z dru-
giej przez mozliwoéci merytoryczne i jezykowe
cztonkéw SBP. Wspotpraca z zagranicg podporzad-
kowana bedzie celom i zadaniom statutowym Sto-
warzyszenia.

. Nie przewidujac radykalnej poprawy finanséw SBP,

zaktada sie utrzymanie mozliwie petnych kontakéw
z IFLA oraz ograniczonych kontaktéw z organizac-
jami narodowymi bibliotekarzy, z ktérymi zawarte
zostaly umowy o wspétpracy. W miare poprawy
kondycji finansowej SBP beda rozwijane kontakty
z organizacjami narodowymi bibliotekarzy krajéw
za wschodnia granica.

. Na pokrycie kosztéw udziatu cztonkéw organizacji

w wazniejszych miedzynarodowych konferencjach
i spotkaniach, ktére dajg mozliwos$¢ $ledzenia no-
wych idei i rozwigzan wyznaczajacych kierunki
postepu w bibliotekarstwie $wiatowym, SBP bedzie
przeznacza¢ dodatkowe $rodki uzyskane od ewen-
tualnych sponsoroéw.

. Wiadze SBP beda usilnie stara¢ sie o rozszerzenie

wspdtpracy z bibliotekami i $rodowiskami polonij-
nymi

V. Dziatabé$¢ Srodowiskowa

. Podstawowg formg organizacyjng Stowarzysze-

nia jest kolo. Aktywnos¢ jego cztonkéw decyduje
0 atrakcyjnosci programu dziatania kota i jego
formach pracy. Stowarzyszenie bedzie rozwijaé
wymiane doswiadczen pomiedzy kotami i upowsze-
chnia¢ sprawdzenie w praktyce formy dziatania.
Dotyczy¢ to bedzie w réwnej mierze aktywnosci
profesjonalnej, jak i spoteczno-kulturalnej oraz to-
warzyskia.

. Wiadze Stowarzyszenia beda popiera¢ i wspomagaé

organizowanie  wycieczek  turystyczno-szkole-
niowych, spotkan regionalnych i miedzyregio-
nalnych, imprez kulturalnych, wycieczek zagra-
nicznych, a takze innych form dziatalnosci $rodo-
wiskowej.

. Organizatorzy réznego rodzaju spotkan i narad

powinni bra¢ pod uwage potrzeby zwigzane z uzna-
waniem i honorowaniem zastug czionkéw SBP
W wymiarze zawodowym, spotecznym i organizacyj-
nym Rzetelna praca i dobre jg wyniki powinny t~¢
doceniane w postaci odznaczen i wyrdznien.
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4. Czasopisma wydawane przez SBP nadal wyko-
rzystywac sie bedzie miedzy innymi do dokumen-
towania osiggnie¢ oraz ciekawych form aktywno-
§ci Srodowiskowej, a ponadto do umacniania
wiezi organizacyjnych i integracji $rodowiska.

V1. Ochrona intereséw cztonkéw

1. SBP nadal dotozy usilnych staran, aby zapewni¢
sobie wptyw na sprawy zwigzane z placami i kwa-
lifikacjami bibliotekarzy miedzy innymi poprzez
prace powotanych w tym celu komisji lub ze-
spotéw problemowych. Konieczne bedzie bez-
wzgledne egzekwowanie uprawnien organizacji
spotecznych do opiniowania i wypowiadanie sie
w sprawach cztonkéw i catego Srodowiska (we
wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi).

2. W odniesieniu do spraw zwigzanych z ochrong
intereséw pracowniczych. Stowarzyszenie wspie-
ra¢ bedzie zwigzki zawodowe oraz proponowaé
im zasady postepowania.

3. Uznaje sie za niezbedne bardziej aktywne i inten-
sywne wypowiadanie sie réznych gremiéw kiero-
whniczych i zespotéw roboczych SBP w sprawach
bibliotekarzy i pracownikéw osrodkéw informacji
naukowej na forum publicznym. Zarzad Gtéwny
wspomagac bedzie wystgpienia publiczne w spra-
wach bibliotekarzy, bibliotek oraz stuzb infor-
macyjnych.

4. SBP dotozy staran o zatrudnienie w Biurze ZG
radcy prawnego, ktéry bedzie udzielat pomocy

prawnej i wyjasniat zgtaszane watpliwosci oraz
przepisy prawne.

Dziatalno$¢ gospodarcza

1. SBP rozwija¢ bedzie dziatalno$¢ w zakresie wyda-
wania ksigzek i czasopism fachowych i nauko-
wych. Plan wydawniczy bedzie moégt réwniez
obejmowaé pozycje uzasadnione komercyjnie.

2. Stowarzyszenie zabiega¢ bedzie o pozyskanie
sponsoréw dla réznych inicjatyw i przedsiewzieé
oraz prowadzenia ,,public relations”.

3. Wiadze SBP beda zabiegac o rozwijanie wszelkich
korzystnych finansowo form dziatalnosci gospo-
darczej. Szczegblng wage bedzie sie przywigzywacé
do organizowania odptatnych szkolen i kurséw
dostosowanych do potrzeb bibliotek i o$rodkéw
informacji.

4. ZG SBP podejmie prdébe zorganizowania Spétki
nastawionej na zaopatrzenie i wszechstronng ob-
stuge bibliotek. Obok SBP akcjonariuszami tego
przedsiewziecia beda moglty zosta¢ biblioteki
— osoby prawne i fizyczne.

5. Dochody z dziatalnosci gospodarczej wykorzys-
tywane bedg na finansowanie zadan statutowych
SBP.

Opracowanie Komisji Programowej KZD SBP w sktadzie: Jan
Wotosz (przewodniczacy), Wiadystawa Wasilewska (sekretarz),
Stanistaw Kaszynski, Andrzej Kempa, Matgorzata Ktossowska
(cztonkowie) oraz Janusz Nowicki (Biuro ZG SBP).

Zautomatyzowane systemy
biblioteczne

DOBIS/LIBIS

WSTEP

DOBIS-LIBIS jest w petni zintegrowanym sys-
temem bibliotecznym. Modyfikacje dokonywane sg
w catej bazie danych w czasie rzeczywistym. Dostep
do systemu kontrolowany jest za pomoca haset
dostepu. System dostosowany zost”™ do potrzeb
bibliotek wielu krajéw i obecnie funkcjonuje w kilku
wersjach jezykowych: angielskiej, niemieckiej, fran-
cuskiej, wioskiej, arabskiej, chinskiej, japonskiej, hi-
szpanskiej, portugalskiej i holenderskiej.

Omawiany system moze obstugiwa¢ pojedyncza
biblioteke lub wiele bibliotek potaczonych w sie¢
i utrzymujacych wspdlny katalog. DOBIS-LIBIS
przygotowany zostat na duze IBM-y, z wykorzys-
taniem systeméw operacyjnych CICS, VM i VSE.
Systemy te sg dosy¢ skomplikowane i wymagaja
fachowej obstugi informatycznej.

System obejmuje nastepujace funkcje:

— katalog publicznie dostepny,

— wyszukiwanie w bazie (modut tylko dla praco-

wnikéw bibliotek),

— gromadzenie,

— katalogowanie.
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— kontrola czasopism,

— poczta elektroniczna,

— statystyka,

— tworzenie raportéw, sprawozdan.

Kazdy z omawianych przez nas zintegrowanych
systemoéw bibliotecznych posiada wtasng organizacje
ekranu. Kazda z firm stara sie tak zaprojektowac
swoj system, aby informacje ukazujace sie na ekranie
prowadzity uzytkownika do celu. Kazdy ekran oma-
wianego systemu — to kombinacja linii tytutowych
(tj. tytu¥nazwa ekranu), linii-instrukgi i linii zawiera-
jacych przypuszczalne odpowiedzi. Uzytkownik
otrzymuje wiec na ekranie wszystkie informacje,
ktére potrzebne mu sg do podjecia decyzji. Wie-
le ekranébw — to w rzeczywisto$ci menu, z Kkto-
rych uzytkownik wybiera jaka$ opcje. Opcja ta
okresla nastepny etap dialogu uzytkownika z kom-
puterem.

W systemie mozna zakodowa¢ czesto uzywane
ciggi komend. Zamiast catego tancucha komend
wystarczy wéwczas uzy¢ odpowiedniego klucza fun-
kcyjnego. W ten sposéb znacznie skraca sie calg
procedure wyszukiwania.



System umozliwia ponadto tworzenie, w zalezno-
§ci od potrzeb réznych bibliotek, tzw. wartosci
default-owych. Poniewaz wiekszo$¢ rekordéw w ka-
talogu posiada hasto autorskie, DOBIS/LIBIS prze-
widuje zaktadanie takich wtasnie rekordéw, chyba ze
bibliotekarz zadecyduje inaczej. Tak wiec, gdy two-
rzony jest rekord, zmiana jest konieczna tylko wtedy,
gdy rekord ma by¢ inny niz autorski.

Podobnie jak inne zintegrowane systemy biblio-
teczne, DOBIS/LIBIS posiada system zabezpieczen
i priorytetow. Wejscie do kazdego modutu mozliwe
jest po podaniu identyfikatora u”~"tkownika i hasta,
ktére przydzielane sg przez administratora systemu.
Istnieje tu wiele pozioméw dostepu do systemu
w zaleznosci od zajmowanego stanowiska i petnionej
funkgi. Wyjatek stanowi jedynie modut ,Jcatalog
dostepny publicznie”; przeszukiwanie tego modutu
nie wymaga od uzytkownika podawania identyfika-
tora i hasta.

KATALOG DOSTEPNY PUBLICZNIE (OPAC)

DOBIS/LIBIS posiada kilka wariantéw przeszu-
kiwania zbioréw. Najprostsze to tzw. przeszukiwanie
szybkie, dzieki ktéremu, wypetniajac pola na jednym
ekranie, mamy mozliwo$¢ przeszukania kilku zbio-
réw jednocze$nie (autoréw, stéw z tytutu, haset
przedmiotowych).

Mozna tez przeszukiwa¢ poszczeg6lne indeksy.
Na zyczenie uzytkownika prezentowany jest petny
opis wybranej z indeksu pozycji wraz ze szczegotowa
informacjg o pierwszych dwéch egzemplarzach. Jeze-
li jest taka potrzeba, uzytkownik moze uzyskaé
informacje o wszystkich istniejgcych w bibliotece
egzemplarzach.

Ponadto za pomocg tego modutu uzytkownik
moze dowiedzie¢ sie, jaki jest aktualny stan jego
konta.

DOBIS/LIBIS zezwala takze uzytkownikowi na
przesytanie uwag, pytan, informacji do pracownikéw
biblioteki. Jest to szczeg6lnie uzyteczne, gdy biblio-
teka jest geograficznie rozproszona lub gdy lokalna
sie¢ pozwala na przeszukiwanie katalogu w godzi-
nach zamkniecia biblioteki.

KATALOGOWANIE

Katalogowanie i modyfikacje bazy odbywajg sie
w czasie rzeczywistym. DOBIS/LIBIS stosuje mie-
dzynarodowy format (MARC) do katalogowania
ksigzek, czasopism, filméw, map, rekopiséw i wyda-
whnictw muzycznych (dzwiekowych). Integralng czes-
cig katalogowania jest kartoteka haset wzorcowych
wraz z odsylaczami i uwagami.

Jedng z najwazniejszych zasad systemu jest zasada
wprowadzania danej informacji tylko raz. Po jej
wprowadzeniu jest ona dostepna na wszystkich ter-
minalach poprzez katalog i indeksy. Jest to mozliwe
dzieki dobrze zorganizowanym kartotekom haset
wzorcowych. Jezeli na przykiad osoba katalogujgca
ma do wprowadzenia nazwe autora koiporatyw-
nego, pyta ona system, poprzez wypisanie pierw-
szych liter nazwy tegoz autora. System wyswietla
liste ze zbioru autorytatywnego autoréw. Jezeli
w zbiorze tym poszukiwana nazwa juz istnieje,
katalogujacy zaznacza jg i od tej chwili whasciwa
forma autora korporatywnego jest widoczna w opi-
sie bibliograficznym. Nie jest konieczne przepisywa-
nie tej nazwy ponownie.

Kazda zmiana w kartotece haset wzorcowych
powoduje automatycznie modyfikacje wszystkich
powigzanych z nig dokumentéw (tzw. zmiany
globalne). Wszystkie dokumenty zwigzane z danym
hastem moga by¢ przetransmitowane do innego
hasta.

Jezeli natomiast poszukiwana nazwa w kartotece
haset wzorcowych jeszcze nie istnieje, wéwczas kata-
logujacy musi jg utworzy¢ zgodnie z zasadami obo-
wigzujacymi w tej kartotece.

System menu sprawia, ze katalogujacy nie musi
zna¢ oznaczen pol i ich wskaZnikéw.

UDOSTEPNIANIE

Przy rejestracji wypozyczen i zwrotéw ksigzek
korzysta sie z czytnikéw koddéw paskowych. Niewat-
pliwg zaletg tych urzadzen jest szybki i bezbtedny
odczyt danych.

Za pomocg szeregu parametréw i statuséw modut
wypozyczen dostosowuje sie do potrzeb konkretnej
biblioteki. Bibliotekarz moze wiec wprowadzi¢ do
pamieci komputera rézne dane, np. o godzinach
otwarcia biblioteki, karach za przetrzymywanie ksigz-
ki, typach uzytkownikdéw, okresach, na ktére wypo-
zycza sie dane dokumenty, rézne teksty upomnien
itp. Dane te, w zalezno$ci od potrzeb mozna modyfi-
kowaé. Te wszystkie dane zapamietane przez system
sprawiaja, ze bibliotekarz nie musi zastanawia¢ sie
nad szeregiem drobiazgéw w procesie wypo”czania,
gdyz sysem robi to za niego automatycznie.

GROMADZENIE ZBIOROW

Po wywotaniu funkcji gromadzenia wyswietlane
jest menu, dajace dwadziescia kilka mozliwosci wy-
boru. Zamoéwienie wprowadza sie przez podanie
nazwy sprzedawcy, rodzaj funduszu i danych biblio-
graficznych. Wieksza cze$¢ formularza jest wypel-
niona przy pomocy tzw. wartosci domniemanych,
ktére moga by¢ przyjmowane lub, w razie potrzeby,
zmieniane. Istnieje mozliwo$¢ drukowania zaméwien
w wielu réznych formatach. Jednoczes$nie system
sprawdza czy na wskazanym koncie (funduszu bib-
liotecznym) znajdujg sie pienigdze. Mozliwe jest
takze dokonywanie zakupéw platnych z géry czy
rejestrowanie egzemplarzy otrzymywanych bezptat-
nie. System moze automatycznie przelicza¢ wartosci
walut.

Dane bibliograficzne wprowadzone w procesie
zamawiania ksigzek sa wykorzystywane po6zniej dla
tworzenia opiséw katalogowych (opracowania). Ca-
to$¢ danych (tacznie z danymi finansowymi) jest
dostepna tylko dla upowaznionych pracownikéw
biblioteki. Natomiast cze$¢ z nich jest dostepna dla
uzytkownikéw (np. tymczasowy opis bibliograficzny
z informacja, ze ksigzka zostata przez biblioteke
zamoéwiona).

Dokumenty i rachunki mogg przychodzi¢ w do-
wolnej kolejnosci. Po otrzymaniu dokumentu mody-
fikowana jest zawarto$¢ rekordu zaméwienia i fun-
duszy. Na dokumenty, ktére nie przyszty w oznaczo-
nym czasie system automatycznie drukuje ponag-
lenia. System daje do wyboru 12 rodzajéw ponaglen.
Kazdy sprzedawca nalezy do jednej z tych kategorii.
Przy kazdej kategorii ponaglen biblioteka okresla,
kiedy nalezy wysia¢ pierwsze, drugie i trzecie ponag-
lenie oraz po jakim czasie zamoéwienie nalezy wyco-
fac.
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Istnieje takze rozbudowany modut informacji
0 sprzedawcach. Sg to nastepujgce dane: adres,
numer telefonu, rodzaj uzywanego formularza zamo-
wien, waluta uzywana w transakcjach, zamoéwienia
umieszczone u danego sprzedawcy oraz statystyka
dotyczaca sprzedawcy (np. ilo$¢ uzyskanych doku-
mentéw, ogoélny koszt zamoéwiern oraz przesytek,
$redni czas oczekiwania itp.). Tylko upowaznieni
uzytkownicy mogag zmienia¢ dane w rekordzie sprze-
dawcy.

Przy pomocy systemu zarzadza sie takze fun-
duszami. Dla kazdego funduszu mozna uzyskaé
takie informacje jak: jaka cze$¢ funduszu nie jest
jeszcze wydana, ile pieniedzy juz wydano, mozna
podaé wykaz wszystkich zaméwieri optaconych z te-
go funduszu, dane statystyczne np. $rednig cene
ksigzki.

System obstuguje takze subskrypcje. Tworzone sg
listy dokumentéw kupowanych w subskrypcji, co
utatwia odnowienie ich w odpowiednim czasie. Za-
méwienia do tych celéw sg drukowane automatycz-
nie.

CZASOPISMA

Oddzielnym modutem jest modut zakupu i opra-
cowania czasopism. Po otrzymaniu numeru czaso-
pisma i wprowadzeniu odpowiedniej o tym infor-
macji, system sam aktualizuje wszystkie zbiory doty-
czace danego czasopisma. Automatycznie prowadzo-
ne procedury zarzadzajg drukowaniem nalepek na
czasopisma oraz tworzeniem list obiegu. Wszelkie
zmiany dokonywane w zbiorze uzytkownikéw (np.
zmiana adresu), sa automatycznie wprowadzane do
list obiegu. Automatycznie takze przypisywana jest
sygnatura i lokalizacja w magazynie. W wypadku
otrzymywania wielu egzemplarzy tego samego tytu-
tu, wszystkie one opracowywane sg jednokrotnie.
Czasopisma sg wys$wietlane w sposéb wielopoziomo-
wy, przy pomocy struktury: tytut-wolumin-nu-
mer-egzemplarz.

Modut czasopism spetnia takze podobng role jak
kartoteka typu Kardex, przechowujac dane dotycza-
ce zamoéwienia i wplywu zeszytu danego czasopisma.

W razie potrzeby tworzone sg takze ponaglenia.
Ponaglenia te moga dotyczy¢ opéznien w realizacji
zamowien oraz dokumentéw zagubionych a takze
opdznien w procesie oprawy. lIstnieje kilkanascie
rodzajéw ponaglen.

System obstuguje takze oprawy. Dla kazdego
tytutu czasopisma mozna okresli¢ napisy na grzbie-
cie, kolor napiséw i oprawy. W kazdym momencie
mozna wydrukowaé zestawienie tytutéw, ktére prze-
znaczone sg do oprawy (komplety). W systemie
znajdujg sie takze informacje o numerach dokumen-
tow wspcioprawnych. Po powrocie woluminu
z oprawy wszystkie dane dotyczgce zawartych w nim
numeréw sg aktualizowane.

TWORZENIE WYDRUKOW

System DOBIS/LIBIS pozwala na tworzenie kilku
rodzajow wydrukoéw.
1. Karty katalogowe. Mozliwe jest tworzenie Kilku
rodzajéw kart katalogowych dla kazdej pozycji ka-
talogowanej w systemie online. System pozwala na
tworzenie réznego rodzaju haset. Opis katalogowy
tworzony jest wg formatu ISBD w momencie druko-
wania (wsadowo).
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2. Lista nowych nabytkéw. Lista ta zawiera opisy
egzemplarzy, ktére zostaty wprowadzone do OPAC
od czasu utworzenia poprzedniego zestawu nabyt-
kéw. Kazdy egzemplarz posiada swoj wiasny opis.
Format opisu jest taki sam, jak dla karty katalogo-
wej.
3. Katalogi na mikroformach (COM Catalogs=Co-
mputer Output on Microform Catalogs). Katalogi te
zawierajg informacje o okreslonej partii dokumen-
tow lub obejmujg cato$¢ katalogu bibliotecznego.
Mozliwe jest grupowanie dokumentéw wg specjal-
nych zasadd (np.: katalog w ukiadzie tytutowym,
katalog wg uktadu na pétce itp.) lub grupowanie wg
okreslonego typu dokumentu (np.: katalog czaso-
pism, katalog prac doktorskich itp.).

Zbiér tworzony na rzecz katalogu COM moze by¢
takze bezposrednio uzyty do tworzenia wydrukéw
na drukarce.

4. Zestawienia dla oddziatu udostepniania. Format
i tre$¢ tych zestawien jest inna dla kazdej biblioteki
dziatajgcej w sieci. System umozliwia wydruk listy
ksigzek przetrzymywanych, listy uzytkownikéw, dla
ktérych wypozyczenia sg wstrzymane itp. Dla kaz-
dego zestawienia sposéb drukowania jest ustalany
on-line.

5. Zestawienia dla oddziatlu gromadzenia. Dla tego
oddziatu tworzone sa takie wydruki, jak zaméwienia,
ponaglenia na przetrzymane zaméwienia, listy sprze-
dawcow, zestawienia finansowe.

6. Zestawienia dla zakupu czasopism obejmuja pona-
glenia na numery nie otrzymane w terminie lub
pominiete, zestawienia tytutdbw prenumerowanych
przez biblioteke, zestawienia posiadanych przez bib-
lioteke zeszytéw danego tytutu.

Miejsce drukowania poszczegblnych zestawien
okreslane jest w specjalnych tablicach. Kazdy ter-
minal ma wyznaczong drukarke, na ktérej drukowa-
ne sg odpowiednie wykazy.

Istnieje Kkilka technik stuzacych do tworzenia wy-
drukéw. Najwazniejszy jest tzw. format DMARC
(DOBIS-MARC). DMARC, podobnie jak MARC
jest formatem stuzacym do wymiany danych. Jed-
nakze DMARC ma wiecej po6t niz MARC, gdyz
oprdécz opisu bibliograficznego znajduja sie w nim
dane dotyczace udostepniania, gromadzenia, obstugi
czasopism itp. Pomimo, ze generalnie wyglad for-
matu DMARC jest bardzo podobny do formatu
MARC, to zawarto$¢ p6l w DMARC-u odzwiercied-
la zawarto$¢ pol w systemie DOBIS/LIBIS. Tak wiec
format DMARC jest podobny zaréwno do formatu
bazy danych systemu DOBIS/LIBIS, jak i do for-
matu MARC.

Mimo wielu zalet systemu, wydaje sie, ze firma
przezywa swego rodzaju kryzys. Badania rynku
amerykanskiego i $wiatowego dowodza, ze np. w ro-
ku 1990 firma nie zainstalowata swojego systemu
w zadnej bibliotece. Przyczyna jest prawdopodobnie
przestarzata technologia. Systemy IBM nie sg sys-
temami otwartymi, natomiast nic nie wiadomo nam,
aby firma pracowata nad unowocze$nieniem systemu
i opracowaniem wersji UNIX-owej, tak jak to zrobit
Geac (wersja pracujgca pod systemem operacyjnym
UNIX — to Geac Advance) czy VTLS Inc. (wersja
UNIX-owa — na ukoniczeniu).

Ewa Dohrzynska-Lankosz
Marek Nahotko
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Z kraju

Narada dyrektorow WBP

Tegoroczna narada — zorganizowana w dniach
13—14 maja br. przez Sekcje Bibliotek Publicznych
SBP i jego Biuro, odbywata sie¢ w klimacie po-
szukiwan skutecznych rozwigzan finansowo-gospo-
darczych zabezpieczajacych merytoryczng strong
pracy bibliotek. Stad tez nieprzypadkowo w pro-
gramie dwudniowego spotkania dominowa” tematy
z obszaru ekonomii i marketingu. 1 tak, w pierwszym
dniu obrad zgromadzeni zapoznali sie z informacjg
Przew. SBP dr St Czajki o celach spotkania i jego
spodziewanych pozytkach oraz wystuchali nastepu-
jacych referatéw:

— mgr R. Gila ,,W poszukiwaniu nowych Zrédet
finansowania kultury”,

— prof. R. Cybulskiego ,,Marketing w systemie
ksigzki”.

Ponadto mgr A. Guzdek przedstawit dziatalnosé
,.Ksigznicy” w Katowicach za$ dr St. Kubéw omoéwit
dziatalno$¢ Biura Obstugi Bibliotek we Wroctawiu.
Syntetyzujgce spojrzenie na zarysowane wyzej kwes-
tie zaprezentowata mgr K. Kuzminska z MKiS
w wystapieniu nt. ,,Dziatalno$¢ gospodarcza biblio-
tek w Swietle nadestanych sprawozdan”.

llustracja wymienionych zagadnien byty komuni-
katy obrazujgce dotychczasowe osiggniecia bibliotek
na polu gospodarczym. Praktyczny wymiar tych
usitowan, niekiedy bardzo skutecznych — przed-
stawili kol. kol. dyrektorzy: R. Lawrynowicz z WBP
Olsztyn, Z. Piotrowska — WBP Lublin, Z. Piat-
kiewicz — WBP Poznan oraz A. Sroga — WBP
Katowice. W druaim_ dniu obrad obszerny odczyt
o marketingu wykosit prof. L. Zabinski.

Wspdélnym elementem zaréwno dyskusji, jak tez
wystapien referatowych i komunikatéw — byty no-
we zjawiska i procesy wynikajace ze spoteczno-gos-
podarczej przebudowy Polski. Podlega jej oczywiscie
szeroko rozumiana kultura, a w tym i biblioteki.
Sprostanie nowym uwarunkowaniom staje sie dzi$
wrecz niemozliwe bez znajomosci regut wspétczesnej
gry tynkowo-ekonomicznej. Motyw poznawczo-in-
formacyjny, niekiedy wrecz instruktazowy — domi-
nowat zatem w wielu wystgpieniach, za$ warstwa
teoretyczna referatéw korespondowata z praktyka
i oczekiwaniami uczestnikéw narady.

Jak wspomniano dwa referaty poswiecone zostaty
marketingowi. W pierwszym z nich prof. R. Cybulski
skoncentrowat swe rozwazania nad metodami mar-
ketingowymi w bibliotekarstwie, prezentujac najno-

wsze zdobycze wiedzy w tej dziedzinie. Poruszyt
m.in. takie kwestie, jak: koncepcje dziatah marketin-
gowych, sposoby uzyskiwania informacji o tynku,
potrzebach, intencjach zakupu oraz sposobach ich
pobudzania. Przenoszac te zagadnienia na grunt
biblioteczny — referent podkreslit, ze bibliotekarst-
wo powinno wykorzystywaé¢ generalne zatozenia
marketingu, nie powinno natomiast mechanicznie
kopiowa¢ wzoréw z innych obszaréw gospodar-
czych. Marketing w bibliotece — jak stwierdzit
referent — to stworzenie programu dziatania okres-
lajgcego cel, $rodki i sposéb realizacji — opartego
o dobre rozpoznanie potrzeb $rodowiska. Gtéwne
pytania warunkujace skuteczno$¢ dziatan marketin-
gowych w bibliotekarstwie musza da¢ odpowiedz:

— kim sg adresaci naszych dziatan?

— jakie sg ich zainteresowania?

— €0 mozna uczyni¢, aby lepiej stuzy¢ ich zainte-
resowaniom?

— w jakich warunkach mozemy oferowa¢ ustugi?

— jaka jest droga komunikowania sie z uzytkow-
nikami i w jaki sposéb moga oni przekazywac swoje
potrzeby?

Wszystkie wymienione pytania wynikajg z faktu,
iz biblioteka coraz czesciej pracuje w $rodowisku,
ktére finansuje jej dziatalno$¢ i oczekuje odpowied-
niego poziomu ustug. Dlatego nalezy zmieni¢ kryte-
ria oceny dziatalnosci bibliotek, stawiajac potrzeby
czytelnika i jego preferencje na pozycji centralnej.

Szerokie tto uwarunkowan spoteczno-gospodar-
czych, systemowych marketingu przedstawit prof.
L. Zabinski. Kolejno scharakteryzowat procesy
przechodzenia od gospodarki zmonopolizowanej
przez panstwo do gospodarki tynkowej i prywatnej
wiasnosci w Polsce, oméwit cechy marketingu oraz
jego przydatnos¢ i sens w szeroko rozumianej dziata-
Inosci kulturalnej. Wydaje sie, iz najbardziej in-
teresujgcym watkiem referatu, byly te jego fragmen-
ty, ktére dotyczyly instrumentéw i strategii mar-
ketingu, a takze wzajemnych zalezno$ci pomiedzy:
produkcjg, promocja, dystrybucja oraz ceng.

Ze wz”edu na specyfike dziatalnosci kulturalnej
i rzadzace nig reguty, potwierdzone na gruncie boga-
tych panstw zachodnich — na uwage zastugiwaty te
watki referatu, ktére dotyczyly metod sponsorowa-
nia w obszarze kultury. | nic dziwnego, gdyz nasza
bibliotekarska dziatalno$¢ coraz czesciej siega i sie-
ga¢ bedzie do tych $rodkéw. Wymieniono wsréd
nich takie jak: subwencjonowanie producentéw débr
kultury, bony dla konsumenta (wykupywane po ich
zuzyciu przez sponsora, whadze panstwowe lub sa-
morzadowe), zwolnienia i ulgi podatkowe dla spon-
soréw i in. Omawiajgc te kwestie zwrécono uwage
na wazki czynnik ,,psychologii ekonomicznej”; takie
postawy i zachowania ludzi spoza $wiata kultury,
ktérych akt sponsorowania dowartosciowuje, po-
zbawia komplekséw, sprawia iz sg oni postrzegani
w korzystnym $wietle, zwieksza ich prestiz, mozliwo-
$ci dziatania itp. Sytuacje takie zapewne bedg coraz
czestsze, w miare ,,akumulowania si¢” rodzimego
kapitatu i zwigzanym z tym dazeniem do swoistej
kulturalnej nobilitaciji.

Jak dotychczas — na co wskazywali liczni dyrek-
torzy WBP — biblioteki zdane sg w wiekszosci na
wihasne pomysty i przedsiewziecia. Dominuje w nich
handel ksigzka, hurtownie, bezposrednie zakupy
u wydawcéw dla wiasnych potrzeb oraz sprzedaz
detaliczna — niekiedy juz w sieci wkasnych punktéw
ksiegarskich, (Z. Piotrowska — WBP Lublin,
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z. Platkiewicz WBP — Poznan). Inne przedsiew-
ziecia to; ustugi poligraficzne, wypozyczalnie kaset
video, dostarczanie czasopism do domu czytelnika,
organizacja kurséw, sprzedaz reklaméwek, a nawet
nagrywanie kaset magnetofonowych (prof. Miodek
— ,,0jczyzna — Polszczyzna”). Do ciekawych inic-
jatyw nalezy tez organizacja hotelu WBP (A. Sroga
— WBP Katowice). Taka strukture dziatalnosci
gospodarczej bibliotek potwierdzajg w skali ogél-
nopolskiej dane przedstawione przez mgr K. Kuz-
minskg z MKIS.

Duzo miejsca zajeta w dyskusji sprawa finan-
sowania bibliotek przez samorzady i organa panst-
wowe. Kwestig, ktéra wzbudzita wiele pytan i niejas-
nosci jest brak danych dotyczacych procentowego
udziatu bibliotek w panstwowych wydatkach na
kulture. Nie okreslono tez, jak dotychczas procen-
towych limitéw w rozdziale $rodkéw finansowych
pozostajacych w dyspozycji samorzadéw. Réznice
w wysokosci tych srodkow kszt~tujg sie — poréw-
nujac poszczegélne gminy — jak 1:40. Réznice
w strukturach budzetowych majg oczywiscie gtebsze
przyczyny niz subiektywizm urzednikéw, wynikaja
zapewne z og6lnej ekonomicznej kondycji danej
jednostki administracyjnej. Tym niemniej wymaga to
pilnego ogladu i prawnych rozstrzygnie¢ (mgr
K. Kuzminska).

O programie i celach Fundacji Kultury — méwili
dyr. W. Siniakowicz — WBP Biatystok i mgr
R. Matek — WBP Chetm. Réwniez i tu pojawity sie
pewne znaki zapytania dotyczace gtéwnie mozliwo-
sci pozyskiwania $rodkéw na rzecz wymienionej
fundacji.

Nadal newralgiczng sprawg pozostajg mozliwosci
zakup6w dokonywanych przez biblioteki. L. Bilinski
(MKIiS) w polemicznej wypowiedzi stwierdzit, iz
struktura wydatkéw WBP ciggte jest zdominowana
ptacami personelu. Sg to gtéwne obcigzenia finan-
sowe bibliotek.

Poruszono réwniez zagadnienia dotyczace wsp6t-
pracy Biblioteki Narodkowej z siecig WBP. Wspo6t-
praca ta stwarza zwilaszcza dogodng ptaszczyzne
programowania i organizacji badan naukowych pro-
wadzonych od lat przez Instytut Ksigzki i Czytelnic-
twa BN. O pozytywnych aspektach kontaktow BN
z WBP oraz nowych potrzebach badawczych moéwit
doc. dr. hab. J. Ankudowicz.

Korzystajagc ze sposobnosci pobytu w BN przed-
stawicieli znanej komputerowej firmy DYN1X (USA)
uczestnicy konferencji zapoznali sie z prezentowanym
zintegrowanym systemem bibliotecznym tej firmy.

Jak zwykle gosciny uzyczyta zgromadzeniu BN,
stwarzajac maksymalnie korzystne warunki obrad.

Mieczystaw Szyszko

Informacja o Osrodku
Informac;ji

i Dokumentacji
Wspolnot Europejskich
Os$rodek Informacji i Dokumentacji Wspoélnot

Europejskich uzyskat status ,,Specjalistycznego Eu-
ropejskiego Os$rodka Dokumentacji” G”P~cialised
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European Documentation Centre” — EDC/S)
w dniu 2 wrze$nia 1991 roku. Status ten zostat nam
przyznany przez Dyrektora! Generalny Wspdlnot
Euro”jskich ,,Informacji Audiowizualnej, Komuni-
kacji i Kultury", a konkretnie przez ,,Oddziat Infor-
macji Uniwersyteckiej” tego Dyrektoratu (,,Univer-
sity Information, Division, Directorate — General
Audiovisual Information, Communication, Culture”)
w Brukseli. W ten sposéb Os$rodek uzyskat prawo
otrzymywania systematycznie i bezptatnie publikacji
wydawanych przez Wspélnoty Europejskie. Dystry-
bucjg te”™ rodzaju publikacji zajmuje sie ,,Official
Publications of the European Communities” w Luk-
semburgu. Instytucja ta wydaje wszystkie dokumen-
ty i publikacje Wspélnot Europejskich w 9 jezykach,
z czego nasz Osrodek otrzymuje okreslony zestaw
tytutéw, po jednym egzemplarzu w jezyku angiels-
kim.

Status EDC/S jest zarezerwowany wyiacznie dla
osrodkéw ulokowanych w uniwersytetach (lub szko-
tach wyzszych), ktére prowadzg zajecia dydaktyczne
i badania naukowe nt. integracji europejskiej. Nasze
Centrum prowadzi kursy podyplomowe w tym za-
kresie, tj. tzw. studia europejskie. W kazdej szkole
wyzszej moze istnie¢ tylko jeden o$rodek informacji
ze statusem EDC/S.

Zbiory naszego Os$rodka skiadajg sie z 4 grup
materiatow:

1. ksi”™ki i czasopisma przysytane przez ,,Office
for Official Publications of the European Communi-
ties” wedtug listy przystugujacej osrodkowi ze statu-
sem EDC/S, po jednym egzemplarzu w jezyku an-
gielskim;

2. biblioteka prof. Jerzego tukaszewskiego — tj.
280 vol. ksigzek poswieconych problematyce integ-
racji europejskiej — dar bylego Rektora College
d’Europe w Bruggi (Belgia);

3. polskie dokumenty dotyczace problematyki in-
tegracji ze Wspdlnotami Europejskimi, takie jak:
tekst ,,Umowy Asocjacyjnej” w jezyku polskim i an-
gielskim, publikacje innych o$rodkéw informacji
i dokumentacji Wspdlnot Europejskich w Polsce
(w SGH, IKC, URM, itd.), polskie przepisy dotycza-
ce liberalizacji cet, polskie wydawnictwa informacyj-
ne, itp.

4. dostep w trybie online do serwisu informacyj-
nego ,,Eurobases”.

Ad. 1. Ksigzki i wydawnictwa ciggte przesytane
nam przez ,,Office for Official Publications of the
European Communities” otrzymujemy od wrze$nia
1991. Nie posiadamy zadnych zbioréw retrospek-
tywnych w tym zakresie. Obecnie mamy okoto 300
vol. ksigzek i ponad 80 tytutdw wydawnictw ciag-
tych. Materiat ten mozna podzieli¢ na nastepujace
dziaty; prawo, ekonomia, statystyka, rolnictwo, spra-
wy spoteczne, nauka i postep techniczny, materi®™y
prasowe, raporty, materiaty informacyjno-bibliogra-
ficzne.

W zakresie prawa posiadamy teksty traktatow,
dokumenty wynikajace z procesu legislacyjnego
i wymiaru sprawiedliwosci Wspélnot Europejskich,
tj. ,,COM — Documents”, ,,Opinions and Reports”,
,,Official Journal” ze wszystkimi dodatkami wraz
z ,,Directory of community legislation”, sprawozda-
nia z posiedzern Parlamentu Europejskiego (na mi-
krofiszach), ,,European Parliament News” oraz wy-
dawnictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Wspoélnot
Europejskich, tj. ,,The Proceedings of the Court of



Justice and Court of First Instance...” ,,Reports of
Cases...” i ,,Digest of case-law...”. W grupie materia-
téw z zakresu prawa znalezé mozna réwniez inne
publikacje dotyczace prawa Wsp6lnotowego, pocho-
dzace z innych Zrédet niz Luksemburg, np. prace
anielskie, niemieckie i francuskie.

W zakresie ekonomii posiadamy najwazniejsze
wydawnictwa Wspdlnot Europejskich takie jak cza-
sopisma: ,,European Economy” wraz z Suplemen-
tami A i B, ,,Business Survey”, , Target 92”, ,,Euro-
pean Communities Economic and Social Com-
mittee Bulletin”. .JEnergy in Europe”, serie:
,»Economic Policy”, ,,Research on the Cost of
non-Europe”, ponadto posiadamy wydawnictwa Eu-
ropejskiego Banku Inwestycyjnego, tj. ,,Cahiers BE-
17, LEIB Information" oraz roczne raporty tego
Banku.

W zakresie statystyki otrzymujemy wybrane pub-

likacje Eurostat-u, tj. serie: 1B — ,,Data for Short
Economic Analysis , 6A — ,,External Trade and
Balance of Payment”, 5B — ,,Agricultural Prices”,

IA — ,,Basic Statistics of the Community”, a ponad-
to nastepujace serie ,,Rapid Reports”: ,,Agriculture,
Forestry and Fisheries”, ,,Economy and Finance”,
»Energy and Industry”, ,,Foreign Trade”, ,,Popula-
tion and Social Conditions”, ,,Regions”. Otrzymuje-
my takze takie wydawnictwa Eurostat-u jak: ,,Just
Published”, ,,Sigma”, ,,The Bulletin of European
Statistics” czy ,,Unemployment”. Otrzymujemy tak-
ze wydawnictwo .~urobarometr” po$wiecone wyni-
kom badan statystycznych nt znajomosci problema-
tyki Wspdlnot Europejskich w $wiadomosci spote-
czenstw krajow europejskich.

W zakresie rolnictwa posiadamy czasopisma:
LAgricultural Market” i ,,Green Europe”, serie pub-
likacji na temat rolnictwa, zdrowej zywnosci, medy-
cyny i farmacji zwigzanych z rolnictwem pt ,,Dead-
line '92 A Frontier — Free Europe” (tzw. ,,z6a
seria”). W jej sktad wchodzg publikacje po$wiecone
analizie rolnictwa w krajach EWG, Europy Srod-
kowo-Wschodniej (Wegry, Rumunia, Czecho-Slowa-
cja), publikacje poswiecone matym gospodarstwom
rolnym, le$nictwu, farmakologii i nomenklaturze,
ekonomice rolnictwa oraz przepisom prawnym
w tym zakresie.

W zakresie spraw spotecznych posiadamy czasopis-
ma: ,,Social Europe”, ,,Women of Europe”, bogaty
zbiér publikacji poswieconych problematyce ksztal-
cenia zawodowego i zatrudnienia w EWG; serie:
»Europe on the Move”, ,,European Social Fund”,
,.Education Training Youth” i publikacje CEDEFOP
(,,European Centre for the Development of Vocatio-
nal Training”).

W zakresie nauki i postepu technicznego posiada-
my czasopisma: ,,European University News”, ,,Eras-
mus Newsletter”, wykaz programéw badawczych
realizowanych w uczelniach EWG ,,Erasmus and
Lingua Action U Directory”, oraz czasopismo po-
Swiecone problemom najnowszych technologii: ,,XLLI
Magazine”.

W zakresie materiatéw prasowych posiadamy:
,.Press Release” Rady Europejskiej, ,,European Poli-
tical Cooperation, Press Release” oraz ,,Spokesman’s
Service Information”. Materialy te przychodzg
w dwoéch wersjach jezykowych: po angielsku i fran-
cusku.

W zakresie raportéw posiadamy: ,,General Re-
port” od 1986 roku, ,,Report on Competition Policy”
od 1987 r., ,,The Agricultura Situation in the Com-

munity” od 1988 r., ,,Panorama of EC Industry” od
1989 r. oraz ,,Bulletin of the European Communities
Commission”. Posiadamy takze zestaw wszystkich
pro~amoéw integracyjnych Wspélnot Europejskich
realizowanych do konca 1993 r. tj. ,,Directory of
Acronyms for European Community Actin Plans
and Programmes”.

W zakresie materiatéw informacyjno-bibliograficz-
nych posiadamy tygodniowg bibliografie analityczng
SCAD rejestrujaca najwazniejsze wydawnictwa
Wspdlnot Europejskich, w tym artykuty z czasopism;
wykazy dokumentéw i publikacji Wsp6lnot Euro-
pejskich, stowniki terminologiczne i tezaurusy oraz
wykazy nabytkdéw: periodykéw i ksigzek oraz kata-
log drukowany zbioréw Biblioteki Centralnej w Bru-
kseli.

Ad. X Ksiegozbidr Prof. J. £ ukaszewskiego skiada
sie z ksiazek poswieconych problematyce integracji
europejskiej. Jest to ksiegozbiér wielojezyczny,
w ktérym znalezé mozna prace naukowe Szkoty
Europejskiej w Bruggi (Belgia), prace wydane przez
Centrum Badan Europejskich w Lozannie, publika-
cje poswiecone problematyce prawa, ekonomii
i aspektom politycznym integracji europejskiej.

Ad. 3. Oproécz publikacji wymienionych na poczat-
ku staramy sie gromadzi¢ w mozliwie szerokim
zakresie polskie piSmiennictwo na temat integracji
europejskiej.

Ad. 4. Serwis informacyjny online ,,Eurobases” jest
najwiekszym serwisem informacyjnym Wspoélnot Eu-
ropejskich. Skiada sie z baz:

CELEX — z zakresu prawa,

ECLAS — katalog Biblioteki Centralnej Wspol-

not Europejskich w Brukseli,

EUROCRON — dane statystyczne dotyczace kra-

jow czitonkowskich Wspélnot
Europejskich,

INFO '92 — dane bibliograficzne i faktograficzne
na temat tworzenia jednolitego tyn-
ku oraz informacje dotyczgce usu-
wania barier fizycznych i monetar-
nych,

RAP Il — zawiera materialy prasowe i wydawane

przez tzw. ,,Spokesman’s Service”,

SESAME — rejestr projektéw naukowo-badaw-
czych.

Darmowe korzystanie z serwisu informacyjnego
on-line zarezerwowane jest wylgcznie dla celow dy-
daktycznych Centrum Europejskiego UW.

Os$rodek Informacji i Dokumentacji Wsp6lnot
Europejskich oferuje wolny dostep do pétek, posiada
katalog alfabetyczny swoich zbioréw (katalog rze-
czowy jest w opracowaniu), katalog serii oraz kata-
log centralny ksigzek zbioréw wiasnych i Urzedu
Rady Ministréw zapisany w komputerze. Obecnie
posiadamy ponad 600 vol. ksigzek i ponad 80
tytutéw czasopism.

Os$rodek czvnny Jest w poniedziatki i $rody w
godzinach 11““—13““, a jego adres: Centrum Euro-
pejskie Uniwersytetu Warszawskiego, 02-656 War-
szawa, ul. Ksaweréw 13, tel. 022-451907, fax
022-452084.

Marta Grabowska
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Z zagranicy

La Villette — Swiat
nauki i techniki inaczej

Ne péinocno-wschodnim krancu Paryza, w jego
XIX dzielnicy rozcigga sie 55-hektarowa przestrzen
Centrum de la Villette. Miesci sie tu Cite des
Sciences et de I'Industrie — Centrum Nauki i Prze-
mystu.

Cite des Sciences et de I'Industrie jest jednym
z 5 elementéw skladajacych sie na ogromny zespot
Centrum de la Villette. Pozostate 4 elementy to: 35
hektarowy park, sala na 6400 miejsc przeznaczona
specjalnie na koncerty muzyki rockowej i rozryw-
kowej, zesp6t budynkéw, w ktérych miesci sie Wy-
zsza Szkota Muzyczna, hala mogaca pomiesci¢
150 000 oséb wykorzystywana na réznego rodzaju
wystawy, festiwale, spotkania itp.

Gtéwnym jednak punktem Centrum pozostje bu-
dynek Cite o powierzchni 150 000 m”’. Jest to dawna
rzeznia i hala targowa bydta z XIX wieku. Pozos-
tawiono starg konstrukcje hali, ale catkowicie zmie-
niono wnetrza i otoczenie budynku. Przestrzen we-
wnetrzng podzielono na 3 poziomy potaczone ze
sobg ruchomymi schodami, ktérych maszyneria
ostonieta szybg widoczna jest dla zwiedzajacych.
Pozostawiono niektére mury z zabytkowymi ok-
nami wykuszowymi, zrekonstruowano dach. Caly
budynek stoi na wodzie.

Cite zostato otwarte w nocy z 13 na 14 111 1986
roku, kiedy na niebie pojawita si¢ kometa Halleya.

Dewizg La Villette jest poméc przecietnemu czto-
wiekowi w zrozumieniu $wiata nauki, techniki i prze-
mystu i uczynienie tego w jak najciekawszy, naj-
przyjemniejszy sposéb. La Villette jest otwarte od 10
do 18, ale juz na pét godziny wczesniej ustawia sie
kolejka chetnych do wejscia. Przy wejéciu do central-
nej hali informacyjnej, fotokomérka rejestruje wcho-
dzacych, witanych przez robota. Jest on atrakcjg
przede wszystkim dla dzieci. Zadziwia przejrzysty
system oznakowan, dla niewidomych w alfabecie
Braill'a. Do potrzeb niepetnosprawnych dostosowa-
ne sa takze windy, podjazdy, toalety.

Gléwng atrakcjg Cite jest mediateka, czynna od
wtorku do niedzieli w godzinach od 12 do 20, a wiec
nieco inaczej niz pozostate czesci Cite i w przeciwien-
stwie do nich bezptatna. Przez jedno wejscie-wyjscie
z zainstalowanym systemem antykradziezowym
wchodzi i wychodzi dziennie od 4 do 8 tysiecy
czytelnikéw, zwiedzajacych i tych, ktérzy po prostu
chca odpoczaé, a przy okazji odkry¢ co$ ciekawego
dla siebie — film, komiks, gre komputerowa. Jedng
z bardzo wielu atrakcji sg ruchome schody, ktére
uruchamiane sg za pomocag fotokomérki. Dzieci
bardzo to lubia, podobnie jak konsole audiowizual-
ne rozmieszczone w réznych miejscych mediateki.
Siadajac przed ciemng taflg ekranu po chwili uzys-
kujemy obraz nie przyciskajac zadnego guzika. Dzie-
je sie to za sprawa fotokomorki, czy — jak jest to
nazwane — ,wykrywacza obecnosci”. Na kazdej
konsoli mozna obejrze¢ 2—4 z 2500 filméw po-
$wieconych nauce, technice, przemystowi. Filmy wy-
biera si¢ wedtug programu zmienianego co 2 miesia-
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ce. Ksigzki i czasopisma dostepne sg na potkach,
a informacje o zbiorach mozna uzyska¢ korzystajac
z katalogu komputerowego. Mediateka gromadzi
literature z zakresu szeroko rozumianych nauk przy-
rodniczych i technicznych. Sg to zbiory zaréwno dla
profesjonalistéw jak i laikéw, wydzielono takze spec-
jalna przestrzen dla dzieci, w ktérej moga one
odrabia¢ lekcje, czytaé, gra¢ w szachy, czy po prostu
bawi¢ sie. Mimo, ze wszystko podporzadkowane jest
nauce i technice nie zrezygnowano z opowiadania
bajek najmtodszym. Takze niewidomi majg do dys-
pozycji specjalne kabiny wyposazone w skaner i syn-
tezator mowy umozliwiajgce prace i poszukiwania
badawcze. Tuz przy wejsciu zlokalizowano stanowis-
ko tzw. ,,comete”, gdzie mozna, odptatnie, skorzysta¢
z dostepu do 450 wielkich baz danych.

Jednym z najbardziej obleganych miejsc w media-
ce jest dydakteka oferujaca 300 programéw kom-
yuterowych, do nauki fizyki, matematyki, chemii.

eby skorzysta¢ z programu trzeba sie zapisa¢ na
liste oczekujacych, a czas jednego ,,posiedzenia” przy
komputerze bywa czesto, z powodu wielu chetnych,
ograniczany do 30—45 minut. Dla dzieci sg kom-
putery o ekranach dotykowych.

To, co imponuje w mediatece to: ogromna prze-
strzen, swoboda poruszania sie, przechodzenia z jed-
nego dziatlu do drugiego, od jednego rodzaju aktyw-
nosci do drugiego; to, ze kazdy moze znalez¢ ,,co$”
dla siebie zgodnie ze swoimi zainteresowaniami
i mozliwosciami percepcyjnymi; to, ze wszyscy sg
wszedzie mile widziani — dzieci w sekcjach dla
dorostych, a dorosli w sekcji dla dzieci. Wszystko tu
jest atrakcja.

Trzy inne atrakcje Cite to: inwentorium, explora
i geoda.

Inwentorium to dwie przestrzenie przeznaczone
dla dzieci od lat 3 do 6 i od 6 do 12, w ktdérych
bawigc sie, grajac, odkrywajg one $wiat, poznaja jego
realia: np. jak powstaje chleb, od uprawy zboza przez
robienie maki do pieczenia chleba; jak powstaje dom
od planu, organizacji pracy przy budowie po efekt
koncowy; jakie ruchy wykonuje kregostup podczas
jazdy na rowerze i wiele, wiele innych.

Explora. Nie jest to muzeum w naszym rozumie-
niu tego stowa — zbidr eksponatéw w nie najlepiej
klimatyzowanych salach. To wielka (30 000 m~ po-
wierzchni), cigglta wystawa, gdzie eksponaty mozna
dotykaé, manipulowaé¢ nimi, przeprowadza¢ ekspe-
rymenty np. ze $wiattem, dZwiekiem, projektowaé
samochody, rozwigzywaé zadania matematyczne czy
symulowac lot samolotem. Na cato$¢ explory sktada-
ja sie tzw. wyspy, z ktérych kazda jest poswiecona
innym zjawiskom w $wiecie przyrody, nauki, tech-
niki, przemystu. Teoretycznie explora jest dwupozio-
mowa, w praktyce tych pozioméw jest kilka. Wy-
dzielong czescig jest planetarium. Zeby sprawnie sie
poruszaé, koniecznie nalezy sie zaopatrzy¢ w prze-
wodnik. Mozna tez zwiedza¢ zgodnie z proponowa-
nymi trasami, oglagdajac na kazdej z wysp rzeczy
uznane za najciekawsze, najbardziej charakterystycz-
ne. Nie sposéb doktadnie obejrze¢ wszystkiego
w trakcie jednej wizyty.

| jeszcze geoda; btyszczaca w stohcu ogromna kula
o $rednicy 36 m, kryje w sobie unikalng w $wiecie
sale kinowg z potkolistym ekranem o powierzchni
1000 m”, znakomitym dzwiekiem, lotniczymi fo-
telami pozwalajacymi przezy¢é wyprawe w kosmos,
na dno oceanéw czy do Wielkiego Kanionu w Colo-
rado.



Naczelng ideg tworcéw La Villette byta mysl, aby 80 000 ksigzek i starodrukéw ~16—19 wiek); 3 000
cztowiek mogt wszystko poznaé swoim rozumem,  tytutdw czasopism; 300 programéw komputerowych;
mogt dotknaé, zobaczy¢ jak dziata i z jakim skut- 2500 dokumentéw audiowizualnych

kiem. Z pewnoscig osiggnieto to, o czym $wiadczg pracownicy — 160 oséb.
codzienne odwiedziny kilku tysiecy os6b — doros- . .
tych i dzieci. Grazyna L ewandowicz
Mediateka (dane techniczny: o
powierzchnia — 12 000 m”» BibtiograGa;
miejsca siedzace — 450 1. Bisbrouck M—F: La M¢diatheque de la Cite des Sciences
konsole audiowizualne — 170 et de rindustrie. Bulletin des Bibliotbeques de France
punkty informacyjne dla uzytkownika — 18 1990 nr 2 s. 136—150.
zbiory — 180 000 w wolnym dostepie, z tego 10% 2. Guide des expositions permanentes Explora. Cit¢ des
dla dzieci; Sciences et de rindustrie 1990 s. 141.

Doniesienia

Polskie Towarzystwo Czytelnicze

z inicjatywy grupy pracownikéw Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej powstato Polskie
Towarzystwo Czytelnicze (PTC).

Na catym Swiecie istniejg od wielu lat organizacje krajowe i miedzynarodowe o takim samym lub
zblizonym profilu dziatania. W USA dziata Miedzynarodowe Towarzystwo Czytelnicze (International
Reading Association), w sktad ktérego wchodzi miedzy innymi oddziat europejski z siedzibg w Wiedniu. Jego
cztonkiem zamierza zosta¢ PTC.

PTC zostalo zarejestrowane 22 maja 1992 roku w Sadzie Wojewddzkim m, st. Warszawy na podstawie
obowigzujacego prawa o stowarzyszeniach. Celem dziatania PTC jest:

— krzewienie czytelnictwa wsréd réznych grup spotecznych na terenie kraju i w skupiskach Polakéw za

ranica,

— gozwijgnie badan spotecznego funkcjonowania ksigzki (ruchu wydawniczego i kolportazu), czytelnictwa

w aspekcie historycznym i wspétczesnym,

— upowszechnianie wiedzy o alfabetyzacji i czytelnictwie jako zjawiskach spotecznych w radiu, telewizji,

prasie, w oddzielnych publikacjach itp.,

— informowanie odpowiednich wladz o ruchu wydawniczym, instytucjach udostepniajgcych ksigzki

i prase oraz kierunkach rozwoju czytelnictwa.

Towarzystwo moze tworzy¢ oddziaty terenowe oraz kota. Chcieliby$smy, aby cztonkami PTC zostali, poza
osobami zajmujacymi sie zawodowo problematyka czytelnictwa, przedstawiciele wszystkich grup zawodo-
wych zwigzanych z powstawaniem ksigzek oraz ich upowszechnianiem, a wiec: literaci, wydawcy, recenzenci,
ksiegarze, nauczyciele, dziennikarze, bibliotekarze itp. Cztonkami moga by¢ réwniez instytucje, stowarzysze-
nia itp.

Pie?wsze walne zebranie PTC planowane jest w drugiej potowie pazdziernika 1992 roku. Do udziatu
w pracach Towarzystwa zapraszamy wszystkich zainteresowanych problematyka czytelnictwa. Blizsze
informacje o PTC mozna uzyska¢ w siedzibie Towarzystwa. Biblioteka Narodowa, Instytut Ksigzki
i Czytelnictwa, Al. Niepodlegtosci 213, Warszawa tel. 25-39-86.

Lucyna Bielicka

Podyplomowe Studium Bibliotek Naukowych

Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Warszawskiego ogtasza rekrutacje na
péttoraroczne Podyplomowe Studium Bibliotek Naukowych (3 semestry, 270 godz.). Program uwzglednia
m.in.:

— problematyke nowoczesnego zarzadzania biblioteka,

— informacje o kierunkach rozwoju i metodach pracy bibliotek na $wiecie,

— zasady marketingu w bibliotekach,

— nauke praktycznego wykorzystania komputera w pracy bibliotekarza.

Zajecia beda miaty charakter wyktadéw, konwersatoriéw i éwiczen. Bedg prowadzone systemem zaocznym
(nie gwarantujemy zakwaterowania). Rozpoczecie zaje¢ w pazdzierniku 1992 r. Opfata za semestr wynosi
1.000.000,— zt. (jeden milion).

Kandydaci powinni do 20 wrze$nia ztozy¢ w IBIN UW:

1. podanie do Dziekana Wydz. Historycznego UW, 2. zyciorys ze szczegélnym uwzglednieniem pracy
zawodowej, 3. kopie dyplomu mgr, 4. zaswiadczenie potwierdzajace staz pracy w bibliotece, 5. dowdéd wplaty
wpisowej w wysokosci 150.000,— zt. na konto: Uniwersytet Warszawski PBK VIII O/W-wa nr 370028-4170
(z zaznaczeniem na odwrocie: Podyplomowe Studium Bibliotek Naukowych), 6. po przyjeciu na Studium (do
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10 pazdziernika 92) dowdd wptaty minimum 500.000,— zt jako pierwszej raty czesnego za semestr na w/w
konto. Szczegdtowe informacje mozna uzyskaé¢ u sekretarza Studium dr. Zbigniewa Romka (wtorki godz.
11—13, pok. 306 lub 311, tet. 200381 w. 260 tub 226).

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA.

Kierownik
Potlyplomowgo Studium Bibliotek Naukowych
Prof, dr bab. Radostaw Cybulski

Kurs

Biblioteka Gtéwna i Osrodek Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctawskiej po raz kolejny
zamierza zorganizowa¢ w listopadzie 1992 r. pieciodniowy kurs pn.

MIKROKOMPUTEROWE SYSTEMY BIBLIOTECZNO-INFORMACYJNE

Celem kursu jest prezentacja (potagczona ze szkoleniem) réznych proceséw wykorzystujacych technike
mikrokomputerowa, np. rejestracja wypozyczeh w bibliotece, katalogowanie wydawnictw ciagtych, wy-
szukiwanie informacji z bibliograficznych baz danych, wyszukiwanie z baz danych na dyskach optycznych.
Szkolenie prowadzone jest w formie wyktadéw i ¢wiczen praktycznych, w trakcie ktérych szczegélny nacisk
ktadzie sie na bezposredni kontakt uczestnika z komputerem. Zajecia prowadzag wysokiej klasy specjalisci
z wieloletnim do$wiadczeniem w dziedzinie automatyzacji proceséw biblioteczno-informacyjnych.

Kurs, ktéry odbyt sie w kwietniu tego roku zostat przychylnie przyjety przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej. Dzigki temu osoby z instytucji podlegtych resortowi MEN miaty niemal catkowicie pokryte
koszty uczestnictwa. Mamy nadzieje, ze przy organizacji kursu w listopadzie br. bedziemy mogli liczy¢ na
ponowne poparcie finansowe ze strony Ministerstwa.

Zgloszenia prosimy kierowa¢ pod adresem:

Biblioteka Gtéwna i Os$rodek Informacji
Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctawskiej
Wybrzeze Wyspianskiego 27, 50-370 Wroctaw
Szczegbtowe informacje dotyczace kursu sg udzielane pod numerem telefonu; 20-38-82.

Dr inz. Henryk Szarski, dyrektor

Z lamow ,,Kniznice a Informacie”

»Kniznice a Informacie” to stowacki miesiecznik naukowy w catoéci poswiecony bibliotekom i ich
problemom. W 1991 r. na jego famach najwiecej miejsca zajmowaty artykuty dotyczace perspektyw rozwoju
stowackich bibliotek, w tym gtdwnie prowadzonej przez nie dziatalnosci naukowej i informacyjnej.

Nowe warunki spoteczno-polityczne i ekonomiczne zrodzity konieczno$¢ przeprowadzenia wielu zmian,
przede wszystkim w zakresie organizacji i zarzadzania bibliotekami oraz w sposobach ich finansowania.
Warunkiem ich powodzenia sg zmiany w sferze mentalnosci, $wiatopogladu i sposobu myslenia. Te bardzo
wazng aktualnie kwestie, poruszato na stronach ,,Kai” wielu autorow, a wsréd nich Karet Pech. W swym
tekscie zamieszczonym w 2 numerze 1991, zatytutowanym ,,Co czeka biblioteki CSFR w przysztych tatach”,
zajat sie problemem oczyszczania pracy bibliotek oraz bibliotekoznawstwa, z marksistowsko-leninowskich
i komunistycznych naleciato$ci ideologicznych. Zdaniem autora obecnie Réwnym celem jest przeksztatcenie
bibliotek w instytucje w petni demokratyczne, $wiadczace ustugi na wysokim profesjonalnym poziomie,
rzetelnie i obiektywnie.

Demokratyzacja ~cia spoteczno-politycznego i kulturalnego ma réwniez zapewni¢ powszechny dostep do
wszystkich ksiegozbioréw i archiwéw, co jest podstawowym warunkiem ich prawidtowego funkcjonowania
W nowej rzeczywistosci.

Maksymalizacji dostepu do informacji i minimalizacji trudno$ci powinna stuzy¢ dynamicznie i konsekwen-
tnie wprowadzana automatyzacja. Sprawy z nig zwigzane czesto zaprzataly uwage autoréw z ,,Kai”,
prezentujacych za jej posrednictwem swe opinie, projekty, opracowania dotyczace m.in. wazniejszych
systeméw informacyjnych (np. CDS/ISIS opraé, przez doc. E. Dudinska i inz. A. Sakala w nr 3/91;
INFOAGEND opra¢, przez inz. J. Jizdnego w nr 6/91) jezykéw informacyjnych (np. FIS opraé, przez
S. Kocarowg w nr 3/91), czy tez sposoboéw i propozycji ich praktycznego wykorzystania. ,,Kai” zajeta sie tez
psychologiczng strong automatyzacji. Omoéwit ja w swym artykule ,,Psychologiczne aspekty systemu
informacyjnego a racjonalizacja dziatalnosci pracownika” w nr 3/91 J. Ondrej, gdzie szeroko ukazat
pozytywne i negatywne reakcje cztowieka pracujacego z komputerem.

Whprowadzenie automatyzacji ma stuzy¢ takze utatwieniu wspétpracy miedzy bibliotekami stowackimi oraz
innymi bibliotekami europejskimi. O tym zagadnieniu oraz o podejmowanych przez biblioteki stowackie
prébach wiaczenia sie do programu bibliotek zachodnio-europejskich informowat Mirostaw Bielik w artykule
.Stowacka Biblioteka Narodowa a dialog europejski” (4/91). Gtéwna uwage autor poswiecit mozliwosci
przeksztatcenia Maticy Slovenskiej w biblioteke na europejskim poziomie, ktéra mogtaby sie sta¢ cztonkiem
Stowarzyszenia Bibliotek Narodowych Rady Europy CENL.

Katarzyna Bartoszewska

40



NAGRODY | STYPENDIA IM. MACIEJA RATAJA

Fundacja im. Macieja Rataja ogtasza
konkurs o nagrody im. Macieja Rataja

Nagrody im. Macieja Rataja przyznaje sie za indywidualne lub zespotowe dokonania

na niwie naukowej (w tym prace habilitacyjne i doktorskie), popularnonaukowej,

dziennikarskiej, publicystycznej, artystycznej, literackiej, dydaktyczno-oSwiatowej lub

spoteczno-politycznej, dotyczace:

1) demokracji, samorzadu i samopomocy w srodowiskach wiejskich,

2) aktywnosci spotecznej mieszkancOw wsi na rzecz rozwigzywania problemow
lokalnych,

3) wiedzy spoteczno-politycznej i zasad etyki spotecznej, funkcjonujacych wsréd
mieszkancow wsi,

4) wzoréw dziataczy spotecznych i politycznych pracujgcych w Srodowisku wiejskim
oraz reprezentujgcych interesy wsi w strukturach panstwa,

5) spotecznej historii wsi i rolnictwa,

6) wartosci i tradycji ruchu ludowego,

7) wiedzy o sprawach wsi w calym spofeczenstwie,

8) koncepcji politycznych, organizacyjnych, ekonomicznych i prawnych, stuzgcych
demokracji, samorzgdnosci oraz postepowi cywilizacyjnemu i kulturalnemu na wsi,
w tym rozwigzywaniu weztowych probleméw rolnictwa i szeroko rozumianych
warunkow zycia mieszkancow wsi.

Nagroda moze by¢ przyznana takze za wyrdzniajgca sie prace dyplomowg (magisters-

ka) o tematyce zwigzanej z jednym z wyzej wymienionych zagadnien.

W 1992 r. nagrody przyznaje sie:

— za dokonania zrealizowane (zakoriczone) w roku ubieglym — jezeli dokonanie
sprowadza sie do okreslonego dzieta lub okreslonej akciji,
— za caloksztatt dziatalnosci — jezeli dokonanie polega na prowadzeniu dziatalnoSci

trwajgce] przez dluzszy czas w latach poprzedzajgcych rok biezacy.
Zgtoszenia kandydatur do nagrod moze dokonac¢ kazdy. Nagrody przyznaje jury
powotane przez fundacje.

Zgtoszenie powinno zawierac:

— dane o kandydacie (kandydatach) do nagrody,

— odpowiednie informacje i dokumenty, dotyczgce dziela lub dziatalnosci kandydata
(kandydatow),

— uzasadnienie kandydatury.

W przypadku pracy przygotowanej w ramach postepowania kwalifikacyjnego (magis-

terskiej, doktorskiej, habilitacyjnej lub tp.) zgtoszenie w miare mozliwosci powinno

obejmowac w szczegdllnosci recenzje opracowane w ramach tego postepowania oraz

zaswiadczenie o jego wynikach.
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Stypendia fundacji

Fundacja rozpoczyna akcje przyznawania stypendiéw. Stuzg one wspieraniu pracy
tworczej i proceséw dydaktycznych, zwigzanych tematycznie z w/w dziedzinami.

O stypendia mogag ubiegac sie:

— o0soby podejmujgce powyzszg tematyke w formie samodzielnej pracy naukowej,
popularnonaukowej, oswiatowej, literackiej lub artystycznej;
— studenci i uczniowie przygotowujacy prace magisterskie, dyplomowe, semestralne

itp.;

— osoby odbywajgce kursy, przeszkolenia oraz staze i praktyki szkoleniowe.

Na zyczenie zainteresowanych oso6b i instytucji Fundacja wysyta teksty regulaminu
stypendiéw i nagréd oraz formularze wnioskéw stypendialnych. Przyjecie wniosku
stypendialnego nie jest rébwnoznaczne z gwarancjg przyznania stypendium.

Fundacja im. Macieja Rataja
Plac Trzech Krzyzy 5
00-507 Warszawa

Tel. 628-91 -92, 693-53-71

Przeglad pismiennictwa

J. Dabrowski, J. Siniarska-Czaplicka: Rekodzieto
papiernicze. Warszawa: Wydawn. Sigma NOT 1991
450, (2) s., mapy, rys. Stowarzyszenie Inzynierow
| Technikbw Przemystu Papierniczego. Politechnika
L 6dzka, Instytut Papiernictwa i Maszyn Papierniczych

w 1991 roku mineta 500 — setna rocznica
uruchomienia pierwszego miyna papierniczego
w Polsce.

Stosunkowo wczesnie zblizajgcg sie rocznice do-
strzeglo Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Papierniczego, ktére postanowito uczcié¢
jubileusz wydaniem ,,Dziejéw polskiego papiernict-
wa”, zlecajac jego opracowanie przewodniczacej Ko-
misji Historycznej — doc. dr hab. Jadwidze Siniars-
kiej-Czaplickiej. To nie przypadek, ze powierzenie
tego monumentalnego tematu, byto wyréznieniem
dla todzi, ktéra po Il Wojnie $wiatowej stata sie
w zakresie papiernictwa osrodkiem wiodgcym w Po-
Isce. Niespodziewana $mier¢ autorki (22 X 1986) nie
pozwolita Jej na dokohczenie dzieta, uzupehnit je
1 doprowadzit do korica dr Jézef Dabrowski.

Wydane ostatnio drukiem ,,Rekodzieto papierni-
cze” wymienionych autoréw jest rezultatem tych
prac i stanowi cze$¢ (tom) pierwszg ,,Dziejéw pol-
skiego papiernictwa 1491—1991”.

Opracowanie to po raz pierwszy podejmuje tak
szeroko zakrojony temat jakim jest historia papier-
nictwa. Badania nad dziejami papieru, maja odlegte
poczatki, bo juz w poczatkach XIX wieku préby
takie podjeli: Joachim Lelewel, Jerzy Samuel Bandt-
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kie i lwan taptiew." Wielkie zastugi w badaniach
nad papiernictwem i flligranistyka potozyli: Fran-
ciszek Piekosinski, Jan Ptasnik, Karol Badecki, Ka-
zimierz Piekarski, Wilodzimierz Budka, Stanistaw
Zurowski, Kazimierz Sarnecki, F. Pabich, Kazimiera
Maleczynska, A. Windakiewicz i inni. Nie nalezy
takze zapomina¢ o pracy Franciszka Jezioranskiego
,.Papier i jego znaczenie” (Kielce 1929), ktéra mimo
swojego popularnego charakteru podejmowata pro-
blemy papiernictwa catosciowo.

Omawiane opracowanie sktada sie z dwdch czesci:
Rekodzieto papiernicze na $wiecie i Polskie reko-
dzieto papiernicze. Autorem czesci 1 i 3 rozdziatéw
czesci 11 jest J6zef Dgbrowski, pozostate trzy roz-
dzialy czesci 1l przygotowata Jadwiga Siniars-
ka-Czaplicka.

Cze$¢ pierwsza pracy przynosi obszerny wykiad
historii papiernictwa na $wiecie, rozpoczynajac od
wynalazku papieru przez Chinczyka Cuj Lunaw 105 r.
n.e. az po rozpowszechnienie sie rekodzieta papier-
niczego na $wiecie i w Europie. Szczegélnie cenny
dla ksiegoznawcéw jest rozdziat poswiecony technice
rekodzieta papierniczego w Europie, ktéry porusza
takie problemy jak: powstanie europejskiej techniki
rekodzieta papierniczego, rekodzielniczy wyréb pa-



pieru w Europie, europejskie formy papiernicze i ich
udoskonalanie, innowacje w europejskiej technice
recznie czerpanego papieru oraz znakowanie papieru
recznie czerpanego. Cze$¢ pierwszg zamyka wykaz
adresébw wazniejszych muzeéw papiernictwa oraz
bibliografia.

Cze$¢ druga obejmuje dzieje polskiego rekodzieta
papierniczego, ktére zostaty zgrupowane w S roz-
dziatach (okresach): poczatki rekodzieta papiernicze-
go w Polsce, ztoty wiek polskiego papiernictwa
11500—1650) upadek polskiego papiernictwa
|1650—1770), papiemie-manufaktury (1770—1840),

czerpalnie w okresie maszynowej produkcji papieru.

Omawiana praca zawiera takze olbrzymig ilos¢
wiadomoéci i informacji z zakresu technologii pa-
piernictwa, filigranistyki, produkcji, przemystu i han-
dlu papierem. Wyposazona zostata w unikalne ilust-
racje, przerysy filigranéw, mapy, szkice oraz zatacz-
niki w postaci wykazéw bibliograficznych i prze-
drukéw jak np. ,,Memoriatu o sukcesyjnej papierni

promnickiq”. Obie czeéci pracy zawierajg obszerne
(kilkustronicowe) streszczenia w jezyku angielskim,
takze podpisy pod ilustracjami sg dwujezyczne.

Warto podkresli¢, ze papier zeberkowy na wy-
drukowanie tej pieknie wydanej ksigzki wykonano
specjalnie w Fabryce Papieru w Dabrowicy.

Polecajgc te cenng i nieodzowng dla kazdego
ksiegoznawcy i bibliotekarza publikacje, nalezy ape-
lowa¢ do badaczy dziejéw papiernictwa o rychie
wydanie drugiego tomu poswieconego papiernictwu
maszynowemu.

Jerzy Andrzejewski

PRZYPISY:

” K. Maleczyniska: Papiernie polskie przed ,,potopem”
szwedzkim. Stan badan — problematyka — postulaty
badawcze. W: Dawna ksigzka i kultura. Wroctaw 197S
s. 115—131.

Ibidem.

Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci. Wyd. 2.
Warszawa 1991 GUS, OsSrodek Badawczo-
-Rozwojowy Statystyki 124 s. Wyd. pierwsze

ukazato sie w 1990 r.

Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci opracowana
w Os$rodku Badawczo-Rozwojowym  Statystyki
GUS jest polskim odpowiednikiem klasyfikacji NA-
CE — Nomenclatures des Activities de Communite
Europeene, opracowanej przez Biuro Statystyczne
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej EURO-
STAT, stosowanej w krajach EWG do opisu infor-
macji statystycznej (statystyki gospodarczej).

EKD zastepuje stosowana do 31.12.1992 r. w Po-
Isce Klasyfikacje Gospodarki Narodowej i jest prze-
znaczona do:

,— klasyfikowania danych wedlug rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej w zakresie statystyki lud-
nosci, produkcji, zatrudnienia, ptac, dochodu naro-
dowego i innych dziedzin statystylci,

— sporzadzania poréwnan miedzynarodowych
wedtug jednolitych kategorii rodzajéw dziatalnosci,

— klasyfikowania podmiotéw gospodarczych
— dla potrzeb rejestru jednostek gospodarki naro-
dowej REGON — zgodnie z rodzajem prowadzonej
przez nie dziatalnosci” {Przedmowa}.

EKD jest klasyfikacjg monohierarchiczna, piecio-
poziomowa (a whasciwie szesciopoziomowag w dwdch
dziatach gtéwnych). Poziom pierwszy to podziat na
17 sekcji, ktérych podstawa wyodrebnienia jest tra-
dycyjnie uksztattowany podziw pracy. Sg to na-
stepujace sekcje:

A Rolnictwo, towiectwo i leSnictwo

B Rybotéwstwo i rybactwo

C Goérnictwo i kopalnictwo

D Dziatalno$¢ produkcyjna

E Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode

F Budownictwo

G Handel hurtowy i detaliczny; Naprawy pojazdéw
mechanicznych, motocykli oraz artykutéw przezna-
czenia osobistego ¥ uzytku domowego

H Hotele i restauracje

| Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé

J Posrednictwo finansowe

K Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalnos$¢
zwigzana z obstugg intereséw

L Administracja publiczna i obrona narodowa;
Gwarantowana prawnie opieka spoteczna

M Edukacja

N Ochrona zdrowia i opieka socjalna

O Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, so-
cjalna i indywidualna
k’P Gospodarstwo domowe zatrudniajace pracowni-
ow

Q Organizacje i zespolty miedzynarodowe

W sekcjach bardziej rozbudowanych wystepuje
podziat na poksekcje. | tak w ramach sekcji C Gor-
nictwo i kopalnictwo wyodrebniono podsekcje CA
Gérnictwo i kopalnictwo surowcéw energetycznych,
CB Gornictwo i kopalnictwo surowcéw innych niz
energetyczne, w ramach sekcji D Dziatalno$¢ produk-
cyjna wyodrebniono podsekcje: DA Produkcja ar-
tykutéw spozywczych; napojéw i wyrobéw tytonio-
wych. DB Produkcja tkanin i wyrobéw wiokienni-
czych, DC Produkcja skéry i wyrobéw ze skory,
DD Produkcja drewna i wyrobéw z drewna, DE
Produkcja masy celulozowj, papieru oraz wyrobéw
Z papieru...

Pozostate sekcje nie sg dzielone na podsekcje.

Klasy na poziomach nizszych majg notacje cyf-
rowg dziesietng, tak wiec dziaty w ramach sekcji
oznaczone sg cyframi od 01 do 99, nastepne sg grupy
majace symbole trzycyfrowe, potem klasy z sym-
bolami czterocyfrowymi i podklasy oznaczone sym-
bolami szesciocyfrowymi, przy czym podklasy wy-
stepuja rzadko i zostaty wprowadzone, aby méc
opisa¢ rodzaje dziatalnosci charakterystyczne dla
polskiej gospodarki. Nizej podajemy fragment nota-
cji wraz z odpowiednikami stownymi:
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M Edukacja

80 Edukacja

80.1 Szkolnictwo podstawowe
80.10  Szkolnictwo podstawowe
80.10.10 Wychowanie przedszkolne
80.10.20 Szkoty podstawowe

80.2 Szkolnictwo $rednie

80.21 Szkolnictwo $rednie ogolnoksztatcace
80.21.10 Licea ogolnoksztatcace

80.21.15 Licea ogolnoksztatcace specjalne

Odpowiedniki stowne w EKD majg podane za-
kresy tzn. wylicza sie szczeg6towo rodzaje dziatalno-
sci, ktére mieszcza sie w danej klasie czy grupie oraz
podaje sie informacje o tych, dla ktérych nalezy uzy¢
innych symboli, np.:

01.25 Pozostaty chéw i hodowla zwierzat

Klasa ta obejmuje:

— chéw i hodowle pszczét i produkcje miodu
oraz wosku pszczelego

— choéw i hodowle jedwabnikéw, produkcje ko-
konéw jedwabnikéw

— chéw i hodowle krolikéw

— chéw i hodowle zwierzat domowych

Academic library management.

— chéw i hodowle zwierzat futerkowych, produk-
cje skor futerkowych

— choéw i hodowle réznych zwierzat, gdzie indziej
nie wymieniong

Klasa ta nie obejmuje:

— produkcji skér pochodzacych z myslistwa i to-
wiectwa sklasyfikowanej w 01.50

— tresury pséw obronnych
w 74.60

— tresury zwierzgt domowych sklasyfikowanej
w 92.73

Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci jest jedna
z kilku klasyfikacji, ktére powinny byé opra-
cowane i wdrozone w Polsce w najblizszych la-
tach, abySmy mogli dostosowa¢ sie do standardéw
miedzynarodowych. W pierwszej kolejnosci dopra-
cowania wymaga Combined Nomenclature (Scalona
Nomenklatura) majaca zastosowanie w handlu za-
granicznym oraz Central Product Classification
(Klasyfikacja Produktéw) stosowana juz w Polsce od
1991 r. w katalogu Business Foundation Book.
Prace w Polsce uzaleznione sg od postepu prac
w krajach EWG, niemniej jednak trzeba o nich
mysle¢ juz teraz.

sklasyfikowanej

Jadwiga Sadowska
SYGNALY O NOWYCH PUBLIKACJACH

Edited papers of

a British Council sponsored course, 15—27 January
1989, Birmingham. Ed. by Maurice B. Line. London,
Library Association, 1990, 266 s.

Niniejsza ksigzka jest zbiorem artykutéw, beda-
cych plonem szkolenia prowadzonego przez British
Council w styczniu 1989 r. na temat zarzadzania
bibliotekami akademickimi. Opieke merytoryczng
tak nad szkoleniem jak tez nad publikacjg sprawo-
wat wybitny bibliotekarz i wieloletni dyrektor British
Libraiy — Maurice Line.

British Council organizuje w Anglii rocznie okoto
50 kurséw o szerokim zakresie tematycznym, wsréd
ktérych sprawom bibliotek i stuzby informacyjnej
poswieca sie najwiecej miejsca.

W kursie uczestniczyto 26 bibliotekarzy z 18 kra-
jow reprezentujacych rézne typy bibliotek, ktérzy
przedstawili 32 referaty dotyczace réznorodnych za-
dan i funkcji bibliotek akademickich. M.in. M. Line
przedstawit ,,Biezace kwestie bibliotek akademic-
kich”, a Ch. J. Hunt ,Relacje miedzy biblioteka

akademicka a instytucjg macierzysta”. O funkcjach
i celach bibliotek uniwersyteckich i politechnicznych
moéwili bibliotekarze angielskich bibliotek szkét wy-
zszych (J. Thompson, P. J. Tucher, L. Brindley,
N. Macartney). Duza cze$¢ pracy stanowia referaty
dotyczace gromadzenia, rozmieszczenia, przechowy-
wania i konserwacji zbioréw, a takze problemy
stuzby informacyjnej w bibliotekach, wsp6tpracy
krajowej i zagranicznej bibliotek w zakresie groma-
dzenia i udostepniania zbioréw. Rozwazano réwniez
problemy zatrudnienia i personelu w bibliotekach,
sprawy finansowania, marketingu oraz automatyza-
cji i nowoczesnych technologii elektronicznych.

W podsumowaniu M. Line rozwaza problem ,,Bi-
blioteki akademickie — nowa generacja?” i przed-
stawia strategiczny plan mozliwosci rozwoju biblio-
tek akademickich.

Bryson Jo: Effective library and information centre

management. Aldershot,

Ksigzka ta zostata napisana dla dwdéch celéw:

— jako podrecznik zarzadzania dla bibliotekarzy
i pracownikéw informacji naukowej, pracujacych
w bibliotekach publicznych i specjalnych oraz w o0s-
rodkach informacji,
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Gower, 1990, 409 s.

— jako podrecznik dla studentéw biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej.

Zamierzeniem ksigzki jest przedstawienie najwaz-
niejszych i najnowoczesniejszych technik dotycza-
cych Kkierowania i zarzadzania, stojacych dzisiaj



przed bibliotekami i centrami informacji oraz do-
starczenie wskazéwek pozwalajacych na znalezienie
efektywnych rozwigzan w tym zakresie.

Koncepcje teoretyczne i praktyczne rozwijania,
od ponad 10 lat, ciagle si¢ zmieniajg. Obecnie przy
osigganiu zamierzonych celéw najwazniejszy jest
konkretny wynik.

Szczeg6lng uwage poswieca sie w ksijce koncep-
cjom i stylom zarzadzania i kierowania w warun-
kach ograniczen ekonomicznych, zmianom podejscia

do pracy, zachowaniu sie w $rodowisku oraz wpty-
wowi nowoczesnej technologii, kultury masowej
i komercjalizacji.

Ksigzka adresowana jest do wszystkich biblioteka-
rzy i pracownikéw informacji naukowej, ktérzy pragng
wprowadza¢ praktyczne innowacje i efektywne roz-
wigzania w zakresie zarzadzania, aby zapewni¢ rozwoj
i powodzenie bibliotek w erze powszechng automaty-
zacji. Publikacja zaopatrzona jest w bogatg bibliografie
do kazdego rozdziatu oraz indeks alfabetyczny.

Roberts Norman, Konn Tania: Librarians and
professional status: continuing professional
development and academic libraries. London,
Library Association, 1991, 208 s.

Autorami ksigzki sg; N. Roberts — dyrektor
Centrum Badawczego Uniwersytetu w Shefield, wy-
ktadowca bibliotekoznawstwa w Birmingham oraz
T. Konn — wieloletni pracownik bibliotek publicz-
nych, narodowych i akademickich, przewodniczaca
SCONUL (Standing Conference of National and
University Libraries), ktérej zainteresowania zawo-
dowe koncentrujag sie na doksztalcaniu.

Przedmiotem ich rozwazan sg bibliotekarze, ich
pozycja zawodowa, doskonalenie zawodowe w bib-
liotekach akademickich w Stanach Zjednoczonych
i w Anglii.

Autorzy rozpatrujg ten problem w poréwnaniu
z doskonaleniem innych grup zawodowych, zastana-

wiajg sie czy permanentne ksztatcenie w zawodzie
jest najwazniejszym elementem nowej definicji profe-
sjonalizmu bibliotekarza.

Palace problemy zawodu bibliotekarza w Stanach
Zjednoczonych i w Anglii sa analizowane w szero-
kim kontekscie spotecznych trendéw i rozwoju auto-
matyzacji.

.Problemy powszechnego wprowadzania nowocze-
snych technik automatyzujacych stawiajg coraz wie-
ksze wymagania w zakresie wyspecjalizowanej stuz-
by informacyjnej i kompleksowego zaspokajania
potrzeb uzytkownikéw informacji.

Uzupetnieniem publikacji jest obszerna bibliogra-
fia dotyczaca tematu oraz indeks alfabetyczny.

Continuing professional education: an |FLA
guidebook; a publication of the Continuing
Professional Education Round Table (CPERT) of the
International Federation of Library Associations and
Institutions. Ed. by Blanche Wools. MOnchen, Saur,
1991, 159 s. IFLA Publications 55.

Publikacja ta jest kolejng 55 pozycja w serii IFLA
Publications. Zebrane w niej materiaty sg wynikiem
wieloletnich doswiadczen instytucji i organizacji bib-
liotekarskich oraz wybitnych bibliotekarzy, prezen-
towanych na forum Okragtego Stotu IFLA, po-
Swieconego doskonaleniu zawodowemu biblioteka-
rzy (Continuing Professional Education — CPE).

Cz. 1 zawiera 18 referatéw dotyczacych ogélnych
zagadnien teorii i praktyki jak réwniez wymiany
doswiadczen,

Cz. 2 prezentuje 14 referatéw zawierajacych konkret-

ne rozwigzania i programy szczegétowe w réznych
rejonach $wiata i w poszczeg6lnych krajach np.: Brazy-
lia, Chiny, Niemcy, Nowa Zelandia, Wochy, Wegry.
Mozliwosci ksztatcenia i doksztatcania bibliotekarzy
w Polsce prezentuje Maria Biykczynska.

Ksigzka zaopatrzona jest w kilka dodatkéw: np.
bibliografie poswiecong zawodowemu doskonaleniu
bibliotekarzy w Stanach Zjednoczonych; zaocznemu
ksztatceniu na réznych poziomach i w réznych
krajach, jak réwniez stownik najwazniejszych pojec
z zakresu wiedzy zwigzanej z ksztalceniem.
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Leerburger Benedict A.: Promoting and marketing
the library. Rev. ed. Boston, Mass., G. K, Hall and

Co. 1989, 181 s.

Autor B. A. Leerburger — wieloletni cztonek
wiadz organizacji i instytucji bibliotekarskich w Sta-
nach Zjednoczonych, wydawca i konsultant wielu
wydawnictw, w wyzej wymienionej publikacji przed-
stawia problemy i mozliwosci przed jakimi stoja
wspobiczesne biblioteki.

Rozwdj automatyzacji w bibliotekarstwie stworzyt
nowe mozliwosci w oferowaniu informacji w sposéb
poprzednio niedostepny dla coraz wyzszych wyma-
gan uzytkownikow.

Ograniczenia budzetowe zmuszajg biblioteki do
uzasadniania swoich us}u/g i wydatkéw. W celu
zaspokojenia potrzeb uzy”*ownkow biblioteki po-
trzebuja bardziej efektywnych metod promowania
swoich ustug i stosowania odpowiednich technik

Armstrong Donald R. Book publishing: a working
guide for authors, editors and small publishers.
Houston, Texas: D. Armstrong, cop. 1990 204 s.
ISBN 0-918464-21-8

Batifoulier Christian, Pasquier Marie-Helene de. Or-
ganiser sa documentation et savoir consulter d’autres
sources. Paris: Sdit. du Centre de formation et de
pefectionnement des joumalistes. 1990 101 s. ISBN
2-85-900-044-5

Bethery Annie. Abrégé de la classification decimal
de Dewey: a partir de la premiere version inte-
grale franeaise et de la XIX* edition integrate en
langue anglaise. Nouv. ed. augm. Paris: Edit, du
Cercie de la Librairie. 1990 263 s. ISBN
2-7654-0434-8

Cook Michael, Procter Margaret. A MAD user
guide: bow to set about listing archives: a short
explanatory guide to the rules and recommen-
dations of the Manual of Archival Descrip-
tion. Aldershot; Gower. 1991 55 s. ISBN
0-566-03621-5

Dewey Patrick R. Fax for libraries. Westport; Lon-
don; Meckler, cop. 1990 128 s. ISBN 0-88736-480-2

Feather John. Preservation and the management of
library collections. London: The Library Associa-
tion. 1991 122 s. ISBN 0-85365-769-6

Flint Michael F. A user’s guide to copyright. Lon-
don; Dublin: Butherworths. 1990 370 s. ISBN
0-406-20075-0
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marketingowych. Ksigzka ta przedstawia jasne
i praktyczne wprowadzenie do takich probleméw
jak:

— zrozumienie potrzeby dziatan rynkowych,

— prowadzenie publicznej popularyzacji biblio-
tek,

— sponsorowanie specjalnych programéw i dzia-
tan na rzecz bibliotek,

— planowanie i wdrazanie dziatann dotyczacych
zdobywania $rcxlkéw finansowych na dziatalnosé
biblioteczna,

— promowanie i rozwijanie bibliotek akademic-
kich i specjalnych.

Ksigzka zaopatrzona jest w bibliografie i indeks
alfabetyczny.

INNE NOWOSCI

MS-DOS software for library and information ap-
plications. Aldershot, Hants: Gower, cop. 1990 140 s.
ISBN 0-566-03617-7

Oulton Tony. Strategies in action: public library
manegement and public expenditure constraints.
London: The Library Association. 1991 155 s. ISBN
0-85365-828-5

People and work: human and industrial relations in
library and information work. ed. and comp, by
Rosemary Raddon. London: Library Association.
1991 171 s. ISBN 0-85157-431-9

Strater Hans. Beratungsinterviews; Praxis der Aus-
kunft und Beratung in Bibliotheken und Informa-
tionsstellen. Bad Honnef; Bock und Herchen. 1991
151 s. ISBN 3-88347-163-1

Veaner Allen B. Academic librarianship in a trans-
formation age; program, politics, and personnel.
Boston, Mass.: G. K. Hall, cop. 1990 520 s. ISBN
0-8161-1866-3
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3-598-20541-4

Wright Kieth C. Workstations and local area net-
works for librarians. Chicago; London; American
Library Association. 1990 153 s. ISBN 0-8389-0538-2
Ww. publikacje znajduja sie w zbiorach bibliologicz-
nych Biblioteki Narodowej.
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Strachy na Lachy

Komputer, termometr a sprawa Polska

w 20 numerze ,,Computer World" Szymon Brandt
w artykule ,,Czy Polsce potrzebne sg komputery?”
pisze m.in.:

,Informacja jest towarem. Komputery, in-
formatyka, systemy — pojecia te zrobily
w ciggu ostatnich trzydziestu lat zawrotng
kariere. Obro$niete rozmaitymi mitami i nie-
porozumieniami, w $wiecie pienigdza ozna-
czaja jednak przede wszystkim narzedzie stu-
Zace do gromadzenia, przetwarzania i przeka-
zywania informacji (...).

Informatyka jest w istocie tylko technikag
realizacji skomplikowanych zadan lopcz-
nycL Odpowiednikiem tego stowa w jezyku
angielskim jest computer science. Natomiast
polskie brzmienie ma w sobie co$ ma”cz-
nego, nieomal religijnego. Na czym polega
rozwoj informatyki? Czy na ustawianiu kom-
puteréw osobistych na biurkach (..)? Co to
znaczy informatyzacja? Jak sie ma informaty-
zacja do rozwoju informatyki? Czym to sie
wszystko rézni od komputeryzagi? Mozna by
oczekiwaé, ze juz same definicje zarysuja
— przynajmniej hastowo — w miare jasny
program takiego rozwoju. Brakuje jednak
poczatku. Tym poczatkiem musi by¢ odpo-
wiedZ na pytanie, dlaczego i w jaki sposéb
informatyzacja zblizy nas do Europy, uczyni
Polske panstwem nowoczesnym, a takie czy
takiego zblizenia i takiej nowoczesnosci chce-
my”.

Przytoczylem ten obszerny cytat przede wszystkim
po to, aby nabi¢ tanim kosztem wierszéwke, bo mi
J. Wolosz za te felietony nedznie placi. Ale jest
i drugi powdd: tak jako$ bardzo mi to pasuje do
naszej bibliotecznej komputeryzacji.

Kiedy w potowie lat osiemdziesigtych wojazowa-
tem po bibliotekach polskich z ZX-,,Spectrum” pod
pacha, prébujac po amatorsku propagowac¢ zastoso-
wanie ,,mikro” do prac bibliotecznych, patrzono na
mnie (nie bez racji) jak na napalefica, Héremu co$
tam sie roi (,,A my porzadnych dtugopiséw i kart
katalogowych nie mamy...”). W ciggu kilku lat zmie-
nito sie o tyle, ze teraz w wielu bibliotekach majg
komputery o niebo lepsze od ,,Spectrum”, za$ prawie
we wszystkich pozostatych chca je mie€. Zeby jeszcze
wiedzieli po co, to by to byto... Oj, znowu co$ mi sie
roi...

S. Brandt stwierdza, ze ,,informacja jest towarem”.
Jest to uwazane za truizm, czyli prawde oczywistg.
| pewnie taka ona i jest. Ale u nas nikt jako$ po ten
towar nie stoi w kolejce. Jak dowiodly badania
Grazyny Straus, nasi technicy i inzynierowie zado-
walajg sie korzystaniem z podrecznikéw zachowa-
nych z lat nauki zawodu i biezacych katalogéw

i cennikéw materiatow. Tak dobrze studiowali, ze
nauczyli sie raz na cate zycie. Zajrzyjcie do rejestréw
czytelnikéw w pierwszej lepszej bibliotece uniwersal-
nej. Kto $leczy w czytelniach? Studenci, a poza tym:
historycy, polonisci, dziennikarze i inna humanis-
tyczna sfora budzetowa (Korekta, prosze nie po-
prawia¢! Ma by¢ ,,0”, nie ,.e”).

Ajesli juz o tym mowa, to wérdéd tych humanistéw
bibliotekarzy prawie nie uswiadczysz. Tez co$? Prze-
ciez ciaggle maja do czynienia z ksigzkami. To jeszcze
maja je czyta¢? Gdyby tak jakie$ teczki, to by sie
chetnie poczytato, ale ksigzki?

S. Brandt traktuje pytanie: ,,czy Polsce potrzebne
sg komputery?” jako figure retoryczng, dowodzac
w dalszym toku artykulu, ze sg ponad wszelkg
watpliwo$¢ niezbedne. A ja nie mam tej pewnosci,
przynajmniej w odniesieniu do bibliotek. Komputer
— to diabelski wynalazek, nie rozumiejacy tak
oczywistych regut, jak na przyklad taka, ze
»W zasadzie to A jest B” (ale oczywiscie tylko
w zasadzie). To bezmys$ine pudto wymaga, aby
A réwnato sie B, albo A nie réwnato sie B. Nie
rozumie, ze Shakespeare i Szekspir to te same
nazwiska. Ba, mato tego! Chopina i Szopena umiesci
z dala od siebie, formalista taki! Nieelastyczna,
bezduszna aparatura, majaca jakie$ niewiarygodne
Sciste wyma”nia. A przeciez w szkotach bibliotekar-
skich ciagle nas ucza, ze ,bibliotekarstwo powstato
jako nauka pomocnicza historii”; chyba nikt nie
os$mieli sie zaprzeczy¢, ze jest to nauka z gtebi trzewi
humanistyczna, w ktérej tak wiele kwestil jest tak
subtelnie nieostrych, pozwalajacych na wielorakie
i niejednoznaczne interpretacje.

Jesli nawet informacja jest towarem, to ci, ktérym
taki towar jest naprawde potrzebny — jako$ go
zdobeda. Nie takie towary zdobywjdo sig ,,Sposo-
bem” przez prawie pétwiecze. A tak w ogéle, to
przeciez sttuc mozna nie tylko termometr. Komputer
tez. Jeszcze lepiej, bo taniej — po prostu nie wktadaé
pod pache termometra, czyli nie wigcza¢ komputera.
Bo, jesli juz trzymaé sie truizméw, to do stwier-
dzenia, ze informacja jest towarem mozna dopisaé
(informatyczng!) prawde, ze ,,brak informagi jest tez
informacjg”. A przeciez na co jak na co, ale na brak
braku ii”*ormacji uzytkownik polskiej biblioteki na-

rzeka¢ nie moze...

Jerzy Maj

Od Redakgji

Narzekaniom J. Maja na sknerstwo redaktora
naczelnego dajemy ,,pryncypialny odp6r” informujac
0 podniesieniu stawek honorarium autorskiego
0 100% od S numeru naszego miesiecznika.

Jan Wotosz
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PYLKI

Dwaj bibliofile

Krél hiszpanski Alfons X1M (1886—1941) byt
namietnym bibliofilem. Podczas pobytu w Paryzu
wybr” sie raz incognito do antykwariatu przy rue
Bonaparte, by przejrze¢ zgromadzone tam ksigzki.
Zatopiony w lekturze ustyszat jak pewien ksigdz
zwrocit sie do wiasciciela z prosba o zdobycie dlan
niezwykle rzadkiego dzieta Ludwika z Granady
,»Guja de pecadores” (Salamanca 1570), znanego
w Polsce z przektadu Stanistawa Warszewickiego
(1587).

— Wielebny ojciec zna wida¢ dobrze naszg litera-
ture? — spytat krél.

— Pan jest Hiszpanem? — pytaniem na pytanie
odpart zagadniety.

— Owszem, prosze ksiedza pratata, jestem nawet
krélem hiszpanskim.

— Takim pan jeste$ kélem, jak ja kardynatem.

— Ksigdz sadzi, ze moja twarz nie wyraza sobg
krélewskiego majestatu?

— Tylez samo, co moja kardynalskiego dostojen-
stwa.

Przekonawszy sie jednak, ze w istocie rozmawia!
z wihadcg Hiszpanii, wylekniony ksigdz przeprosit
Swego rozmoéwece, lecz krél rozbawiony nie okazat
gniewu, co wiecej, obiecat mu przysta¢ po powrocie
do kraju poszukiwane dzieto. Wkrotce ksigdz biblio-
iil otrzymat z Madrytu upragniong ksigzke wraz
z wihasnorecznym listem monarchy.

Zapomniany wiersz
Or-Ota

Mija w tym roku (14 sierpnia) 125 rocznica
urodzin piewcy dawnej Warszawy Artura Oppmana
(1867—1931), bardziej znanego pod pseudonimem
Or-Ot. Wstawit sie jako autor obrazkéw starowar-
szawskich ,,Ze Starego Miasta” (1893), ,,Kronika
mieszczanska o Malchrze Gasce” (1903), poematéw
i wierszy o tematyce patriotycznej. Sposréd jego
rozproszonych wierszy wydobywam piekng gawede
,.Biblioteka Zatuskich” z cyklu ,,Stara Warszawa
w rymach"', ogtoszona w ,,Tygodniku llustrowanym”
z 1901 r. (nr 11 s. 206):

Kedy przed laty w $wietnym dworze
Dumni magnaci ucztowali,

Sleczy uczone dzi$ nieboze.

Blada sie lampka przed nim pali.
Dni tutaj spedza i pétmroki
Rozmowy z nim sie nie doczekasz:
To jest przezacny pan Janocki,
Stawny Zatuskich bibliotekarz.

Ciutat ksigdz biskup ziotéwczyny.
Zyt czysta woda, Chlebem, serem;
Pankowie, znani z butnej miny.
Zwali go ksigzek bohaterem.

Az z tych grosikéw i ztotowek
Sute zebraly sie pienigzki.
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I wéréd biskupich izb-alkéwek:
Nic — tylko ksigzki, ksigzki, ksigzki!

Az w koncu miejsca tak juz mato
W ksiezym mieszkaniu zostawity.
Ze sie ksigzkami t6zko stato —
Jakiz to na nim sen byt mity!

U gtéw cudowne staty wrozki

I byly snéw mu czujng wartg —
Ogromny foliat miast poduszki,
A za$ materac z ksigg in quarto.

Wiec zacny biskup mysli sobie:
,.Nielada kilopot masz, biskupie!...”

Az wreszcie krzyknat: ,,wiem, co zrobig!
Dla swoich ksiazek patac kupig!

Kupie im patac, mosci panie.

Niech sie biedactwa nie tutajg!”

| juz dla owych ma mieszkanie.

Ze niech sie grafy w kat schowaja.

.W Danitowiczéw starym dworze
Dziwne sie rzeczy dzieja ninie:
Tu leza ksiegi w wielkim worze.
Tu ~kopiséw cale skrzynie.
Gdzie staly flasze i gasiory,
Grzmialy wiwaty pod szafiry, —
Krélujg w dzionki i wieczory
Plantyny, aldy, elzewiry.

Tabaki sobie skapi szczypty
Biskup Zatuski $wiatobliwy.

Lecz ma najrzadsze manuskrypty:
Kazdy manuskrypt cud prawdziwy!
Jakie to cudne malatury!

A jakie barwy jasne, $wieze!

Ztoto, purpura i lazury!

Az ucatowaé chetka bierze!

Wszystkie kroniki i annaty

Ma ksigdz dostojny w swoim zbiorze.
Na nie majatek wydat caly.

Za nie i zycie datby moze!

Bo¢ to oswiaty nardd taknie.
Przybedzie wiecej w tbach oleju...

— ,J1 gdy na kupno groszy zbraknie?”
— ,,Kras¢ bede ksigzki, dobrodzieju!”

| widze oto ducha okiem

Obraz zatarty w czasu pyle:

W sali, zalanej nocnym mrokiem.
Dwaj siedzg zacni bibliofile.
Ptomyczek lampy migotliwej
Ptynie leniwo pod strop gocki —
Ryje sie w ksiegach biskup siwy
1 bibliotekarz, ksigdz Janocki!

Stowotworey

Od mego przyjaciela Jerzego Weinberga otrzyma-
tem niedawno smakowity kasek: dzietko Tadeusza
Wolanskiego (1785—1865), cztonka lozy masonskiej
i archeologa amatora ,,Tizba. Zalodia w czterech
oddziatach, na podstawie trajedyi francuskiej Wik-



tora Hugo zwanej pod nazwag »Andzelo, tyran
padwarnski«”. Oczywiscie zalodia to tragedia, od-
dziaty — akty. Przypomniata mi sie sktonnos¢ kra-
kowskiego bibliotekarza Jacka ldziego Przybylskie-
go (1756—1819) do tworzenia stéw, z ktérych jedno
zyskato trwide miejsce w jezyku polskim: wszechnica
zamiast uniwersytet.

W ,,Dykcjonarzyku teatralnym” (Poznan 1808),
wydanym przez Ludwika Adama Dmuszewskiego
i Alojzego Zo6tkowskiego znajdujemy zabawny apel
do mito$nikédw sceny narodowy, by uzywali zamiast
obcojezycznych terminéw scenicznych odpowiedni-
kéw rodzimych. Podtug niego aktorzy mieli sig zwac
Swigtnikami, bo zdarzenia catego $wiata ukazuja,
afisz — bawopis, komedia — prawdosmiech albo

DO AUTOROW

bawia, opera — dzwieko$piew, tragedia — smeto-
$piew, akt — odstona.

Gaduta

Pewien gaduta nudzit najokropniej towarzystwo
swymi niby dowcipkami, a peten zarozumienia, zaga-
dnat swoja sasiadke:

— Nieprawda”™ pani, ze rozprawiam jak ksigz-
ka?

— 1 to jeszcze oprawng w skére cieleca — od-
rzekta dama. ,,Kurier Warszawski” 1854 nr 187.

Andrzej Kempa

Redakcja uprzejmie prosi Autoréw nadsytajgcych teksty do druku
0 podawanie adreséw prywatnych. W zwiazku z nowymi przepisami
podatkowymi prosimy tez o adresy wiasciwych miejscu zamieszkania
urzedoéw skarbowych oraz o dane, ktérych te urzedy wymagaja przy

sktadaniu dektaracji podatkowych.

PAMIETAJ! Prenumerujac nasze czasopisma dziatasz na korzysc¢

swego Srodowiska i wiasna!
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Ksiggarnie promocyjne PWN, w ktorych
mozu kupi¢ i zamoéwi¢ wszystkie pu-
blikacje naszego wydawnictwa.

BIALA PODLASKA
»Ksiegarnia M. M. Swiattowscy”
ul. Warszawska 1

21-500 Biata Podlaska

BIALYSTOK

Ksiegarnia, ul. Lipowa 43
15-424 Biatystok
Ksi~rnia ORPAN

ul. Swietojanska 13
15-082 Biatystok

BIELSKO-BIALA
Ksiegarnia ,,O$wiata”
ul. 11 Listopada 33
43-300 Bielsko-Biata

CZESTOCHOWA
Ksiegarnia ,,Akademicka"
ul. Armii Krajowej 46
42-200 Czestochowa

ELBLAG

Ksiegarnia ,,Quo Vadis”
ul. 1 Maja 35

82-300 Elblag

GDANSK

,».Ksiegarnia Naukowa S. C.”
ul. Grunwaldzka 111/113
80-244 Gdanisk

Ksiegarnia Publikacji
Naukowych ,,Libra”

ul. Wita Stwosza 55

80-308 Gdarnisk

GLIWICE

Ksiegarnia ,,Mercunus”
ul. Konstytucji 14b
44-100 Gliwice

GORZOW WIELKOPOLSKI
,.Ksiegarnia Wojewo6dzka™

ul. Hawelanska 9/10

66-400 Gorzéw Wielkopolski

KALISZ

Ksiegarnia

ul. Gornoslaska 31/33
62-800 Kalisz

KATOWICE
Ksiegarnia ORPAN

ul. Bankowa 11

40-007 Katowice
Ksiegarnia Powszechna
ul. 3 Maja 13

40-096 Katowice
Ksiegarnia AB

ul. Wojewddzka 9
40-026 Katowice

KOSZALIN

Ksiegarnia Naukowa

ul. Rynek Staromiejski 2
75-007 Koszalin

KRAKOW

Ksiegarnia ,,Skarbnica”
Os. Centrum C bl. 1
31-929 Krakéw
Ksiegarnia ,, Techniczna™
ul. Podwale 4

31-118 Krakéw
Ksiegarnia ,,Elefant”
ul. Podwale 6

31-118 Krakow
Ksiegarnia ORPAN

ut. Ne. Marka 22
31-020 Krakéw

LEGNICA
Ksiegarnia ,,Ex libris”
ul. Zlotoryjska 23
59-220 Legnica

LESZNO
Ksiegarnia
ul. Rynek 28
64-100 Leszno

LUBLIN

Ksiggarnia Wspotczesna
Aleje Ractawickie 26
20-037 Lublin
Ksiegarnia Techniczna
ul. Krakowskie Przedmiescie 39
20-076 Lublin
Ksiegarnia ORPAN

ul. Marii Sktodowskiej-Curie 5
20-031 Lublin

+ODZ

Ksiegarnia PWN

ul. Wieckowskiego 13
90-721 +6dz
Ksiegarnia Akademicka
ul. Narutowicza 50
90-135 t.6dz

Ksiegarnia ,,Eureka”

ul. Pitsudskiego 12
90-330 t6dz

Ksiegarnia Naukowa
ul. Piotrkowska 102a
90-004 t6dz

OLSZTYN

Ksiegarnia Naukowo-
-Techniczna ,,Logos"

ul. Kotobrzeska 5

10-414 Olsztyn

Ksiegarnia Centrum Ksigzki
ul. Pl. Wolnosci 2/3

10-959 Olsztyn

OPOLE

Ksiegarnia ,,Omega”
ul. Rynek 19
45-015 Opole

PILA

Ksiegarnia Prywatna
ul. 14 Lutego 2
64-920 Pita

PLOCK

Ksiegarnia ,,Agnieszka”
ul. Jachowicza 32

09-400 Ptock

Ksiegarnia ,,Antykwariat”
Plac Narutowicza 1
09-400 Ptock

POZNAN

Ksiegarnia ,,Nowela”

ul. Dabrowskiego 35/37
60-842 Poznan
Ksiegarnia ,,Bestseller”
ul. Wroctawska 16
61-838 Poznan
Ksiegarnia Naukowa
Ossolineum

Al. Marcinkowskiego 30
61-745 Poznan
Ksiegarnia ORPAN

ul. Mielzynskiego 27/29
61-725 Poznan
Ksiegarnia Naukowa Book-Service
ul. Podgé6rna 8

61-559 Poznan

PRZEMYSL
Ksiegarnia

ul. Kosciuszki 7
37-700 Przemysl

RADOM

Ksiegarnia ,,Centrum”
ul. Mila 10

26-600 Radom

RZESZOW
Ksiegarnia nr 208

ul. Dabrowskiego 58a
35-036 Rzeszéw

Ksiegarnia Szkolno-Pedagogiczna
ul. Kosciuszki 3
35-100 Rzesz6w

SIEDLCE

Ksiegarnia ,,Wspdtczesna”
ul. Pitsudskiego 68
08-110 Siedlce

SZCZECIN
Ksiegarnia ,,Scriptum™
ul. Mazurska 26
70-444 Szczecin

TORUN

Ksiegarnia Index Books
ul. Rynek Staromiejski 10
87-100 Torun

WARSZAWA

Ksiegarnia PWN
ul. Miodowa 10
00-251 Warszawa

Gléwna Ksiegarnia Naukowa
im. Bolestawa Prusa

ul. Krakowskie Przedmiescie 7
00-068 Warszawa

Ksiegarnia ORPAN
Patac Kultury i Nauki
00-901 Warszawa

Ksiegarnia MDM
ul. Pigkna 31/37
00-677 Warszawa

Gléwna Ksiegarnia Techniczna
ul. Swietokrzyska 14

00-050 Warszawa

Ksiegarnia Akademicka Afix
ul. Warynskiego 10
00-631 Warszawa

Ksiegarnia Studencka
ul. Rakowiecka 41
02-521 Warszawa

WEOCEAWEK

Ksi”~mia ,,Pod Arkadami”
ul. Swierczewskiego 3/5
87-800 Wioctawek

WROCLAW
Ksiegarnia ,,Eureka”
ul. KoHataja 34
50-005 Wroctaw

Ksiegarnia Naukowa
im Mikotaja Kopernika
ul. Kuznicza 30/33
50-138 Wroctaw

Ksiegarnia ORPAN
PI. Wolnosci 7, | p.
50-071 Wroctaw

ZAMOSC

Ksiegarnia ,,Ksigznica Zamojska”
ul. Akademicka 4

22-400 Zamosé

ZIELONA GORA
Ksiegarnia Naukowa
ul. Pod Filarami 3
65-068 Zielona Goéra
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POLECA:

Stownik wyrazéw obcych PWN

Najwiekszy tego typu stownik w Polsce. Zawiera 30.000 haset z zakresu wspoétczesnego
stownictwa ogoélnego pochodzenia obcego, objasnienia etymologiczne, wskazéwki dotyczace
wymowy. Obejmuje stownictwo specjalistyczne z réznych dziedzin, zapozyczone z jezykéw
obcych. Zamieszczono w nim 500 najbardziej znanych obcojezycznych sentencji, przystow,
cytatow.

Stownik poprawnej polszczyzny

Zawiera 27 tys. haset, w ktérych podano wskazéwki poprawnosciowe dotyczace pisowni,
wymowy, odmiany, skiadni, znaczen, zwigzkéw frazeologicznych i budowy stowotworczej
poszczegblnych wyrazéw. Omawia skroty konwencjonalne, skréty nazw instytucji i or-
ganizacji, nazwiska oraz nazwy geograficzne polskie i obce.

Stownik ortograficzny Jezyka polskiego
wraz z zasadami pisowni i interpunkcji

Zawiera 110 tys. haset. W czesci pierwszej podano zasady pisowni i interpunkcji polskiej.
Sformutowania zasad ortografii uzupetnia komentarz wyjasniajacy intencje przpisu orto-
graficznego, a poszczegdlne punkty zasad sa ilustrowane licznymi przykfadami. W czesci
stownikowej znalazty sie m.in. nazwy wiasne, a wiec nazwiska i nazwy geograficzne polskie
i obce, oraz skréty i skrétowce.

Stanistaw Bgba, Bogdan Walczak: Na koncu Jezyka.
Poradnik leksykalno-gramatyczny

Poradnik, opracowany niezwykle rzetelnie pod wzgledem jezykowym, o imponujacym za-
pleczu erudycyjnym, bogatym materiale jezykowym dokumentujacym poszczegélne zjawiska,
napisany bardzo prostym, przystepnym jezykiem. Praca sktada sie z dwoch czesci: ogélnej,
dotyczacej kultury jezyka i szczegétowej — omawiajacej konkretne przejawy naruszania
poprawnosci leksykalnej, frazeologicznej i ssmantycznej. Poradnik rozstrzyga wiele watpliwo-
Sci jezykowych, zawiera cenne porady i wskazéwki poprawnosciowe, wykorzystujac do badan
aktualny material z prasy ostatnich lat (ogélnopolskiej i regionalnej). Cato$¢ zamyka obszerny
indeks form i konstrukcji jezykowych.

WYDAWNICTWO NAUKOWE PWN
ul. Miodowa 10, 00-251 WARSZAWA
tel. (0-2) 635-09-76. fax (0-22) 26-09-50
Zapraszamy do naszych ,Ksiegarn Promocyjnych" na
terenie catego kraju, w ktérych mozna kupi¢ i zamé-
wi¢ wszystkie publikacje naszego Wydawnictwa
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